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Prioritering |
Resurssmart samhalle



,
De vasentliga forandringsfenomenen

Klimatforandringen

Klimatforandringen avser den globala uppvarmning som beror pa att mangden vaxthusgaser fran mansklig
aktivitet okar kraftigt i atmosfaren. Uﬂpvérmningen medfor att polarisar smalter och havsnivan hojs. Vissa
regioner drabbas oftare av stormar och skyfall medan andra drabbas av extrema varmebdljor och torka. Det
internationella samfundet har beslutat att forsoka begransa uppvérmninﬁen av klimatet till 1,5 grader. Nar vi
gar in for att bromsa effekterna ar en minskning av vaxthusgaserna och strdavan efter koldioxidneutralitet i
nyckelposition. Finlands mal ar att vara koldioxidneutralt ar 2035 och koldioxidnegativt snart darefter. Pa
varldsmarknaden behovs allt fler |6sningar som minskar utslappen, vilket skapar stora mojligheter till foretag
inom energiteknologibranschen i Osterbotten.

Overkonsumtion av resurser

Om alla skulle konsumera som finlandarna skulle vi behdva nastan fyra jordklot. Overkonsumtion betyder att vi
konsumerar mer dan vad som ar hallbart for jordklotet. De storsta orsakerna till 6verkonsumtionen ar
energiproduktion, trafik och livsmedelsproduktion. Det &r dnda mgjligt att andra konsumtionsvanorna sa att
ocksa senare generationer kan njuta av en ren och livskraftig miljo. Det beh6vs foretag som tillhandahaller nya,
ekologiskt hallbara produkter och tjanster samt manniskor som vill kdpa och anvanda dem.

Naturens status forsamras och mangfald minskar

Det har lange varnats for den ekologiska hallbarhetskrisen, vilket innebar att miljons tillstand forsamras och
ranserna for jordklotets barkraft 6verskrids. Under den senaste tiden har minskningen av naturens mangfald
att mer uppmarksamhet. Orovackande ar ocksa bland annat bristen pa sand som lampar sig for bygge, dalig

tillgang till dricksvatten, miljoforstoring, det vaxande avfallsproblemet och utarmning av jorden.



Hur foradndringsfenomenen
odAverkar Osterbotten

> Bekdampningen av och anpassningen till klimatforandringen
innebér en radikal férandring i invanarnas livsstilar och
tillvagagangssatten inom alla sektorer i samhallet.

» Den grona omstallningen medfor stora maojligheter for
Osterbotten:

> for energiteknologi- och batteriklustret

» for alla féretag som ar beredda att arbeta p3 ett
hallbart satt.

> Klimatforandringen och den grona omstallningen medfor
bade majligheter och hot for landsbygdsnaringarna

> Mojligheter: fornybar energi, langre vaxtperiod, nya
satt att odla pa, ren och trygg narproducerad mat,
narturism, distansarbete, distanstjanster

> Hot: extrema vaderfenomen, 6versvamningsrisker,
frammande arter

Klimatflyktingarna blir fler, vilket 6kar mangfalden bland
befolkningen ocksa i Osterbotten.

» Miljdmedvetenheten 6kar och invanarna bérjar i allt hogre
grad forutsatta hallbara |6sningar.

Den biologiska mangfalden och ekosystemen riskerar att
férsvagas, speciellt pa grund av att livsmiljéer utplanas och
splittras samt pa grund av snabba klimatforandringar.

> Oversvamningsriskerna 6kar och vattnens status riskerar att
férsamras.

Cenftrala utmaningar for
utvecklingen 2022-2025

»Att bygga ett hallbart energisystem
»Att 6verga till cirkular ekonomi

»Att bygga en samhallsstruktur och
ett trafiksystem som ar hallbara

»Att skapa klimatsmarta
innovationer och affarsmodeller

»Att stoppa utarmningen av
naturen och forbattra
vattenstatusen



Mal for perioden 2022-2025

Resurssmart samhalle

Att bygga ett hallbart
energisystem

Omstallningen till cirkular
ekonomi

Att bygga en samhallsstruktur
och ett trafiksystem som ar
hallbara

Okad produktion och konsumtion av férnybar Kompletteras
energi.
Okad energieffektivitet i produktion och samhillen.

Hallbara och Idnsamma modeller for cirkular Kompletteras
ekonomi blir vanligare inom olika sektorer och

branscher.

Fler innovationer inom cirkular ekonomi.

Hallbar samhallsstruktur. Kompletteras
Gronomradesstrukturen blir mer enhetlig.

Battre koordinering mellan markanvandning och

trafik.

Utslappen av vaxthusgaser fran trafiken minskar.



,

Mal fér perioden 2022-2025

Resurssmart samhalle

Att framja klimatsmarta -
innovationer och
affarsmodeller

Att stoppa utarmningen av -
naturen och forbattra
vattenstatusen -

Okat samarbete mellan féretag, hogskolor och den
offentliga sektorn for att skapa klimatsmarta
|6sningar.

Fler klimatsmarta innovationer och affarsmodeller
inom olika sektorer och branscher i stader och pa
landsbygden.

Tryggandet av naturens mangfald beaktas allt battre
i all verksamhet.

Forbattrad ekologisk vattenstatus.

Hallbar anvandning av grundvatten.

Battre dversvamningsskydd.

Kompletteras

Kompletteras



Prioritering 2

Digitalisering ger tillvaxt



,
De vasentliga forandringsfenomenen

Fjarde industriella revolutionen

Fjarde industriella revolutionen innebar att fysisk och digital teknik som analytik, artificiell intelligens, kognitiv
teknik och sakernas internet kombineras. En sadan integrering av den fysiska och den digitala varlden skapar
helt nya affarsmajligheter och affarsrisker. Teknologier kommer att kunna skalas upp betydligt snabbare an
tidigare, eftersom de alla har direkt kontakt med varandra. Automation utvecklar processer och system —
(rutin)arbeten gors av robotar.

Smart anvandning av data

Stordata eller big data ar data som genereras av olika digitala system och tjanster. Vanligen handlar det om
extremt stora datamangder som ansamlas i snabb takt, ar ostrukturerade och av varierande kvalitet. Stordata
kan anses vara en av de viktigaste nutida ravarorna, vars varde kan tillvaratas fullt ut vid foradling. Genom att
utvinna stordata, gora olika prognoser ur datamangden och forsdka hitta regelbundenheter i den kan stordata
utnyttjas i exempelvis marknadsfoéring, 6vervakning av foremals livscykel och som ett stod i affarsverksamhet.

Tillvaxt i plattformsekonomin

Plattformsekonomin har vaxt fram som en foljd av utvecklingen av internet och har snabbt blivit ett satt att
organisera affarsverk-samhet, speciellt for snabbt skalbara tjanstekoncept. Pa nya tjansteplattformar
produceras, formedlas och konsumeras immateriella tjanster, som inte slits ut genom anvandning och som
anvandarna sjalva bidrar till att forbattra.



Hur forandringsfenomenen Cenftrala utmaningar tor
podverkar Osterbotten utvecklingen under 2022-2025

> Digitaliseringen forandrar radikalt
tillvagagangssatten inom alla sektorer i
samhallet.

> Digitaliseringen genererar stora mojligheter for »Att ta i bruk digitala Iésningar och

naringslivet i Osterbotten ny teknik i fé’)retag
> Bl.a. nya marknader, anvandning av

massdata i utvecklingen av »Att utveckla brukarvanliga digitala

foretagsverksamhet och tjanster, . .
skraddarsydda tjanster, samarbete mellan tjanster och ta dem i bruk inom

sma och medelstora foretag. f('jretag

» Att gripa chansen kraver kompetens, en
fordomsfri installning och driftighet. » Att utveckla och tai bruk I('jsningar

» Ur landsbygdens synvinkel ar digitaliseringen for smart trafik.
framfor allt en mojlighet.

> Distansarbete, distansstudier och nya »Att bygga snabba natforbindelser

former av transport- och mobilitetstjanster
gor det mojligt for manniskor att friare an som omfattar hela landskapet

tidigare valja var de bor.

> Smart lantbruk effektiviserar arbetet pa
gardarna.

> Betydelsen av digital kompetens och
cybersakerhet blir allt storre.




Mal for perioden 2022-2025

Digitalisering ger tillvaxt

Att ta i bruk digitala [6sningar Mikroforetag och sma och medelstora foretag (SME) Kompletteras
och ny teknik i foretag blir battre pa att ta i bruk ny teknik och digitala
|6sningar.
- Okat samarbete mellan féretag och béttre
beredskap for helhetsleveranser.
- Okad konkurrenskraft internationellt for foretag.

Att utveckla brukarvanliga - Mer utveckling av [6sningar for plattforms- och Kompletteras
digitala tjanster och ta demi delningsekonomin och ibruktagande av dessa
bruk inom foretag |6sningar.

- Okat utnyttjande av artificiell intelligens och
stordata.



Mal for perioden 2022-2025

Digitalisering ger tillvaxt

Utveckling och ibruktagande
av losningar for smart trafik

Att bygga upp snabba
natforbindelser som omfattar
hela landskapet

Forbattrad serviceniva pa rese- och
transportkedjorna.
Miljovanligare, smidigare och sakrare trafik.

De viktigaste samhallsfunktionerna (skolor, bibliotek

m.fl.) har tillgang till dataférbindelser pa gigabit-niva.

Alla hushall i Osterbotten har tillgdng till en
dataforbindelse pa minst 100 Mbit/s.

Alla storre tatorter och vagtrafikstrak har ett
tackande 5G-nat.

Kompletteras

Kompletteras



Prioritering 3
Tillrackligt med
kompetent arbetskraft



,
De vasentliga forandringsfenomenen

Aldrande befolkning

Langre livslangd férandrar bilden av livscykeln och arbetslivet men 6kar ocksa trycket pa vardtjanster. | nulaget
har drygt en fjdrdedel av finlandarna fyllt 65 ar, och ar 2050 utgor den alderskategorin halften av den vuxna
befolkningen. Den snabbast vaxande alderskategorin i Finland ar de som fyllt 90 ar. Fédelsetalen sjunker och
befolkning i arbetsfor alder minskar.

Urbanisering

Manskligheten flyttar in till stader, och samma megatrend syns tydIiEt ocksa i Finland. Urbaniseringen
intensifieras i allmanhet nar sysselsatta inom jordbruket far nytt jobb inom exempelvis industri eller service.
Ekonomisk verksamhet, utbildning och innovationer koncentreras till staderna och leder till hogre
produktivitet och 6kat valstand.

Globala migrationsstrommar . _ . . o .
De globala migrationsstrommarna vaxer i och med férdandringar i arbetslivet, urbanisering, konflikter och
forandringar i miljon. Ocksa inflyttningen till Finland kan 6ka.

Kompetens blir viktigare

Utbildningsnivan hdjs och kunskap som produktionsfaktor blir viktigare. Det foranderliga arbetslivet och
samhallet forutsatter standig utvecklinE av kompetens. Betydelsen av att lara sig nytt, kreativitet, uppfatta
helheter och fardigheter 6kar. Det férekommer férandringstryck pa strukturer for utveckling av kompetens och
praxis.



Hur forandringsfenomenen Centrala utmaningar tor
podverkar Osterbotten utvecklingen 2022-2025

» Befolkningen i arbetsfor alder minskar i
Osterbotten och i hela landet, s&
konkurrensen om kompetent arbetskraft » Att 6ka utbudet av arbetskraft
Okar och det forekommer brist pa
arbetskraft i manga branscher.

» Urbaniseringen riskerar att ytterligare 6ka »Att hoja arbetskraftens kompetens
utflyttningsoéverskottet.

> Flyttningsrorelsen fran utlandet
balanserar befolkningsutvecklingen i
Osterbotten och dkar méngfalden i
befolkningen.

> Da betydelsen av kompetens accentueras
Okar utbildningsbehovet bland
befolkningen.

> Behovet av tjanster for aldre okar
markant.




Mal for perioden 2022-2025

Tillrackligt med kvalificerad arbetskraft

Att 6ka utbudet av arbetskraft

- Minskat utflyttningsoverskott inom landet.
- Mer arbetsrelaterad invandring.
- Forbattrad extern och intern tillganglighet i

Osterbotten.
- Battre forutsattningar for distansarbete och -
studier
Att hoja arbetskraftens - Battre madjligheter till kontinuerlig inlarning och
kompetens fortbildning.

- Ett utbildningsutbud som motsvarar behoven i
arbetslivet.

Hojning av sysselsattningsgraden till 76 procent.

Kompletteras

Kompletteras



Prioritering 4

Alla ska med



,
De vasentliga forandringsfenomenen

Hot om vaxande ojamlikhet

De globala férandringstrenderna pa arbetsmarknaden och i ekonomin aterspeglas ocksa i ojamlikhet
mellan befolkningsgrupper. Globalt sett koncentreras valstandet till allt farre. Det ar ocksa mojligt att
arbetsmarknaden polariseras i valavidnade specialister och lagavlonade servicearbetare och
arbetstagare.

Forandringar i arbete och utkomst

Arbetet och anstallningsforhallandena blir mer mangformiga, vilket forutsatter andringar i till exempel
lagstiftning och socialskydd. Arbetet blir mindre tids- och platsbundet och i utbildningen betonas
kontinuerligt larande. | och med automation minskar det utférande arbetet.

Demokratiutmaningar

Om medborgarna upplever att de metoder som den traditionella demokratin erbjuder ar otillrackliga kan
frustrationen i samhallet 6ka. Det maste ga att skapa nya modeller for delaktighet och vaxelverkan. Pa
vilket satt kan man i det framtida informationssamhallet starka medborgarnas mojligheter att skilja
vasentlig information fran ovasentlig information och deras formaga att sakerstalla informationens
ursprung och riktighet?



,
De vasentliga forandringsfenomenen

Uppdelat samhille

En gemensam vardegrund i samhallet finns inte langre, utan olika asikter och intressen ger upphov till
grupperingar som ar oberoende av rum. Motsattningar 6kar och manniskor boérjar dela upp sig sjalva och
andra i olika inbillade grupper utifran varderingar, boendeort eller politisk inriktning, men aven till
exempel utifran konsumtionsval eller livsstil. Sociala medier skapar snabbt rorelser som driver en viss
fraga. Samre framtidsutsikter, en splittring av den politiska kartan samt de sociala mediernas
polariserande effekt har lyft fram populismen som betonar motsattningen mellan eliten och folket. Falsk
information dkar och malet for opinionsbildning ar allt oftare att skapa forvirring och osamija.

Den offentliga ekonomins hallbarhet

Med den offentliga ekonomins hallbarhet avses balans mellan de offentliga inkomsterna och utgifterna
pa lang sikt. Om de offentliga utgifterna ar storre an inkomsterna vaxer den offentliga skulden. De
skulder som underskotten pa lang sikt leder till maste betalas med 6verskott, sa den offentliga ekonomin
dras med budgetbegransningar 6ver tid. Hallbarhetsgapet i den offentliga ekonomin kan éverbryggas
med bland annat skattehdjningar och nedskarningar i utgifterna.



Hur forandringsfenomenen
odverkar Osterbotten

» Befolkningen mar i genomsnitt bra men
skillnaderna i valfard okar.

» For manga unga, personer med utlandsk
bakgrund, Iag utbildning eller nedsatt
arbetsformaga marginaliseras.

> Det offentliga servicesystemet utsatts for
press, da behovet av tjanster 6kar men
den ekonomiska situationen forsvagas.

» Tilliten till demokratin och den offentliga
foérvaltningen riskerar att férsvagas och
attitydklimatet i samhallet att férsamras.

> Betydelsen av digital kompetens blir allt
storre.

Cenftrala utmaningar for
utvecklingen 2022-2025

»Att forebygga valfards- och
halsoskillnader

»Att starka invanarnas jamlikhet
och delaktighet

»Att starka gemenskapen och den
omsesidiga forstaelsen mellan
befolkningsgrupper



Mal for perioden 2022-2025

Alla ska med

Att forebygga valfards-
och halsoskillnader

Det offentliga servicenatet bestar av en for alla
|attillganglig och flersprakig kombination av nar-,
mobil- och distanstjanster som bildar obrutna
servicekedjor och —helheter.

Mer anvandning av forutseende, forebyggande,
rehabiliterande, kundcentrerade och
mangprofessionella arbetsgrepp inom social- och
halsovarden.

Det offentliga servicesystemet anvander sig aktivt av
den sakkunskap som organisationerna och de privata
serviceproducenterna besitter.

Kulturvalfarden har integrerats i valfardstjansternas
strukturer.

Att utnyttja naturen som en del av valfardstjansterna
starks (bl.a. sa kallad Green Care och Blue Care).

Kompletteras



Mal for perioden 2022-2025

Alla ska med

Att starka invanarnas
jamlikhet och
delaktighet

Alla unga fas ut i arbetslivet, skola eller rehabilitering. Kompletteras
Fler svart sysselsatta personer kommer i arbete, utbildning eller
rehabiliterande verksamhet.

Invanarna med utlandsk bakgrund blir mer delaktiga i
samhallet.

De digitala tjanster som erbjuds invanarna blir lattare att
anvanda samtidigt som tillgangen och tillgangligheten till dem
forbattras.

Invanarnas digitala kunskaper starks.

Trafikforbindelserna blir smidigare och sakrare i hela
landskapet.

Battre mojligheter for invanare och kunder att delta i och
paverka de offentliga tjansterna och forvaltningen.

Okat samarbete mellan organisationer och den offentliga
sektorn.

Battre tillgang till kultur- och motionstjanster.



Alla ska med

Att starka gemenskapen
och den dmsesidiga
forstaelsen mellan
befolkningsgrupper

Mal for perioden 2022-2025

Mer och mangsidigare organiserad och fri
medborgarverksamhet.

Mer umgange mellan befolkningsgrupperna.
Inflyttare kanner sig valkomna i regionen.

Utmaning for Mal for 2022-2025 Uppfoljning
utvecklingen

Kompletteras
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