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1 Landskapsdirektérens éversikt

Under 2026 klarnade konturerna for ett flertal reformer, som alla pa ett eller annat sitt beror
landskapsférbundens lagstadgade uppgifter. Von der Leyens férslag till flerarig budgetram for
EU foljdes av flera innehallsmassiga reformer, inte minst for aktérerna inom sammanhall-
ningspolitiken och regional utveckling. Kommissionsordféranden efterstravar med sitt forslag
mer flexibilitet i budgeten, si att Europa har kapacitet att agera snabbt nir omstandigheter
ovantat forandras eller nar nya politiska prioriteringar behéver atgardas. Samtidigt avser man
ocksa att fa till stAnd enklare, mer stromlinjeformade och harmoniserade EU-finansiella pro-
gram, si att medborgare och foéretag enkelt kan hitta och fa tillgdng till finansieringsmailig-
heter.

En stor del av de 2 000 miljarder som ursprungligen féreslogs f6r perioden 2028-2034 hamnar
i nationella kuvert: en budget anpassad efter lokala behov, med nationella och regionala part-
nerskapsplaner for investeringar och reformer, dir det ar viktigt att sikerstilla ett snabbare
och mer flexibelt stoéd for mer ekonomisk, social och territoriell sammanhallning i hela un-
ionen. I férslagen ingar ocksa en kraftfull boost av Europas konkurrenskraft for att sikra le-
veranskedjor, 6ka innovationen och leda den globala kapplopningen for ren och smart teknik,
samt satsningar pa forskning och utveckling. Det har medfér bade utmaningar och méjligheter
for Osterbotten.

[ Finland var vi &nnu sommaren 2026 i ett ganska tidigt skede av beredningen av den nation-
ella och regionala partnerskapsplanen. Finansministeriet utsagsijuni att i ndra samarbete med
statsradets kansli koordinera framtagandet av forslaget till Finlands plan. Av den finansiering
pa 8,6 miljarder euro som foreslas fér Finland riktas 4,3 miljarder euro till inkomststéd till jord-
bruket, 1,4 miljarder euro till inrikes fragor och 2,7 miljarder euro till bland annat regional- och
strukturpolitiska atgarder och atgirder for landsbygdsutveckling. Dessutom anvisas Finland
0,3 miljarder euro for atgarder inom ramen for den sociala klimatfonden.

Under 2026 avgavs dven regeringens proposition till ny omradesanvandningslag. De storsta
andringar som foreslas i systemet for planering av omradesanvandningen galler landskapspla-
nen. Genom andringarna genomfoérs regeringsprogrammets foresats att géra landskapsplaner
mindre detaljerade och minska deras rattsverkningar. Landskapsplanens uppgift begransas till
att gilla endast omradesanvandningsfragor som ar betydande pa atminstone landskapsniva.
Beredningen av nista landskapsplan far alltsd nya férutsattningar och arbetssattet andrar.
Under 2027 kommer trafiksystemplanen att vara i starkt fokus. Samtidigt kommer bered-
ningen av havsplanen in i beslutsskedet.

Under 2027 férrattas nista riksdagsval. Osterbotten har férberett sig med malsittningar infér

regeringsférhandlingarna med en mangsidig verktygsback for regionens utveckling. Vi ser
fram emot ett spdnnande, forandringarnas ar.
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2 Sambhalleliga effektmal och

verksamhetsstrategi

2.1 Osterbottens landskapsstrategi

De samhalleliga effektmalen har slagits fast i landskapsstrategin. De 1angsiktiga malen i land-
skapsstrategin styr beredningen av landskapsplanen och andra strategier och program. Land-
skapsstrategin bereds i samarbete med kommuner, andra myndigheter, sammanslutningar
och organisationer som deltar i regionutvecklingen samt andra aktorer.

Tabell 1. Uppféljningsindikatorer som beskriver regionutvecklingen

Befolkning
Folkmangd

Inrikes nettoflyttning
Nettoinvandring

Andelen personer som upplever god livskvali-

tet

Andelen personer som upplevt sitt dagliga liv

som otryggt

Regionekonomi
Bnp/invanare(€)

Industriféretagens produktivitet (foradlings-
varde/arsverke)

Arbetsplatser

Arbetskraft

Sysselsatta

Sysselsattningsgrad, 18-64-ariga, SC Syssel-
sattning, (%)

Kompetens

Personer som avlagt examen pé hogre nivan
25-34-ariga (%)
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176 894
-580
874
54,8

4. hogsta

38897
101 % av ni-
vanihela
landet

77 291

85182

76 218
73,4

37,9

175816
-878
809
59,2

2. hogsta

3,6
15. lagsta

40232
94 % av nivan i
hela landet

80521

74 907

83359

73717
73,2

37,5

178749
-963
2379
52,4

5. hogsta

34
2.lagsta

49 187 (2023)
101 % av ni-
vanihela
landet
112 688
6. snabbaste
tillvaxt
2020-2024
80 314 (2023)
86013
79 981
77,4

36,7

181 300
-500
1250
Okar och ar
bland de tre
basta land-
skapen
Minskar och ar
bland de tre
bésta land-

skapen

Minst 100 % av
nivanihela lan-
det

Okar och ar
bland de tre
basta land-
skapen
84 000
88 000
83000
79

37 %



Personer som avlagt examen i en hdgskola i
Osterbotten, andel av personer som arbetar i
Osterbotten ett ar efter examen (%)
FoU-utgifter (m€)

Livsmiljo
Vaxthusgasutslapp per invanare, Hinku-berak-
ning (t COze)

Vindkraftens andel av elproduktionen (%)

Andelen ytvattnen med utmarkt eller god sta-
tus

56,3

227,4
3,3% av bnp

8.8

58

494

2414
3,4 % av bnp

7,7

31,3
Kusten: 44,4 %
Sjoarna: 6,5 %
Alvarna:52 %

2.2 Osterbottens férbunds verksamhetsstrategi

46,4 (2023)

330,4
3,6 % av bnp

6,7 (2023)

63,6 (2023)

50 %

4 % av bnp

Minskar minst
lika mycket som
det nationella
genomsnittet
Okar hallbart

For att omséatta landskapsstrategin i konkret handling har vi definierat fyra prioriteringar for
forbundets verksamhetsstrategi. Prioriteringarna i verksamhetsstrategin ar bindande mal i

forhallande till landskapsfullméaktige.

Prioriteringens effekter
Effektfullhet - Osterbotten dr steget fére

Var verksamhet baserar sig pa information, sakkun-
skap och strategisk prognostisering. Indikatorer: land-
skapets strategier, program och lagesbild av regionut-
vecklingen ar uppdaterad, den strategiska prognosti-
seringens arbetssatt utvecklas.

Osterbottens férbund far sin rést hoérd lokalt, nation-
ellt och i Europeiska unionen. Indikatorer: initiativ pa
landskapsstyrelseniva, antal méten per ar med kom-
mun- och stadsdirektorer.

Vi starker var effektfullhet genom att utveckla var
egen verksamhet. Indikatorer: bedémning av aktuali-
tet och genomférandet av egna projekt.

Prioriteringens effekter
Var styrka ar en kompetent personal

Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027
Landskaps- Landskaps- Landskapsstra-
plan 2050 strategi och tegi, - program,
for beslut -program, kulturprogram
kulturpro- i genomféran-
gram for be-  deskede. Bered-
slut ning av land-
skapsplan in-
leds.
Initiativ Minst 2 ini-
om Mari- tiativ
time In-
dustrial Minst 7 méten
valley och for kommun-
Interreg och stadsdirek-
torer
Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027
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Vi utvecklar kontinuerligt var kompetens, vara ar- 39 dagar - 45 dagar
betsredskap och processer. Indikatorer: Kompetens- 9551 € 10000 €
hojande utbildningsdagar. Utbildningsutgifter, €.
Vi skapar en stark och vilmaende arbetsgemenskap. 9,5% - Under 9 %
Indikatorer: Sjukfranvaro, arbetsplatsutredning vart
andra ar.
Utveckling av ett ersattarsystem. Indikator: for varje - Utveckling  Ett fungerande
anstalld utses en vikarie, som vid behov kan utféra av ettersit-  ersattarsystem
den anstilldas viktigaste uppgifter. Uppdateras arli- tarsystem faststalls.
gen med borjan 2027. inleds.
Prioriteringens effekter Utfall Mal 2026 Mal 2027
Samarbete - Tillsammans dr vi mer 2025
Visammanfor olika aktorer for att kunna hantera Nya gemen-
storre helheter och skapa mervarde fér vara intres- samma prio-
sentgrupper. Indikator: kvalitativ bedomning av om riteringar
vara viktigaste samarbetsprocesser har lett till ge- och atgarder
mensamma prioriteringar och atgarder.
Vi verkar 6ppet och inkluderande genom att skapa Samarbeten
mojligheter att paverka. Férbundet har en synlig roll som leder till
som paverkare. Indikatorer: kvalitativ bedémning av nya resultat
samarbeten inom intressebevakning eller regionut-
veckling som lett till nya resultat.
Prioriteringens effekter Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027
En balanserad ekonomi som grund fér den kontinu-
erliga verksamheten
Foérvaltnings- och ekonomisystemen vilar pa en - Utkontrakte- De nya eko-
stabil grund. Indikator: den planerade utkontrak- ring av for- nomi- och
teringen av systemen genomfors. valtningoch  forvalt-
ekonomige-  ningsruti-
nomfors nerna for-
ankras
Vi arbetar pa ett sitt som ar ekonomiskt och 16n-  Arsbidrag Positivt ars-  Projekte-
samt. Indikator: arsbidraget i bokslutet ar posi- 118 476,53€ bidrag ringsinver-
tivt. kan ytterli-
gare ca
150 000 pa
resultatet
Kostnadsutvecklingen underskrider under full- Kommunan- Kommun-
maktigeperioden prisindexet for kommunal delarnadkar andelarna
basservice, i genomsnitt (2027-2030 ~3,2 % / ar). 1,5% Okar 2%

Indikator: kommunandelarnas utveckling.
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3 Enheternas verksamhet och

samarbetsomraden

3.1 Enheten for regionutveckling

Till enhetens personal hor regionutvecklingsdirektéren samt fyra regionutvecklingsexperter.
Enhetens personal arbetar horisontellt med regional utveckling, intressebevakning, internat-
ionellt samarbete och klimatarbete.

Landskapsstrategin for perioden 2026-2029 fungerar som landskapets strategiska styrdoku-
ment. De prioriterade temana i landskapsprogrammet ar: Ett féretagsamt Osterbotten, Ett ge-
menskapernas Osterbotten och Ett miljpansvarstagande Osterbotten. I landskapsprogramsde-
len ingar tyngdpunkterna for smart specialisering som ocksa éppnats upp i ett separat doku-
ment. Under aret organiseras férverkligandet av landskapsstrategin under tre plattformar: In-
novationsplattform, Resiliens- och gemenskapsplattform samt Plattform foér rattvis omstall-
ning. Arbetet sker genom de natverk som formuleras kring temana i landskapsprogrammet.
Syftet ar att uppratthalla en dialog kring férverkligandet av landskapsprogrammet, identifiera
strategiska atgarder och fa en kontinuerlig utvardering av hur férverkligandet av landskaps-
programmet gar framat. Arbetet kring delaktighet, jamstalldhet och likabehandling ingar som
en del av natverket kring resiliens och gemenskap. Interreg Auroraprojektet Secure Kvarken
med boérjan 1.9.2026 stdder ocksa upp arbetet kring plattformen med malgrupp kommunerna.

Kunskapsbaserad ledning och prognostisering dr grundstenar Osterbottens férbunds verk-
samhet. Férbundet fortsitter att utveckla innehallet Osterbottens kompass som pekar ut rikt-
ningen for landskapets utveckling. PA webbplatsen presenteras malen for landskapsstrategin,
resultaten av det regionala framtidsarbetet samt ldges- och utvecklingsbilden for landskapets
utveckling. Det underliggande kunskapsbaserade materialet uppdateras under aret. Férbun-
det tar del av strategiska riktlinjer bade pa nationell niva och inom EU som en del av arbetet
med kunskapsbaserad ledning.

Arligen tas det fram en liges- och utvecklingsbild av regionutvecklingen i Osterbotten. Liges-
och utvecklingsbilden hianger samman med regionutvecklingsdiskussionerna, som fors under
ledning av arbets- och ndringsministeriet. I egenskap av regionutvecklingsmyndighet samord-
nar Osterbottens férbund férberedelserna och diskussionerna i samarbete med centrala akté-
rernairegionen.

Osterbottens utbildningsdelegation planeras sammantrida tre gdnger per ar. Under den fun-
gerar prognostiseringssektionen. Temana for utbildningsdelegationens moéten beslutas till-
sammans med deltagande instanser och handlar om fragor som ar viktiga och aktuella for ut-
bildningssektorn i landskapet. I den regionala gruppen for jordbrukets framtid f6r centrala
myndigheter och aktorer i regionen regelbundet en diskussion om fragor som ar viktiga med
tanke pa primarproduktionens framtid.
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Enhetens verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2025 2026 2027

Landskapsstrategins natverk
- Antal evenemang 4
- Deltagare 120

Landskapsstrategin S3-ndtverk

- Antal evenemang 5 2

- Deltagare 100 60
Osterbottens kompass 700 per 700 per
- Antal bestkare pa webbplatsen man man

Utbildningsdelegationen

Antal evenemang 3 3
Antal deltagare 75 75
(3%25)

Anslag for sarskilda uppgifter

Plattform fér innovation 3000 euro
Plattform foér resiliens 3000 euro
Plattform for omstallning 3000 euro
Utbildningsdelegationen 2000 euro
Jamlikhets- och likabehandlingsnatverken 2000 euro
Howspace 5500 euro
Statistikcentralens data 4 000 euro

3.2 Enheten for nédringsliv, innovation och finansiering

Vid enheten fér naringsliv, innovation och finansiering (EIRA) verkar utvecklings- och na-
ringslivschefen, tre regionutvecklingsexperter som handhar strukturfonds- samt nationella
medel samt vid Interregs sekretariats verksamhetspunkt en regionutvecklingsexpert.

Formedlande organ

Osterbottens férbund fungerar som férmedlande organ fér AURA-programmet, och enheten
for naringsliv, innovation och finansiering verkar i enlighet med de krav pa forvaltningen som
arbets- och niringsministeriet stiller och i ett ndra samarbete med landskapen i Vastra Fin-
land. De finansieringsprogram som forbundet férmedlar ar "Ett f6rnybart och kompetent Fin-
land 2021-2027 EU:s regional- och strukturpolitiska program” (AURA), och de medel som Os-
terbottens forbund utlyser ingar i Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf), Fonden foér
en rattvis omstallning (FRO) samt Hallbar stadsutveckling. Under 2027 slutredovisas de sista
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projekten som finansierats med nationella medel i form av AKKE (Anslaget for stédjande av
hallbar tillviaxt och livskraft i regionerna). Nya AKKE-medel erhalls inte.

Foérbundet ansvarar for verksamheten i landskapets samarbetsgrupp (MYR) och dess sekreta-
riat. Gruppen har som uppgift att samordna genomférandet av planer och fullféljandet av av-
tal som paverkar utvecklingen av regionen och genomfdérandet av de nationella programmen
och de program som medfinansieras av Europeiska unionen. Utgdende fran tyngdpunkterna i
landskapsprogrammet prioriteras och samordnas satsningar av befintliga EU-medel och nat-
ionella medel i landskapet genom arbetet i samarbetsgruppen, dess sekretariat och projekt-
idégrupp. Den nya programperioden intressebevakas och samarbetsgruppen och dess sekreta-
riat uppdateras kontinuerligt.

Forbundet deltar i férverkligandet av Interreg Auroraprogrammet via 6vervaknings- och styr-
kommitténs arbete samt uppratthaller en verksamhetspunkt fér dess sekretariat. Hur det tek-
niska stédet kommer att minska till f6ljd av programférandringen ar dnnu oklart, samtidigt
som det tekniska stodet ska riacka lingre p.g.a. programférlangningen. A andra sidan har med-
len fér hallbar stadsutveckling 6kat, vilket betyder att formedlande organ belastas mera finan-
siellt. Finansieringen av och upplagget kring Vastra Finlands koordineringsarbete ses 6ver.

Aven om programperioden férlingdes nirmar den sig sitt slut, och resultatkommunikation i
olika former far storre roll under 2027. I AURA-programmet har det satts som mal att genom
verifieringsbesok pa plats verifiera 15 % av projekten (mal uttryckt i antal projekt). Verifikat-
ioner pa plats kommmer att under 2027 ta mycket arbetstid i ansprak, saval for enhetens perso-
nal som for utbetalarna pa staben och kommer dven att synas i form av 6kade resekostnader.

Under 2027 forbereder sig enheten dels infér den indikerade ombudgeteringen av returnerade
medel, vilken estimeras ske Q1/2028, dels infor resursférdelningen och arbetsinsatserna foér
saval avslutandet av den pagaende perioden som den nya programperioden.

Projektfinansiering

Osterbottens férbunds finansieringsramar minskade kraftigt till f6ljd av programindringen
2026. Detta leder till att utlysningarna under 2027, vilka liksom tidigare ar direkt utgaende
fran strategin for smart specialisering och en del av férverkligandet av landskapsprogrammet,
kommer ytterligare att avgransas och fokuseras och ha hoégre minimipodanggranser for att
kunna finansieras. Dartill kommer mojliggéras projekt i anslutning till Regional Innovation
Valley. En kontinuerlig uppféljning och koppling gors till sdval landskapsstrategin som strate-
gin for smart specialisering.

Utveckling av och samverkan med naringsliv och innovationssystem

Naringslivs- och innovationsutvecklingen sker genom nira samarbete med utvecklings- och
naringslivsorganisationer, naringslivet, kommuner samt utbildnings- och forskningsenheter.
Samverkan ar starkt kopplad till forverkligandet av landskapsstrategin och strategin for smart
specialisering (S3) och sker i samarbete med enheten for regionutveckling. Under aret starker
vi systematiken i arbetssitten. Osterbottens férbund fér aktiv och kontinuerlig dialog med ak-
térerna och arrangerar och deltar i utvecklings-, naringslivs- och innovationsdiskussioner
bade nationellt och internationellt.
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Osterbottens férbund verkar aktivt for att frimja erhallandet av évrig extern finansiering till
prioriterade utvecklingshelheter saval till egen verksamhet som till landskapets aktérer och
natverkar aktivt for att framja att landskapet kan inga i bra konsortier och framja gemen-
samma utvecklingsspar som kan kopplas upp till internationella natverk och hoéja foradlings-
vardet ytterligare i regionen. Speciellt fokus ligger nu pa férberedande arbete infor den nya
flerariga finansieringsramen och dess konkurrenskraftfond. Samtidigt verkar férbundet f6r
att programindringens nya tyngdpunkter ska generera projekt som framjar Osterbotten.

Intressebevakning

Intressebevakningen nationellt och internationellt kommer att fa stor fokus under 2027 dven
for enheten foér naringsliv, innovation och finansiering, saval gallande sammanhallningspoli-
tik, kommande programperiod (inkl. Interreg) och finansieringsramar som i innovations-, na-
ringslivs- och regionutvecklingsfragor. Europakontoret (WFEO) och CPRM A&r ytterst centrala
intressebevakare fér Osterbottens férbund, men férbundet kommer att under 2027 sjilvt och
i samverkan med andra nirvara i Bryssel mer frekvent samt pa nationell niva intressebevaka
sjalvt och med Vastra Finland.

Enhetens verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2025 2026 2027

Pagaende projekthelheter per ar

- Eruf 14 10 13
- FRO _ 17 9 6
: ;I;l}l;t)ér stadsutveckling 15 13 18
- Interreg Aurora 18 16 0
163 198 220
Totalt antal partner i pagdende projekthelheter (exkl. Interreg Aurora) 102 8 52
Finansiering
Arrangerade infomdten, utbildningar o. dyl. 4 4 4
Landskapets samarbetsgrupp MYR
- Antal méten 3+1 3 3
MYRs sekretariat
- Antal méten 5 7 5
Anslag for sarskilda uppgifter
Evenemang, diskussionsforum (arrangemang, deltagande) 4 000 euro

Verksamhets- och ekonomiplan 2027-2029 10



Utveckling av projektkommunikationsmaterial 3000 euro
Naringslivsrelaterade atgarder 2000 euro

3.3 Enheten for omradesplanering

Enligt 19 § i lagen om omradesanvandning ska féorbunden pa landskapsniva skéta planeringen
pa landskapsniva och havsplaneringen. Enligt 17 § i lagen om utveckling av regionerna och
genomfdrande av Europeiska unionens regional- och strukturpolitik ska landskapsférbunden
framja tillganglighet och svara for ledningen av samarbetet i frdga om landskapets trafik-
systemplanering. Enligt ssamma paragraf ska landskapsférbunden framja en hallbar anvand-
ning av naturresurser och begransning av klimatférandringen och anpassningen till den samt
framja samarbetet kring planeringen av en hogklassig livsmiljo. Inom enheten fér omradespla-
nering arbetar ar 2027 fem personer. En anstillning har tillfalligt satts pa paus.

Landskapsplanliggning

Ett av de framsta instrumenten for att skapa férutsattningar for en hallbar region- och sam-
hallsstruktur dr en landskapsplan. Osterbottens landskapsplan 2050 tradde i kraft i juli 2025.
Over beslutet inldimnades sju besvar. Vasa férvaltningsdomstol behandlar besviren hésten
2026.

Osterbottens landskapsstrategi 2026-2029 godkindes varen 2026. Landskapsstrategin for-
verkligas bl.a. genom landskapsplanen. Uppdateringen av Osterbottens landskapsplan 2050
paborijas hosten 2026. P4 basen av férvaltningsdomstolens beslut samt den nya lagen om om-
radesanvandning och dess innehallskrav beslutar landskapsstyrelsen vilka teman som i forsta
hand ska uppdateras. Aktuella teman ar regionstrukturen inkl. trafiksystemet och grénomra-
desstrukturen, energilagring och -6verforing, ekologisk kompensation samt férsérjningsbe-
redskap och sdkerhet inkl. skjutbanor.

Ar 2027 faststills malsittningarna fér den nya landskapsplanen och gors utredningar till
grund for den. Landskapsplanen utarbetas i datamodellformat i enlighet med kraven for det
nationella datasystemet for den byggda miljon RYHTI. Vilken programvara som anvands valjs
under aret.

For att framja dels forverkligandet av landskapsplanen och dels en hallbar region- och sam-
héllsstruktur har landskapsférbundet ett tatt samarbete med kommuner och 6vriga myndig-
heter genom att delta i myndighetssamrad och arbetsmoéten samt ge utlatanden om kommu-
nala planer och regionala projekt.

Havsplanering
Enligt det europeiska havsplaneringsdirektivet bor alla medlemsstater utarbeta havsplaner
for sina havsomraden. Finlands havsplan 2030 godkandes i slutet av ar 2020. Havsplanen be-

star av tre delar av vilka den nordligaste delen ticker norra Bottenhavet, Kvarken och Botten-
viken.

Verksamhets- och ekonomiplan 2027-2029 11



Uppdateringen av havsplanen pabérjades ar 2024, och malsiattningen ar att den nya havspla-
nen ar klar i slutet av ar 2027. Havsplanen utarbetas av landskapsférbunden ldngs kusten och
miljéministeriet samtiett brett samarbete med myndigheter och intresseorganisationer. I upp-
dateringsarbetet fokuseras framst pa energiproduktion, férsérjningsberedskap, klimatférand-
ringens inverkan pa den maritima verksamhetsmiljon och marina naturvarden.

[ bérjan av ar 2027 fardigstalls utkastet till havsplan och pd varen genomférs bade ett nation-
ellt och internationellt hérande. Férutom sjialva planlésningen hor till havsplanen en milj6-
konsekvensbeddmning enligt lagen om bedémning av miljokonsekvenserna av myndigheters
planer och program, en konsekvensbedémning och en miljérapport.

Inom SEABAS-projektet (1.7.2025-31.12.2027) skapas en referensram for att integrera strate-
gisk granséverskridande miljobedémning som en del av havsplaneringen i Ostersjéomradet.
Ett ytterligare mal ar att starka havsplaneringens roll i att frimja en hallbar bla ekonomi och
styra mansklig verksamhet i havsomraden som en central del av ett ekosystembaserat synsatt.

Miljéplanering

Livskraftscentralen i Sédra Osterbotten har tillsammans med landskapsférbunden i Sédra Os-
terbotten och Osterbotten utarbetat ett regionalt program fér biologisk mangfald (LUMO). Os-
terbottens och Sédra Osterbottens LUMO-program 2035 innehaller information om naturens
tillstand i landskapen samt strategiska mal och konkreta atgirder for att stoppa forlusten av
biologisk mangfald. I fortsittningen deltar Osterbottens férbund i arbetsgruppen fér genomfs-
randet av LUMO-programmet, vars uppgift ar att f6lja upp och styra programmets genomfo-
rande. Osterbottens foérbund framjar ocksa genomférandet av atgirder enligt planen for an-
passning till klimatférandringen och LUMO-programmet bl.a. genom olika projekt.

I projektet Lumomaa (1.9.2026-31.12.2028) uppmuntras aktorer i regionen att genomfora atgar-
der som framjar den biologiska mangfalden samt framjas den gréna omstallningen och ut-
vecklingen av marknader fér naturvarden i Osterbotten. Inom projektet sprids kunskap om
marknader for naturvarden och frivillig ekologisk kompensation genom kommunikation, fo-
rum foér naturvardesmarknader och olika pilotprojekt.

Trafiksystemarbete

Trafiksystemarbetet bedrivs pa nationell niva, pa storregionniva i Vastra Finland och pa land-
skapsniva i Osterbotten. Intressebevakning sker dven pa europeisk niva.

I den nationella trafiksystemplanen Trafik 12-planen anges nationella mal for det riksomfat-
tande trafiksystemet samt ett strategiskt 12-arigt atgardsprogram. Osterbottens férbund pa-
verkar bade uppgorandet och genomférandet av planen. Forbundet framjar &ven prioriterade
atgarder inom Trafikledsverkets 8-ariga investerings- och planeringsprogram.

Inom storregionen Vastra Finland genomférs Vastra Finlands trafikstrategi (2020) och dess at-
gardsprogram (2023). Gemensamma mal framjas via en uppfoljningsgrupp. Paverkan sker
gentemot statens trafikpolitik och samarbete bedrivs med myndigheter for att initiera trafik-
relaterade projekt.

Verksamhets- och ekonomiplan 2027-2029 12



P4 landskapsniva genomfér Osterbottens forbund trafikatgarder i enlighet med Osterbottens
trafiksystemplan 2050 och Osterbottens landskapsplan 2050. Tyngdpunkten ligger pa atgir-
der som framjar industriella investeringar, den gréna omstillningen och férsérjningsbered-
skapen.

Ar 2027 ar avsikten att uppdatera bade Vistra Finlands trafikstrategi och det tillhérande &t-
gardsprogrammet, samt Osterbottens trafiksystemplan 2050. De trafikutredningar som be-
hovs fér uppdateringen av Osterbottens landskapsplan 2050 utarbetas. Darutéver férbereds
eventuellt andra nya utredningar vars innehall preciseras under verksamhetsaret.

Enhetens verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2025 2026 2027

Landskapsplanldggningen

- Aftonskola - 1
- Moten for kommunernas planldggare 1 2
- Informationsméten . 1
Havsplanering

- Aftonskola 1 1
- Regionalt samrad 1 1

Trafiksystemarbetet i landskapet

- Regionala méten 11 11
Utlatanden om utkast till lagar, strategier och program

Stdllningstaganden

Anslag for siarskilda uppgifter (maxbelopp)

Utredningar fér landskapsplanen (flerarig satsning) 25 000 € (2028 50 000 €)
MSP-EGD 3500 €

SEABAS 2200 €

Uppdatering av Osterbottens trafiksystemplan 30 000 €

Uppdatering av Vastra Finlands trafikstrategi 5 000 €

Trafiksystemarbetet inkl. 6vriga trafikutredningar 10 000 €

RYHTI Anslag for RYHTI behandlas da behov uppstar

3.4 Enheten for kultur

Prioriteringarna i Kulturprogram Osterbotten 2026-2030 &r 1) stimulans av en kreativ atmo-
sfar, 2) stéd fér barn- och ungdomskultur och 3) tillgadnglighet till kultur.

Kulturenheten arbetar tva- och flersprakigt i samarbete med olika aktorer i landskapet. Perso-
nalen bestdr av en kulturchef, en koordinator, en konstpedagog och tva kulturplanerare. Dess-
utom anstalls tillfallig personal for viss tid inom ramen foér beviljade projektfinansieringar och
vid behov.
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Verksamheten inom barnkulturnatverket Bark styrs av en vision och en strategi. Bark, som
administreras av Osterbottens férbund, arbetar enligt undervisnings- och kulturministeriets
(UKM) barnkulturpolitiska riktlinjer och for en jamlik och likvardig tillgang till barnkultur i
landskapet. Barks uppgifter skots av en koordinator, en kulturplanerare och en konstpedagog
samt visstidsanstallda, som anstallts med eventuell projektfinansiering.

En kulturplanerare samordnar vid sidan av sina 6vriga uppgifter kulturturismens regionala
team i Osterbotten.

Kulturchefen svarar bl.a. fér samarbetsnitverket fér de kulturansvariga i kommunerna i Os-
terbotten samt 6kar medvetenheten om kulturella valfardstjanster genom att uppratthalla
Taikusydin regionala nitverk i Vistra Finland (Osterbotten, Sédra Osterbotten och Mellersta
Osterbotten) och dess kommunikationskanaler i samarbete med Sédra Osterbottens férbund.
Natverkssamarbete bedrivs ocksa med Kommunférbundet, natverken for utvecklare av kom-
munernas kulturverksamhet och de kulturansvariga vid landskapsférbunden samt med Fin-
lands Hembygdsférbund.

Onskemalen om utdkat nitverkssamarbete och samordning av det férséker féorbundet beméta
genom att arrangera evenemang om temana i kulturprogrammet.

Enligt grundavtalet handhar kulturndmnden vid Osterbottens férbund kulturella drenden
som berér den finsksprakiga befolkningen i landskapet. Nimnden beviljar bidrag och priser
inom ramen for sitt anslag och diskuterar varje ar aktuella fragor med kultursektionen vid
samkommunen Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur.

Forbundet arbetar for tillgdngen till professionell danskonst och hobbydans i landskapet ge-
nom att understéda verksamheten vid Regionala danscentret i Osterbotten.

Enhetens verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2025 2026 2027

Kulturndmnden

- moéten 6 6 6

- kulturbidrag och priser € totalt 59 000 60 000 60 000
Tillgdnglighet till kultur

- antal personer som deltagit i Barks verksamhet 53442 47000 50 000
- kreatorer i Osterbotten som registrerat sig i Kulturbanken 6 40 40

- tjanster i Kulturbanken som tillhandahalls i Osterbotten (svenska, 2 15 40

finska, engelska)
Antal ndtverkstrdffar i landskapet
- Taikusyddn, regionala ndtverket i Vistra Finland 2 2
- Regionala ndtverket for kulturturism 3 4 4
- Kommunernas kulturansvariga 2 2

Anslag for sarskilda uppgifter

Natverkstraffar i landskapet 2000 euro
Medlemsavgifter (Finlands Hembygdsférbund, Férbundet
for barnkultur i Finland) 1400 euro
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Kulturbanken 1.9.2025-31.12.2027, arlig kostnad 2 865 euro
Ordbroar 1.1.2027-31.10.2029, arlig kostnad 1000 euro

BARK

2027: UKM 60 000, kommuner 74 000 (OFPL 60 000, S6Fuk 10 000, Karleby 4000)
2028:UKM 65 000, kommuner 76 000 (OFPL 62 000, S6Fuk 10 000, Karleby 4000)

2029; UKM 65 000, kommuner 80 000 (OFPL 65 000 S6Fuk 10 000, Karleby 5000)

3.5 Intressebevakning

Intressebevakning ar en av férbundets grunduppgifter och det utférs framfor allt i samarbete
pa olika nivaer internationellt, nationellt och regionalt. Det kraver bade langsiktighet och kon-
kreta forslag. Osterbottens férbund strivar efter att aktivt paverka genom utldtanden och
olika stillningstaganden. Deltagande i informella méten och natverk ar ocksa viktigt.

Osterbottens férbund kommer under aret att ligga tyngdpunkterna i intressebevakningen pa
bland annat EU:s kommande programperiod och politikomradena fér sammanhallning, jord-
bruk och fiske, konkurrenskraft, forskning och innovationer samt trafik. De direkt finansi-
erade EU-medlen genom konkurrenskraftsfonden och forskningsprogrammet blir allt vikti-
gare for Osterbotten. Genom att delta i arbetet kring EU:s konkurrenskraftskompass kan vi
bidra till en positionsbestamning av vilka politikomraden som behéver forbattras for var del.

Samarbetet mellan landskapen i vistra och sédra Finland ar centralt for att fa tyngd i paver-
kansarbetet nationellt och pa EU-niva. Under 2027 fortsatter samarbetet kring utvecklandet
av den nationella och regionala partnerskapsplanen (NRPP) i Finland. Nar det giller EU-fragor
finns expertstédet samlat i Vastra Finlands Europakontor som ar ett gemensamt kontor i Brys-
sel for landskapsférbunden i Mellersta Finland, Satakunta, Sédra Osterbotten och Osterbotten.

Nationellt kommer fragor som berdr regionutvecklingens organisering, industripolitiken,
forskning och utveckling, hogskolepolitik, hemtagningen av investeringar, framjandet av
energiomstallningen, tillgdngen pa kunnig arbetskraft, trafikinfrastrukturen och tillganglig-
hetens utveckling, samt forsorjningsberedskap och sikerhet fortsattningsvis att vara hogt pa
agendan. Centrala processer att bevaka ar statliga budgetberedningar och lagstiftningsarbete.

Under varen ar en viktig del av arbetet att delta i arbetet kring och paverka innehallet i det
nya regeringsprogrammet som en del av regeringsférhandlingarna som inleds efter riksdags-
valet 18 april 2027.

Intressebevakningen utfors i tatt samarbete med Vastra Finlands landskap och landskapen
inom Vasa valdistrikt. Osterbottens férbund dr ocksa nira knutet till sdval nationella som reg-
ionala samarbetsgrupper som ar relevanta for landsbygds- och skargardsutveckling. En repre-
sentant for forbundet sitter med i saval skargardsdelegationens (SANK) som landsbygdspoli-
tiska radets (MANE) sekretariat. Det kommer att vara en fordel att landskapet har en
mangsidig representation sirskilt ifall nista program genomfors i en plan med nationella och
regionala partnerskap.
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Osterbottens forbund fortsitter arbetet med att implementera den modell for regulatorisk
sandlada kring energi som tagits fram under kommissionens initiativ Preparatory Action (PA):
Innovation for place based transformation (2025-2026). Arbetet har en stark koppling till de
olika verktyg och initiativ som EU lyfter fram i syfte att férsnabba och frimja Europas obero-
ende och inre marknad.

Anslag fér sirskilda uppgifter (max. anslag €):

West Finland European Office (férbundets andel) 76 000 euro
Vastra Finlands samarbetsomrade, inkl. NRPP-forberedelse 11 000 euro
Vastra Finlands riksdagsledamoter 3000 euro
Samarbetet inom Vasa valdistrikt 3000 euro

3.6 Kommunikation

Osterbottens forbund stravar efter en dppen, aktiv och samarbetsinriktad kommunikation.
Kommunikationen stoder arbetet med att uppna de mal som satts upp av organisationen. For-
troendevalda, medlemskommuner, 6vriga samarbetspartner och massmedia far information
om foérbundets verksamhet i ett flertal olika kanaler.

Forbundets kommunikation ingdr i olika natverk och samarbetar kring kommunikationsat-
garder. Nara samarbetsparter ar grannféorbunden, landskapsférbunden i Vastra Finland och
Brysselkontoret. Kommunikationen samarbetar dven aktivt med olika aktdérer inom land-
skapets omrade gillande gemensamma projekt och temaomraden. Kontaktytor uppratthalls
till kommunikationen vid andra myndigheter inom landskapets omrade och kommunernas
kommunikationsansvariga.

En viktig tyngdpunkt fér kommunikationen under ar 2027 ar intressebevakning med sarskild
fokus pa landskapets och dess samarbetsomradens mal infér nista regeringsperiod.

Landskapets evenemangskalender, Det hinder i Osterbotten, uppratthalls och utvecklas kon-
tinuerligt genom ett regionalt samarbete.

Samarbetsomradets verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2025 2026 2027

Foérbundet omndmnt i media, antal artiklar 85 120 120
Férbundets webbplats, antal inrikes besék 47770 56 000 56 000
Evenemangskalendern, antal arrangérer 1813 1700 1900
Evenemangskalendern, antal publicerade evenemang 2714 2500 2800

Anslag for sarskilda uppgifter

Webb och digital utveckling 1500 euro
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3.7 Interregionalt och internationellt samarbete

Interregional och internationell verksamhet bedrivs inom 1) olika typer av kunskapsnatverk,
2) olika politiska natverk och genom 3) internationella projekt. Malsattningen med denna verk-
samhet ar att stdda och utveckla den verksamhet som sker regionalt. Det internationella sam-
arbetet ger pa sa satt framforhallning i arbetet med regionutvecklingen.

Det internationella politiska samarbetet sker huvudsakligen inom ramen fér Konferensen fér
perifera och maritima regioner i Europa (CPMR) och Kvarkenradet EGTS. Osterbotten star som
vard féor CPMR:s Ostersjosekretariat. CPMR ar bade en politisk och sakkunnig intressebevak-
ningsorganisation. Dess analyser av EU:s politikomraden fér sammanhallning, konkurrens-
kraft, forskning och innovationer samt energi- och trafikfragor ar av mycket hog kvalitet och
bidrar till férbundets genomslagskraft i intressebevakningsfragor.

Kvarkenradet EGTS representerar numera fem omraden pa bada sidor av Kvarken i grannlan-
derna Sverige och Finland och har omkring en miljon invanare. Tack vare det tita samarbetet
forstorar vi var gemensamma genomslagskraft i regionutveckling och intressebevakning.

Osterbotten ar ocksa aktivt i anslutning till Ostersjostrategin (The European Union Strategy
for the Baltic Sea Region, EUBSR). Samarbetet sker ocksa genom olika kunskapsnatverk sasom
ERRIN, S3 Community of Practice, S3 Hydrogen Partnership, S3 BlueXChange partnership,
Nettonolldalar, Nordregio samt IURC-programmet (The International Urban and Regional
Cooperation EU), som pagar 2025-2027. Genom att vara en aktiv partner i olika samarbetsplatt-
formar kan vi héja den egna organisations kompetens genom att utbyta erfarenheter och lara
oss av andra regioner. Vi kan ocksa sprida kunskap om det som sker i Osterbotten. Samarbetet
ger ofta viktiga insikter som vi kan féra vidare till den nationella debatten kring utvecklingen
av regionalpolitiken. I samarbete med regionens aktorer fors en kontinuerlig dialog kring vilka
kunskapsnatverk och samarbetsregioner som stéder regionala innovationsinsatser och ham-
tar ny kunskap till regionen.

Under 2026-2027 deltar Osterbottens férbund i fortsattningen av kommissionens initiativ
Preparatory Action (PA): Innovation for place-based transformation. Med initiativet vill EU-
kommissionen, under ledning av JRC (Joint Research Centre), stirka regionernas kapacitet att
implementera en transformativ innovationspolitik och paverka utformningen av EU:s region-
alpolitik infér nista programperiod fradn och med 2028. Samarbetet kommer att fokusera pa
implementeringen och uppskalningen av platsbaserad regulatorisk experimentering och sand-
lador.Isamarbetsnatverket ingar flera europeiska regioner samt Sveriges Innovationsmyndig-
het Vinnova.

Forbundet deltar i och bereder nya internationella projekt inom ramen fér dess kompetens-
omrade i samarbete med regionens aktorer. Det Interreg Europe finansierade projektet HYPE-
RION - Hydrogen Uptake in European Regions fortsitter och pagar till juni 2028. Osterbottens
forbund har som en del av ett internationellt konsortium foérordats Horisont EU-finansiering
ur Horisontprogrammet for projektet "VIVA - A Vertical and horizontal integrating Innovat-
ion Valley Approach”. Finansieringen ges som en samfinansierad atgard, vilket innebar att Ho-
risont Europa-medel (50 %) kombineras med 50 % nationell, regional eller annan finansiering.
Av Osterbottens férbunds budget pa 1 585 00 € ska 1 200 000 € beviljas till tredje parter pa ba-
sen av separat ansokan. Projektet pagar i fyra ar och inleds 1.9.2026.
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Osterbottens férbund och Chersonregionen i Ukraina undertecknade i maj 2026 ett intentions-
avtal om samarbete. Samarbetet med Chersonregionen konkretiseras i en verksamhetsplan
och fér genomfoérandet bjuds olika parter i Osterbotten in att medverka. Huvudsakliga teman
som foreslagits fér samarbetet 4r bland annat regional utveckling, affarsutveckling, beredskap
och 6vergripande sdkerhet, barn och unga, jord- och skogsbruk samt byggande och kritisk in-
frastruktur.

Samarbetsomradets verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2025 2026 2027

Antal internationella initiativ vi deltar i 6 6
Antal internationella projekt vi deltar i 1 2
Antal evenemang 4

Anslag for sarskilda uppgifter

Medlemsavgifter (CPMR, AEBR; Kvarkenradet) 46 000 euro
Preparatory Action 3000 euro
Baltic Sea Commission, sekretariat 2000 euro

3.8 Klimat och cirkular ekonomi

Ett miljdansvarstagande Osterbotten &r ett av tre huvudteman i Osterbottens landskapsstra-
tegi. Méalet ar att ar 2050 ar Osterbotten som region koldioxidnegativ, energin produceras pa
ett utslappsfritt sitt, utarmningen av naturen har stoppats och vattnen har god status. Oster-
bottens férbund arbetar fér malen genom bl.a. landskapsplanldggning, havsplanering, trafik-
systemplanering, projektfinansiering samt genom egna utvecklingsprojekt.

Osterbottens forbund dr med i EU:s uppdrag for klimatanpassning (MIP4Adapt). Osterbottens
forbund har upprittat en plan for anpassning till klimatférandringen, som syftar till att i hogre
grad integrera anpassning som ett genomgaende perspektiv i forbundets verksamhet. Ett mal
ar ocksa att bistd kommuner och andra aktérer i regionen i deras anpassningsarbete till exem-
pel genom olika evenemang och gemensamma projektberedningar.

Genomforandeplanen for biologisk mangfald LUMO, som styr insatserna for att bromsa for-
lusten av biologisk mangfald i landskapen Osterbotten och Sédra Osterbotten, dr klar. LUMO-
programmet bygger pa frivillighet, samarbete och 6ppen kommunikation. Under verkstéillan-
det anvander aktérerna sig av befintliga kanaler, sdsom Metso- och Helmi-programmens reg-
ionala samarbetsgrupper, och dessutom kommer det att ordnas nya moéijligheter att delta och
paverka. Forbundet fortsatter arbetet med att framja den biologiska mangfalden bl.a. genom
att vara med i arbetsgruppen for genomférandet av LUMO-programmet.

Projektet NZV-Pilot framjar den gréna omstéllningen i Osterbotten och utbyggnaden av net-
tonollindustrin genom att sammanféra ekosystem inom energi, industri, kompetens och
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innovation till en gemensam utvecklingsenhet. Projektet identifierar relevanta investerings-
moijligheter, utvecklingsbehov och samarbetskoncept pa savil regional som nationell och euro-
peisk niva.

Samarbetsomradets verksamhetseffekter Faktiskt utfall Mal Mal

2025 2026 2027
Externa evenemang inom samarbetsomradet/antal deltagare 3/100 3/100
Projekt inom den egna organisationen inom samarbetssektorn, an- 1 1
tal

Anslag for sarskilda uppgifter

Det kommunala klimatnatverket
(korta kurser, sparring av projekt) 2000 euro

Verksamhets- och ekonomiplan 2027-2029 19



4 Forvaltning och budget

I forslaget till budget for 2027 har budgeterats verksamhetsintakter 4 289 366 euro (2026:
3993 340 euro) och verksamhetskostnader 4 472 204 euro (2026: 4 261 935 euro). Det budgete-
rade driftsbidraget ar saledes - 182 838 euro (2026: - 268 595 euro).

Forbundets mal ar att under den kommande ekonomiplaneperioden halla den totala kostnads-
utvecklingen under kommunsektorns allmdnna utveckling. Underskottet for budgetaret 2027
och planedren 2028-2029 balanseras med det ansamlade 6verskottet, med egna atgirder for
att balansera ekonomin (projektifiering, stram budgetdisciplin) samt en mattlig hojning av
kommunernas betalningsandelar. Under planearen ar héjningen hogst halften av kostnadsut-
vecklingen. Under ar 2027 ar malet att projektifiera till ett varde av 150 000 euro.

Till medlemskommunernas betalningsandelar foreslas en mattlig héjning om knappt tva pro-
cent eller 70 400 euro. Loneférhéjningarna och den 6kande allmanna prisnivan féranleder ett
hojningstryck. Avsikten ar att stegvis pa sikt minska det strukturella underskottet. Att kunna
tacka en tillfredsstallande del av personalkostnaderna med extern finansiering satter press pa
en effektiv projektifiering, vilket kan vara en utmaning i slutet av programperioden. Det bor
ocksa beaktas att for projekten kravs oftast egna finansieringsandelar.

Det ansamlade 6verskottet 31.12.2025 var 1 539 147,56 euro, och for ar 2026 har budgeterats ett
underskott pa 268 395 euro. For ar 2027 budgeteras ett mindre underskott pa 182 638 euro.
Overskottet fran aren innan gor det mojligt att budgetera ett underskott, och det kommer dven
att atersta ett 6verskott som kan anvandas dren 2028-2029.

Férbundets hyrda lokaliteter minskades for ett par ar sedan och nu har féorbundet arbets- och
motesrum i tva vaningar samt arkiv och sma lagerlokaliteter i tredje vaningen och kallaren.
For att balansera ekonomin har en ledig befattning inte besatts i detta skede, i och med kom-
mande pensioneringar torde personalkostnaderna smaningom kunna minskas och projektifi-
eringen fortsatter. Trots detta och budgetdisciplinen ar férbundets ekonomi anstriangd pa
grund av den allmdnna kostnadsutvecklingen, och léneférhéjningarna enligt det allmanna
tjanste- och arbetskollektivavtalet for kommunsektorn ar tdmligen betydande bade i ar och
nasta ar.

Om det inte uppstar forandringar i verksamhetsmiljon som inte kunnat férutses klarar sig fér-
bundet tack vare det ansamlade 6verskottet och 6vriga atgarder aren 2027-2029. Férbundet
maste dock arbeta planmaéssigt for att balansera ekonomin kontrollerat: fo6r perioden 2027-
2029 foreslas en mattlig 6kning av betalningsandelarna, och férbundet stravar fortsattnings-
vis efter att 6ka projektens andel. Den externa projektfinansieringens betydelse dr en utma-
ning for férbundets ekonomi, eftersom tillgdngen ar osdker och situationen till den delen kan
variera mycket ar fran ar.

Fortroendemannaférvaltning

Under mandatperioden 2025-2029 finns det 147 fértroendeuppdrag vid Osterbottens férbund:
landskapsfullméktige (39+39), personalsektionen (4+4), landskapsstyrelsen (13+13),
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kulturndmnden (13+13) och revisionsnamnden (5+5). De direkta personalutgifterna for fértro-
endemannafoérvaltningen bestar av arsarvoden, métesarvoden och ersattningar for inkomst-
bortfall. I allmanhet haller landskapsstyrelsen elva, kulturnidmnden sex och revisionsnamn-
den fyra moten per ar. For fortroendemannafdrvaltningen har reserverats ett anslag om drygt
141 800 euro for ar 2027.

Personalen

I augusti 2026 har Osterbottens férbund utéver landskapsdirektéren 29 ordinarie fast an-
stdllda tjansteinnehavare eller arbetstagare och tre anstallda foér viss tid. Fem fast anstallda
avlonas for narvarande delvis med extern finansiering. En visstidsanstilld avlénas helt med

utomstaende finansiering.

Det allmdnna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet ar i kraft 2025-2028. Fér 16ner
(exkl. bikostnader) har for ar 2027 budgeterats 2 318 937 euro (2026: 2 238 086 euro).

Ko6p av tjanster

For kop av tjanster har budgeterats 986 350 euro ar 2027 (2026: 887 281 euroa). De stérsta pos-
terna ar experttjanster, IKT- och teletjanster och resekostnader.

Material och férnodenheter

Har ingar bland annat kontorsférndédenheter, mobler, tidningar och facklitteratur, elektricitet
och 6vrigt material; for material och férnédenheter har budgeterats 44 794 euro 2027 (2026:
33100 euro).

Hyreskostnader

Har ingar hyran foér forbundets kontorslokaliteter pa Sandogatan 6 B, leasinghyror samt hyror
for moéteslokaler och simultantolkningsanldggningar. For hyror har budgeterats 267 269 euro
2027 (2026: 273 450 euro).

Lokaliteterna omfattar 814 m?(inklusive arkiv och forrad).

Ovriga kostnader

For 6vriga kostnader har budgeterats 91 459 euro (2026: 71 600 euro). Merparten, nagot un-
der 60 000 euro, har reserverats for medlemsavgifter.

Understod

For den finsksprakiga kulturverksamheten foreslas reserveras 60 000 euro som tidigare och
for projekt 6ver landskapsgranserna reserveras 2 000 euro.

[understdden till externa aktérer féreslas 130 000 euro f6r den juridiska utbildningen i enlig-

het med landskapsstyrelsens beslut 16.5.2022, dvs. samma summa som 2026. Vasa sommar-
universitet foreslas erhalla 60 000 euro (villkorligt, under férutsittning att annan med-
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finansiering beviljas), Regionalt danscenter i Osterbotten 7 000 euro och Migrationsinstitutet
3300 euro.

Resultatrdkningen finns som bilaga.

Budgeten ar bindande gentemot landskapsfullmiktige pa arsbidragsniva. Enligt férbundets
forvaltningsstadga godkdnner landskapsstyrelsen en dispositionsplan som grundar sig pa bud-
geten. Forbundets redovisningsskyldiga tjainsteinnehavare ar landskapsdirektéren.

Landskapsfullméktige ger landskapsstyrelsen fullmakt att vid behov 6verskrida de totala
verksamhetskostnaderna under férutsiattning att en eventuell 6verskridning tacks med ex-
tern projektfinansiering. De projekt som férbundet administrerar finansieras i huvudsak med
andra medel dn medlemskommunernas betalningsandelar. Projektens kostnader tacks till
storsta delen med nationella stdd eller EU-stod samt med finansieringsandelar av samarbets-
partner. Att administrera projekt forutsatter dock att férbundet har en god betalningsbered-
skap, vilket ar en utmaning.
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OSTERBOTTENS FORBUND - POHJANMAAN LIITTO

Budget -Talousarvio 2027

Utkast - Luonnos 28.9.2026; kan éndra - voi muuttua

Medlemskommunernas betalningsandelar 2027 - Jasenkuntien maksuosuudet 2027

Kommun Kalkylerad Samfundsskatt Totalt Betalningsandel | Betalningsandel Forandring
kommunalskatt Driftshushallning | Driftshushallning
Kunta Laskennallinen | YhteisOvero-osuus Yhteensa Maksuosuus Maksuosuus Muutos
kunnallisvero Kayttotalous Kayttotalous
2025 2025 2025 2027 2026 2026->2027
€ € € € € € %

Jakobstad - Pietarsaari 28971711 7 084 135 36 055 846 399 494 382 250 17 244 4,51
Kaskinen - Kasko 1841394 977 521 2 818 915 31233 26783 4 450 16,62
Korsholm - Mustasaari 31776 497 2 596 768 34 373 265 380 851 384 973 -4122 -1,07
Korsnas 2 415030 477 615 2 892 645 32 050 30481 1569 5,15
Kristinestad - Kristiinankaupunki 8 552 069 1144 231 9 696 300 107 434 107 359 75 0,07
Kronoby - Kruunupyy 8340179 1746 678 10 086 857 111761 110 206 1555 1,41
Laihia - Laihela 11 897 204 948 204 12 845 408 142 326 143 974 -1 648 -1,14
Larsmo - Luoto 7 473 481 412 453 7 885934 87 375 86 306 1069 1,24
Malax - Maalahti 7 662 831 1154 337 8817 168 97 693 95 205 2488 2,61
Nykarleby - Uusikaarlepyy 9 588 804 1992 435 11581 239 128 319 123 149 5170 4,20
Narpes - Ndrpié 12 069 540 2599 575 14 669 115 162 532 155 615 6917 4,44
Pedersore 14 473 361 2574131 17 047 492 188 884 181 240 7 644 4,22
Vaasa - Vasa 107 378 683 19 768 464 127 147 147 1408 775 1385 996 22779 1,64
Vora - Voyri 8 305 381 1412 499 9717 880 107 673 106 463 1210 1,14
Totalt - Yhteensa 260 746 165 44889 046 305635 211 3 386 400 3320000 66 400 2,00
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Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot Ja -kulut
Vuosikate

Tilinpaatos
2017

3326378,43

1027 342,40

21291,74
4375 012,57

-2 267 466,59
-882 953,74
-62 273,48
-295 359,34
-265 433,63
-3 773 486,78
601 525,79
1661,20

603 186,99

2018

3366 869,81

2629 307,20

5996 177,01

-2512 759,08
-2 194 954,98
-50 471,60
-339 839,89
-299 719,52
-5 397 745,07
598 431,94
1490,28

599 922,22

2019

3366 439,15

1602 589,79

4969 028,94

-2 524 689,78
-1403 506,11
-66 286,02
-363 596,07
-307 533,68
-4 665 611,66
303 417,28
1892,22

305 309,50

2020

3281 843,37

352 772,09

500
3635115,46

-2 316 293,37
-487 210,05
-31 085,98
-273 213,19
-327 476,91
-3 435 279,50
199 835,96
1898,31

201 734,27

2021

3288760,43

305 265,18

725,89
3594 751,50

-2 232 894,50
-654 509,19
-28 713,89
-217 500,00
-309 771,44
-3 443 389,02
151 362,48
2197,43

153 559,91

2022

3304 365,33

523 039,08

3 827 404,41

-2384 672,68
-942 739,06
-30 576,45
-204 000,00
-345 561,10
-3 907 549,29
-80 144,88
-58 701,09
-138 845,97

2023

3419 425,69

766 771,90

4186 197,59

-2 635 848,80
-1069 916,34
-40 934,20
-223 800,00
-348 124,92
-4 318 624,26
-132 426,67
63 400,88
-69 025,79

2024

3095 184,45

4 359 984,55

-2671519,57
-975 220,13
-46 857,55
-251 386,15
-343 302,37
-4 288 285,77
71 698,78
330,56

72 029,34

2025

3715 847,24

570 199,86

4286 047,10

-2 633 103,26
-889 116,67
-30 976,08
-290 973,17
-323 032,96
-4 167 202,14
118 844,96
-368,43

118 476,53

2026

3 558 000

435 340

3993 340

-2713139
-887 281
-33 100
-283 365
-345 050
-4 261 935
-268 595
200

-268 395

2027 2028
3 628 400 3675196
660 966 675 000
4289 366 4350 196
-2 813 966 -2855723
-986 350 -1006 906
-44 794 -45 466
-268 365 -268 365
-358 729 -364 109
-4 472 204 -4 540 569
-182 838 -190 373
200 200
-182 638 -190 173
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