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1 Maakuntajohtajan katsaus

Kunnissa alkanut uusi toimikausi on alusta alkaen vahvasti uudistuspainotteinen. Uusi Eu-
roopan komissio julkaisi kesilla 2025 monivuotisen rahoituskehyksensa ja muun muassa ko-
heesiopolitiikkaan tulevat uudistukset. Kohti vuotta 2029 mentiessi jasenmaissa ryhdytain
laatimaan kansallisia ja alueellisia kumppanuussopimuksia, myds aluekehitysta ja maata-
loutta varten. Siit3, miten tima jarjestetdan Suomessa, kiytianeen ldhivuosina tiivista keskus-
telua.

Vuoden 2026 aikana on edessd maakuntastrategiatyén loppuun saattaminen. Samalla me-
rialuesuunnitelman valmistelu siirtyy intensiivisempaan vaiheeseen, tavoitteena suunnitel-
man hyvaksyminen 2027. Kaynnistimme myds uuden maakuntakaavakierroksen ja pohdin-
nan siitd, mita alueidenkayton painopisteita on syyta tarkastella. Seuraava maakuntakaavan
paivitys vaatii aivan erityista harkintaa. Luonnos uudeksi alueidenkayttolaiksi oli lausunto-
kierroksella kesilla 2025. Maakuntakaava muuttuu monessa suhteessa yha strategisem-
maksi, mutta epaselvai on, missi maarin se vaikuttaa alueiden kdytén ohjaukseen. Todenni-
koisesti Korkeimmalta hallinto-oikeudelta saadaan lainsddadannon selkeit tulkintaohjeet
vasta monen vuoden oikeusprosessien jalkeen. Vaikka maakuntakaava muuttuu yha strate-
gisemmaksi ja vihemman ohjaavaksi, selvitystyo ei ndyta vihenevan. Tama aiheuttaa liitolle
haasteita maakuntakaavan paivitystyon alkaessa.

Strategiset suunnitelmat ovat tarkeita tydkaluja, kun maakunnan toimijat pyritaan kokoa-
maan yhteiseen suuntaan. Uskon, ettd olemme Pohjanmaan maakunnassa aika hyvia tass3,
ainakin yrittajien mielesti. Pohjanmaa asettui nimittdin kdrkeen Suomen Yrittdjien Elinvoi-
mabarometri-kyselyssi 2025. Yhteinen nidkemys tulevaisuudesta oli yksi tekijoista, joissa
Pohjanmaan yrittajat olivat karkisijoilla.

Strategiat antavat myo6s mahdollisuuden oppia toisiltamme sekd maakunnan sisalla ettd maa-
kuntien valilla. Talta osin kiinnitan eritysti huomiota merialuesuunnitelmaan. Yhteisten
merialuesuunnitelmien hyédyntaminen on Suomessa vasta lastenkengissia. Muualla Euroo-
passa Suomi ei ole mikdan suuri sinisen talouden toimija, vaan olemme Saksaa, Ranskaa ja Es-
panjaa huomattavasti jaljessa ja olemme jadneet myos pienempien jasenmaiden, kuten Tans-
kan ja Ruotsin, jalkeen. Sanomme usein, ettd Suomi on saari, mutta se ei ndy siind, miten te-
hokkaasti tartumme rannikkoa koskeviin asioihin. Rannikkomaakuntana meilla on viela
hyodyntamaténta potentiaalia.

Yksi tirkeimmista painopistealueista yhteistyossa kuntien ja muiden viranomaisten kanssa
on edistdi suurinvestointeja maakuntaan. Liitolla on parhaat edellytykset tuottaa lisdarvoa
tassa asiassa tiiviissa yhteisty6ssa ekosysteemikehityksen ja alueiden kayton valilla, esimer-
kiksi vetytalouden ja siihen tarvittavan infrastruktuurin edistamisessi. Vuoropuhelu kansal-
listen viranomaisten kanssa seki eurooppalaisen etti kansallisen politiikan strategisempi
hyddyntaminen energiasiirtyman edistamiseksi ovat keskeisia tulevan vuoden tyossa.
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Tiedolla johtaminen, osaaminen sekd hyva ja laadukas tulevaisuustyo6 ovat aluekehitystyon
perusta. Vuoden aikana jatkamme jarjestelmiemme kehittdmista ja tyémme vaikuttavuuden
parantamista maakuntamme parhaaksi.
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2 Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ja toiminta-

strategia

2.1 Pohjanmaan maakuntastrategia

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet on asetettu maakuntastrategiassa. Maakuntastrate-
giassa asetetut pitkdn aikavalin tavoitteet ohjaavat maakuntakaavan ja muiden strategioiden
jaohjelmien laadintaa. Maakuntastrategiaa valmistellaan yhteistydssia kuntien, muiden viran-
omaisten seka alueiden kehittimiseen osallistuvien yhteiséjen ja jarjestdjen sekd muiden ta-
hojen kanssa.

Taulukko 1. Seurattavat aluekehitystd kuvaavat mittarit

2023 tai uusin
tieto

2010 2015

Tavoite 2025

Vaesto

Vakiluku 172 981 176 894 178 749 (2024) 177 800
Nettomaassamuutto -455 -580 -963 (2024) -550
Nettosiirtolaisuus 745 874 2 379 (2024) 950

Aluetalous

46 375 (2022)

Bkt/asukas (€ 38425
(€) 35736 100 % koko
107 % koko 97 % koko maan 97 % koko maan ta- e e
maan tasosta tasosta sosta

78 462 77 291 80314 80 000
82757 84109 84703 83 600
Tyottomyysaste, TK (%) 6,6 6,9 3,9 (2024) 45

Tyollisyysaste,
TK (%) 70,9 729 78,3 (2024) 78

Osaaminen
Korkea-asteen tutkinnon 268 291 326

(o)
suorittaneet (osuus 15 vuotta 96,4 % koko 97,0 % koko 96,5 % koko 78 /"t;‘:’ol;‘t’amaa“
tayttaneists, %) maan tasosta maan tasosta maan tasosta
T&K-menot (me) 195.2 227,4 329.8 4% bkt:sta

2,9 % bkt:sta 3,3 % bkt:sta 3,8 % bkt:sta*

Elinymparist6
Kasvihuonekaasupaastot
per asukas, Hinku (t CO,)

Tuulivoiman osuus sah-
kéntuotannosta (%) 22 58 63,6 kasvaa

12,0 8,8 6,7 laskee

Rannikko: 44,4 %

Erinomaisessa tai hyvassa
tilassa olevien pintavesien
osuus

* Arvio tai ennuste
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2.2 Pohjanmaan liiton toimintastrategia

Muuntaaksemme maakuntastrategian konkreettiseksi toiminnaksi olemme liiton toiminta-
strategiassa maarittaneet nelja painopistetti. Toimintastrategian painopisteet ovat sitovia ta-

voitteita maakuntavaltuustoon ndhden.

Toteuma
2024

Toimintastrategian painopisteen vaikuttavuus
Vaikuttavuus - Pohjanmaa on askeleen edelld

Tavoite 2025 Tavoite 2026

Toimintamme perustuu tietoon, asiantuntemukseen -
ja strategiseen ennakointiin. Mittarit: maakunnan
strategiat, ohjelma ja aluekehityksen tilannekuva
ovat ajan tasalla, kehitetdan strategisen ennakoinnin
tyotapoja.

Pohjanmaan liittoa kuullaan paikallisesti, valtakun-
nallisesti ja Euroopan unionissa. Mittarit: maakunta-
hallituksen tasolla tehdyt aloitteet, suuralueyhteistyo
ja kansainvalinen yhteistyo on jarjestelmallista, kun-
nan- ja kaupunginjohtajien kokousten vuosittainen
maara.

Edistimme maakunnan strategista kestavaa kehi-
tysta edistamalli konkreettista kehittidmista ja jaka-
malla tietoa. Mittarit: rahoitetut hankkeet, lausunnot
esim. lakiehdotuksista.

Vahvistamme vaikuttavuuttamme omaa toimintaa
kehittdma3lla. Mittarit: oman toiminnan hankkeet,
hankemaara ja hanketoiminnan budjetti yhteensa.

Maakunta-
kaava 2050
paatetta-
vaksi

Maakunta-
strategia ja -oh-
jelma, kulttuu-
riohjelma paa-
tettavaksi

Toteuma
2024

Toimintastrategian painopisteen vaikuttavuus
Osaava henkilostoé on vahvuutemme

Tavoite
2025

Tavoite 2026

Kehitamme jatkuvasti osaamistamme, tyékalujamme

ja prosessejamme. Mittarit: Koulutuspaivat. Koulutus-
menot, €.

Rakennamme vahvaa ja hyvinvoivaa tyoyhteisoa.
Mittarit: Sairauspoissaolot, tyopaikkaselvityksen te-
keminen joka kolmas vuosi.

Varahenkil6jarjestelméan kehittdminen. Mittari: jo- -
kaiselle tyontekijalle vahvistettava sijainen, joka tar-
vittaessa pystyy hoitamaan tyontekijan tarkeimmat
tehtavat. Varmistetaan vuosittain 2027 lahtien.

Aloitetaan
varahenki-
16jarjestel-
man kehit-
tamista.

Vahvistetaan
toimiva vara-
henkil6jarjes-
telma.

Toteuma
2024

Toimintastrategian painopisteen vaikuttavuus
Yhteisty6 - Yhdessid olemme enemmdn

Tavoite
2025

Tavoite
2026
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Saatamme toimijoita yhteen laajempien kokonai-
suuksien hallitsemiseksi ja tuottaaksemme lisdarvoa
sidosryhmillemme. Mittari: jarjestettyjen tapaamis-
ten maarj, tilaisuuksien asiakastyytyvaisyys keski-
madrin ja sidosryhmatyytyvaisyyskysely joka toinen
VUuosi.

Toimimme avoimesti ja osallistavasti luomalla vai-
kuttamismahdollisuuksia. Liiton rooli vaikuttajana
on nakyva. Mittarit: verkostojemme tapaamiset ja

osallistujaméaarat.

Toimintastrategian painopisteen vaikuttavuus Toteuma Tavoite 2025 Tavoite
Tasapainoinen talous jatkuvan toiminnan perus- 2024 2026
tana

Hallinto- ja talousjarjestelmat ovat vakaalla poh- -
jalla. Mittari: jarjestelmien ulkoistaminen toteu-
tetaan.

Teemme tyota taloudellisesti ja kannattavasti.
Mittari: tilinpaatoksen vuosikate plusmerkkinen.
Kustannuskehitys alittaa valtuustokauden ai-

kana kuntasektorin peruspalvelujen hintaindek-

sin, keskimaarin (2026-2029 ~3,3 % / vuosi). Mit-
tari: kustannuskehitys.
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3 Yksikkojen ja yhteistyoalojen toiminta

3.1 Alueiden kehittimisen yksikko

Yksikon henkilokunta koostuu aluekehitysjohtajasta seka neljasta aluekehitysasiantunti-
jasta. Yksikon henkildsto tyoskentelee monialaisesti aluekehityksen, edunvalvonnan, kan-
sainvalisen yhteistyon ja ilmastotyon parissa.

Maakuntastrategia vuosille 2026-2029 tuodaan maakuntavaltuuston paatettivaksi kevailla
2026. Maakuntastrategia on maakunnan strateginen ohjausasiakirja. Sen osana oleva maa-
kuntaohjelma sisiltda dlykkaan erikoistumisen painopistealueet. Naista kerrotaan tarkem-
min vuoden aikana laadittavassa erillisessa suunnitelmassa, jossa syvennytaan strategisiin
linjauksiin ja tuetaan niiden toteutumista. Vuoden aikana organisoidaan maakuntastrategian
toteuttamista. Tarkoituksena on yllapitda vuoropuhelua maakuntaohjelman toteuttamisesta
ja tunnistaa tarvittavat strategiset toimenpiteet. Ajatuksena on verkostojen muodostaminen
maakuntaohjelman teemojen pohjalta. Nykyisten osallisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
verkostojen sijaan muodostetaan uusi yhteisollisyysasioihin suuntautunut ryhma, jonka ty6
pohjautuu maakuntastrategian eri teemoihin.

Tiedolla johtaminen ja ennakointi ovat Pohjanmaan liiton toiminnan kulmakivia. Liitto jat-
kaa maakunnan kehitystyon suuntaa osoittavan Pohjanmaan kompassin kehittadmista. Verk-
kosivustolla esitellddn maakuntastrategian tavoitteet, maakunnallisen tulevaisuustyon tu-
lokset sekd maakunnan kehittimisen tilanne- ja kehityskuva. Tietopohjaa paivitetdan vuo-
den aikana. Osana maakunnallista tiedolla johtamista liitto perehtyy seka kansallisella tasolla
ettd EU:ssa muotoiltavien aluepoliittisten strategisten suuntaviivojen perustana kaytetta-
vaan aineistoon. Innovaatiopolitiikan saralla pyritdan vuoden aikana kehittdmaan lidheisem-
paa yhteistyo6ta tutkimus- ja innovaationeuvoston (TIN) kanssa kansallisessa dlykkaan eri-
koistumisen verkostossa.

Pohjanmaan aluekehityksen tilanne- ja kehityskuva laaditaan vuosittain. Tilanne- ja kehi-
tyskuva liittyy tyo- ja elinkeinoministerion johdolla kaytaviin aluekehittimiskeskusteluihin.
Aluekehitysviranomaisena Pohjanmaan liitto koordinoi tilanne- ja kehityskuvan ja keskus-
telujen valmistelua sekd huolehtii maakunnan laajasta osallistumisesta ndiden valmisteluun.

Koulutuksen neuvottelukunta pitda vuoden aikana kolme kokousta. Sen alaisuudessa toimii
ennakointijaos. Koulutuksen neuvottelukunta paattaa yhdessa jisenorganisaatioidensa
kanssa kokousteemoista, jotka liittyvat maakunnan koulutussektorille tirkeisiin ajankohtai-
siin asioihin. Maakunnallisessa Maatalouden tulevaisuus -ryhmassa alueen keskeiset viran-
omaiset ja toimijat keskustelevat sddnnollisesti alkutuotannon tulevaisuuden kannalta tar-
keisti kysymyksista.
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Yksikon toiminnallinen vaikuttavuus Toteu- Tavoite Tavoite
ma 2025 2026
2024

Maakuntastrategia

- Strategia hyvaksytty maakuntavaltuustossa 2026 aikana

Iltakoulu 2 1
Tapahtumien maara 5

- Osallistujamaara 400
Alykkddn erikoistumisen verkosto S3
- Tapahtumien maara 15 5
- Osallistujamaara 250 100
Pohjanmaan Kompassi
- Sivuston kavijamaara 500/kk  700/kk
Maakuntastrategian verkostot 6
- Tapahtumien maara 120
- Osallistujamaara
Koulutuksen valtuuskunta

- Tapahtumien maara

- Osallistujamaara 3 3
75 75

Mairarahat erityisid tehtivia varten

Strategiaprosessit 2000 euroa
Alykkaan erikoistumisen verkosto 2000 euroa
Maakuntastrategian verkosto 2000 euroa
Koulutuksen neuvottelukunta 2000 euroa
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusverkostot 2000 euroa
Valtakunnallinen ennakointiseminaari 1000 euroa
Yksikon tehtaviin liittyvat seminaarit 2000 euroa
Howspace 5500 euroa
Tilastokeskuksen aineistot 4 000 euroa

3.2 Elinkeino-, innovaatio- ja kehittimisrahoituksen asioiden yksikko6

Elinkeino-, innovaatio- ja kehittdmisrahoituksen asioiden yksikdssa (EIRA) toimii kehittamis-
ja elinkeinopéaallikko, kolme rakennerahastoihin ja kansalliseen rahoitukseen erikoistunutta
aluekehitysasiantuntijaa seki Interreg-sihteeriston toimintapisteessa yksi aluekehitysasian-

tuntija.

Valittiva toimielin
Pohjanmaan liitto toimii AURA-ohjelman valittidvana toimielimeni ja elinkeino-, innovaatio-
ja kehittamisasioiden yksikko toimii siten ty6- ja elinkeinoministerién hallinnolle asettamien

vaatimusten mukaisesti ja tiiviissa yhteistydssa Lansi-Suomen maakuntien kanssa. Liiton va-
littdma rahoitusohjelma on "Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
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rakennepolitiikan ohjelma” (AURA) ja Pohjanmaan liiton julistamat haut kohdistuvat Euroo-
pan aluekehitysrahaston (EAKR), Oikeudenmukaisen siirtyméan rahaston (JTF) seka Kestavan
kaupunkikehittamisen varoihin. Vuoden 2026 aikana on vielad kdynnissa hankkeita, joiden
rahoitus tulee kansallisista AKKE-méaararahoista (Kansallisen kestavan kasvun ja elinvoiman
tukeminen -méaararaha), mutta uusia AKKE-varoja ei enaa saada.

Liitto vastaa maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminnasta. MYR yh-
teensovittaa alueen kehittamiseen vaikuttavien suunnitelmien ja sopimusten seka kansallis-
ten ja Euroopan unionin osarahoittamien ohjelmien toimeenpanoa. EU-varojen ja kansallis-
ten varojen kdyton priorisoinnista ja yhteensovittamisesta maakuntaohjelman painopistei-
den mukaisesti huolehtivat maakunnan yhteistyéryhmd, sen sihteeristo ja hankeidearyhma.
Liitto osallistuu Interreg Aurora -ohjelman toimeenpanoon seuranta- ja ohjauskomiteassa
seka yllapitaa sen sihteeristén toimipistetta.

Pohjanmaan liiton haettavaksi julistama hankerahoitus kytkeytyy dlykkaan erikoistumisen
strategiaan ja on osa maakuntaohjelman toteuttamista. Hankkeiden edistymista ja kytkeyty-
mista niin maakuntastrategiaan kuin dlykkaan erikoistumisen strategiaan seurataan jatku-
vasti.

Ohjelmanmuutos

EU:n 1.4.2025 julkaiseman valiarvioinnin perusteella Suomessa valmistellaan vuonna 2025
ohjelmanmuutosta, jota on tarkoitus alkaa toteuttaa kevaalla 2026. Ohjelmanmuutoksen ai-
heuttamilla rahoituskehysten leikkauksilla on huomattava vaikutus Pohjanmaan maakun-
taan. Leikkausten kohdentuminen selvida syksylla 2025, mutta kesdkuussa 2025 saatiin viit-
teita siita, ettd EAKR-rahoitukseen saattaa tulla 42 prosentin leikkauksia vuosina 2026-2027.
Lisaksi ohjelmakautta pidennetian vuodella. Ohjelmanmuutos vaatii EIRAlta erityispanos-
tuksia. Kun varoja rajoitetaan huomattavasti tarpeisiin ndhden, tiytyy paivitetyn dlykkaan
erikoistumisen strategian painopisteiden priorisointia tiukentaa entisestian. Painopisteiden
analysointi ja hakujen muotoilu on tehtdva yha tarkemmin ja toimijoiden kanssa on kaytava
entista tiiviimp&da vuoropuhelua, jotta hankevarojen vaikuttavuus olisi mahdollisimman
suuri. Samalla liitto toimii sen puolesta, ettd ohjelman uudet painopisteet mahdollistaisivat
Pohjanmaata edistavia hankkeita. Vahvistamme vuoropuhelua hankekehityksesta ja tehos-
tamme rahoitettujen hankkeiden vaikuttavuuden levittamisti. Myds tekninen tuki vihenee
ohjelmanmuutoksen seurauksena, mutta samalla tekninen tuki pitdisi saada riittdmaan koko
pidennetyn ohjelmakauden ajan, mika rasittaa valittivia toimielimia rahallisesti. TAma vai-
kuttaa my0s teknisesta tuesta yhteisesti rahoitettavaan Lansi-Suomen maakuntien yhteis-
tyon koordinointiin, johon saatetaan tarvita lisaresursseja ohjelmanmuutoksen seurauksena.

Yhteistoiminta elinkeinoeldmaén ja innovaatiojirjestelmin kanssa seka niiden kehittami-
nen

Elinkeinoeldmai ja innovointia kehitetdan laheisessa yhteistydssa kehitys- ja elinkeinojarjes-
téjen, elinkeinoeldman, kuntien seka koulutus- ja tutkimusyksikdiden kanssa. Pohjanmaan
liitto ottaa entistd aktiivisemman roolin jatkuvan vuoropuhelun edistidmiseksi toimijoiden
kanssa ja jarjestaa kehittamis-, elinkeino- ja innovointikeskusteluja ja osallistuu niihin seka
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kansallisella ettd kansainvalisella tasolla. Sisdisesti tyo liittyy kiinteasti dlykkaaseen erikois-
tumiseen ja alueiden kehittamiseen.

Pohjanmaan liitto pyrkii aktiivisesti hankkimaan ulkoista rahoitusta ensisijaisiin kehittamis-
kokonaisuuksiin, niin omaan toimintaan kuin maakunnan toimijoillekin. Verkostoidumme
aktiivisesti edistidksemme padsya hyviin yhteenliittymiin ja jarjestaytymista yhteisten ke-
hittdmisavausten ymparille, jotka puolestaan voivat liittya kansainvalisiin verkostoihin ja
nain kasvattaa alueen arvonlisdysta entisestadan.

Edunvalvonta

Kansalliseen ja kansainvéliseen edunvalvontaan keskitytdin myods EIRA-yksikdssid vuonna
2026, niin koheesiopolitiikkaan, tulevaan ohjelmakauteen (ml. Interreg) ja rahoituskehyksiin
kuin my0s innovaatio-, elinkeino- ja aluekehityskysymyksiin. Eurooppa-toimisto WFEO on
Pohjanmaan liitolle varsin keskeinen edunvalvoja, mutta vuonna 2026 liitto aikoo itse ja yh-
dessa muiden kanssa olla enemman lasna Brysselissa.

Yksikén toiminnallinen vaikuttavuus To- Tavoite Tavoite
teuma 2025 2026
2024
Vuosittain kdynnissd olevat hankekokonaisuudet
- EAKR 10 11 10*
s kawoundkehittm 17 11 9"
- estava kaupunkikehittdminen X
 ARKE P 12 13 13

13 16 11
94/12 120/15  180/17

- Interreg Aurora

Rahoitus
- Kehys 3169 4164 2383
8 5 4
Jdrjestetyt tiedotustilaisuudet, koulutukset jne.
Maakunnan yhteistyéryhmd MYR 2 3 3
- Kokousten mddrd
MYRin sihteeristé 7 7 6
- Kokousten maara
Mairarahat erityisid tehtdvia varten
Tapahtumia, keskustelutilaisuuksia (jarjestaminen, osallistuminen) 2000 euroa
Hankeviestintimateriaalin kehittiminen 2000 euroa
Elinkeinoeldmaan liittyvat toimenpiteet 2000 euroa
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3.3 Alueiden kiyton suunnittelun yksikko

Alueidenkayttolain 19 §:n mukaan maakunnan liiton tehtdvana on maakunnan suunnittelu
sekd merialuesuunnittelu. Alueiden kehittdmisesti ja Euroopan unionin alue- ja rakennepoli-
tiikkan toimeenpanosta annetun lain 17 §:n mukaan maakunnan liitto vastaa maakunnan lii-
kennejarjestelmasuunnittelun yhteistyon johtamisesta ja edistda laadukkaan elinympériston
tilaa koskevan suunnittelun yhteisty6ta. Alueidenkayton suunnittelun yksikossa tyoskente-
lee kuusi henkil6a.

Maakuntakaavoitus

Kestiavan alue- ja yhdyskuntarakenteen edellytyksien luomisessa yksi tarkeimmista vali-
neistd on maakuntakaava. Pohjanmaan maakuntakaava 2050 tuli voimaan heindkuussa
2025.

Uuden alueidenkayttélain pohjalta maakuntahallitus paattia vuoden 2026 alussa seuraavan
maakuntakaavaprosessin aloittamisajankohdasta ja ensisijaisesti paivitettavista aihealueista.
Ajankohtaisia teemoja ovat aluerakenne, ml. liikkennejarjestelma ja viheraluerakenne, ener-
gian varastointi ja siirto, ekologinen kompensaatio seka huoltovarmuus ja turvallisuus.

Edistidkseen maakuntakaavan toteuttamista ja kestivai yhdyskuntarakennetta maakun-
nan liitto tekee tiivista yhteisty6ta kuntien ja muiden viranomaisten kanssa osallistuessaan
viranomaisneuvotteluihin ja tyékokouksiin ja antaessaan lausuntoja kuntien kaavoista ja
seudullisista hankkeista.

Merialuesuunnittelu

Euroopan unionin merialuesuunnitteludirektiivi velvoittaa kaikkia jisenvaltioita laatimaan
merialueillensa merialuesuunnitelmat. Suomen merialuesuunnitelma 2030 hyvaksyttiin
vuoden 2020 loppupuolella. Merialuesuunnitelma koostuu kolmesta osasta, joista pohjoisin
osa kattaa Pohjoisen Selkdameren, Merenkurkun ja Perameren.

Merialuesuunnitelman paivittiminen aloitettiin 2024, ja uuden suunnitelman on tarkoitus
olla valmis vuonna 2027. Rannikkomaakuntien liitot ja ymparistéministerio laativat me-
rialuesuunnitelman laajassa yhteistyossa viranomaisten ja etujarjestdjen kanssa. Paivityk-
sessa keskitytdan lahinna energiantuotantoon, huoltovarmuuteen, ilmastonmuutoksen vai-
kutukseen merelliseen toimintaymparistoon ja meriympariston luontoarvoihin.

Vuoden 2026 aikana keskitytdain ensimmaisen suunnitelmaluonnoksen tydstamiseen. Teh-
dain SOV A-arviointi (laki viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ympaéristévaikutusten
arvioinnista 48), ensimmaisen suunnitelmaluonnoksen vaikutusten arviointi ja ymparis-
toselostus.

SEABAS-hankkeessa (1.7.2025-31.12.2027) luodaan viitekehys, jolla integroidaan strateginen
rajat ylittdva ymparistoarviointi osaksi merialuesuunnittelua Itdmeren alueella. Tydssa hyo-
dynnetian aikaisempien merialuesuunnitteluhankkeiden tuloksia ja rakennetaan niiden
pohjalta uusia suosituksia. Lisdksi tavoitteena on vahvistaa merialuesuunnittelun roolia

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 12



kestivan sinisen talouden edistidmisessa ja ihmistoimintojen ohjaamisessa merialueilla kes-
keisena osana ekosysteemildhestymistapaa.

Ympaéristésuunnittelu

Kansallisen luonnon monimuotoisuusstrategian seka siihen liittyvan toimintaohjelman val-
mistelu on kdynnissa parhaillaan. Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus on yhdessa Etela-Pohjan-
maan ja Pohjanmaan maakuntien liittojen kanssa aloittanut alueellisen LUMO-ohjelman laa-
dinnan Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan maakuntien alueelle. Vuoden 2026 alussa valmis-
tuvan ohjelman perusteella voidaan paivittdd maakuntakaavassa osoitettava viheraluera-
kenne sekd mahdollisesti osoittaa ekologiseen kompensaatioon soveltuvat alueet.

Liikennejarjestelmatyo

Liikennejarjestelmatyo6ta tehdiaan valtakunnallisella tasolla, Lansi-Suomen suuralueen ta-
solla ja Pohjanmaan maakuntatasolla. Lisdksi edunvalvontaa tehddin myo6s Euroopan tasolla.

Valtakunnallinen Liikenne 12 -suunnitelma maarittaa kansallisen liikennejarjestelmasuun-
nitelman tavoitteet ja strategisen 12-vuotisen toimenpideohjelman. Pohjanmaan liitto vaikut-
taa seka suunnitelman laadintaan ettd sen toteutumiseen. Liitto edistdd myo6s Vaylaviraston
8-vuotisten investointi- ja suunnitteluohjelmien priorisoituja toimenpiteita.

Lansi-Suomen suuralueella toteutetaan Lansi-Suomen liikennestrategiaa (2020) ja sen toi-
menpideohjelmaa (2023). Yhteisia tavoitteita edistetidan seurantaryhman kautta. Vaikute-
taan valtion liikennepolitiikkaan ja tehdian yhteisty6ta viranomaisten kanssa liikennetta
koskevien hankkeiden kdynnistimiseksi.

Maakuntatasolla Pohjanmaan liitto toteuttaa Pohjanmaan liikkennejarjestelmasuunnitelman
2050 mukaisia liikennetoimenpiteiti ja Pohjanmaan maakuntakaavaa 2050. Painopisteind
korostuvat teollisuusinvestointeja, vihreaa siirtymaa ja huoltovarmuutta edistavat toimenpi-
teet.

Vuonna 2026 ajankohtaisia selvityksiad ovat Rantarata, Tulevaisuuden strategiset raidelin-
jaukset Vaasan seudulla, sekd mahdollisesti Pohjanmaan joukkoliikenne- ja liityntapysakoin-
tistrategia. Taman lisdksi varaudutaan muutamaan uuteen selvitykseen, joiden sisilto tar-
kentuu toimintavuoden aikana.

Yksikén toiminnallinen vaikuttavuus To- Tavoite Tavoite
teuma 2025 2026
2024

Maakuntakaavoitus

- Iltakoulu - 1

- Kokouksia kuntakaavoittajille 1 2

- Infotilaisuuksia R 1

Merialuesuunnittelu
- Iltakoulu 1 1
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- Alueellinen vuorovaikutustilaisuus 1 1

Maakunnallinen liikennejdrjestelmdtyo
- Seudullisia kokouksia 11 11

Lausuntoja lakiluonnoksista, strategioista ja ohjelmista
Kannanottoja

Mairarahat erityisia tehtavia varten

Maakuntakaavaselvitykset 42 500 euroa
Merialuesuunnitteluhankkeita (MSP-EGD, SEABAS) 4 000 euroa
Liikennejarjestelmatyo 10 000 euroa
Rantarata 2026 (monivuotinen hanke) 15 000 euroa
Muut yhteiset liikenneselvitykset 10 000 euroa

3.4 Kulttuuriyksikko

Pohjanmaan kulttuuriohjelma on paivitetty vuosiksi 2026-2030. Painopisteet ovat 1) luovan
ilmapiirin virittiminen, 2) lasten ja nuortenkulttuurin tukeminen ja 3) kulttuurin saavutetta-
vuuden edistidminen.

Kulttuuriyksikko toimii kaksi- ja monikielisesti yhteisty6ssd maakunnan eri toimijoiden
kanssa. Henkilost6on kuuluvat kulttuuripaallikko, koordinaattori, taidepedagogi ja kaksi kult-
tuurisuunnittelijaa. Myonnettyjen hankerahoitusten puitteissa ja tarpeen mukaan palkataan
lisdksi tilapaista henkilokuntaa.

Pohjanmaan liiton hallinnoima lastenkulttuuriverkosto Barkin toimintaa ohjaavat visio ja
strategia paivitetddn suunnitelmakauden aikana. Bark toteuttaa opetus- ja kulttuuriministe-
rion (OKM) lastenkulttuuripoliittisia linjauksia ja edistda lastenkulttuurin tasa-arvoista saavu-
tettavuutta. Barkin tehtavista vastaavat koordinaattori, yksi kulttuurisuunnittelija ja taidepe-
dagogi.

Kulttuurimatkailun Pohjanmaan aluetiimid koordinoi muiden tehtdviensa ohella yksi kult-
tuurisuunnittelija.

Kulttuuripaallikko huolehtii mm. Pohjanmaan kuntien kulttuurivastaavien yhteistyéverkos-
tosta sekd edistda tietoisuutta kulttuurihyvinvoinnista yllapitamalld Lansi-Suomen Tai-
kusydan -alueverkostoa (Pohjanmaa, Eteld-Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa) ja sen viestintaka-
navia yhteistyossa Eteld-Pohjanmaan liiton kanssa. Verkostoyhteistyo6ta tehddan myoés Kun-
taliiton kulttuurijohtajien, kuntien kulttuuritoiminnan kehittijien ja maakunnan liittojen
kulttuurivastaavien verkostoissa sekd Suomen Kotiseutuliiton kanssa.

Pohjanmaan liitolle on esitetty toiveita laajentaa kulttuurialan verkostoyhteisty6ta ja sen

koordinointia. Tahan pyritididn vastaamaan jarjestimalla tilaisuuksia kulttuuriohjelman tee-
moista.
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Pohjanmaan liiton kulttuurilautakunnan tehtidvani on huolehtia maakunnan suomenkieli-
sen vaeston kulttuuriasioista myoéntamalla talousarviomairarahansa puitteissa kohdeavus-
tuksia ja tunnustuspalkintoja. Ajankohtaisista asioista lautakunta keskustelee vuosittain
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur -kuntayhtyman kulttuurijaoston
kanssa.

Ammattimaisen tanssitaiteen ja tanssin harrastuksen saavutettavuutta Pohjanmaan liitto
edistdd tukemalla Pohjanmaan tanssin aluekeskuksen toimintaa.

Yksikon toiminnallinen vaikuttavuus To- Tavoite Tavoite
teuma 2025 2026
2024
Kulttuurilautakunta
- kokouksia 6 6 6
- kohdeavustukset ja kulttuuripalkinnot € yhteensa 59 000 60000 60000
Kulttuurin saavutettavuus
- Barkin toimintaan osallistuneet, lkm 46 657 47 000 47 000
- Kulttuuripankkiin rekisteréityneet kulttuuritoimijat - 40 190
- Kulttuuripankkiin rekisteréityneet tilaajat - 15 80

Maakunnalliset verkostotapaamiset, lkm

- Taikusyddn, Ldnsi-Suomen alueverkosto 2 2 2
- Kulttuurimatkailun alueverkosto 3 4 4
- Kuntien kulttuurivastaavat 2 2 2
- Qesdallistujat yht., lkm - 90 100

Mairarahat erityisid tehtivia varten

Maakunnalliset verkostotapaamiset 2000 euroa

Jasenmaksut (Suomen Kotiseutuliitto, Suomen lasten-

kulttuuriliitto) 1330 euroa

Kulttuuripankki-hanke 1.9.2025-31.12.2027 2865 euroa

Baltic Sea Region Cultural Pearls, loppuraportin

palkka- ym. kustannukset, arvio 5500 euroa

3.5 Edunvalvonta

Edunvalvonta kuuluu liiton perustehtaviin ja sitd tehddin ennen kaikkea yhteisty6ssa, niin
kansainvalisesti, kansallisesti kuin alueellisestikin. Edunvalvonta vaatii seka pitkdjantei-
syytta ettd konkreettisia ehdotuksia. Pohjanmaan liitto pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan lau-
suntojen ja kannanottojen avulla. Tarkeda on myos osallistuminen epavirallisiin kokouksiin
ja verkostoihin.

Pohjanmaan liitto panostaa edunvalvonnassaan vuoden aikana mm. EU:n tulevaan ohjelma-
kauteen ja koheesiopolitiikan teemoihin maatalous ja kalastus, kilpailukyky, tutkimus ja in-
novaatio seka liikkenne. Osallistumalla EU:n kilpailukykykompassi-tyéhén voimme vaikuttaa
sithen, mité politiikan aloja meidan osaltamme tulisi parantaa. Lansi-Suomen ja Eteld-Suomen
maakuntien valinen yhteisty6 on keskeistad vaikuttamistyon vaikuttavuuden kannalta seka
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kansallisesti etta EU:ssa. EU-asioissa saamme asiantuntijatukea Lansi-Suomen Eurooppa-toi-
mistosta, joka on Keski-Suomen, Satakunnan, Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan littojen yh-
teinen toimisto Brysselissa.

Kansallisella tasolla tarkeitd kysymyksia ovat vuonna 2026 mm. aluekehitystyon jarjestami-
nen, teollisuuspolitiikka, tutkimus ja kehitys, korkeakoulupolitiikka, investointien kotiutta-
minen, energiasiirtyman edistdminen, osaavan tyévoiman saatavuus, liikenneinfrastruk-
tuuri ja saavutettavuuden kehittiminen seka huoltovarmuus ja turvallisuus. Keskeisia pro-
sesseja ovat valtion talousarviovalmistelujen ja lainsdadantotyon seuraaminen. Maakunnan
tavoitteiden muodostaminen seuraavaa hallitusohjelmaa varten alkaa 2026 ja kohdistuu
18.4.2027 jarjestettavien eduskuntavaalien jalkeisiin hallitusneuvotteluihin. Edunvalvontaa
tehdaan tiiviissa yhteistydssa Linsi-Suomen muiden maakuntien ja Vaasan vaalipiiriin kuu-
luvien maakuntien kanssa. Vuoden 2026 aikana Pohjanmaa toimii Vaasan vaalipiirin maa-
kuntien yhteistyon puheenjohtajana.

Pohjanmaan liitto on tiiviisti mukana seka kansallisissa ettd alueellisissa maaseutu- ja saaris-
toalueiden kehittamisen kannalta keskeisissa yhteistyéryhmissa. Liitolla on edustaja seka
saaristoasiain neuvottelukunnan (SANK) ettd maaseutupolitiikan neuvoston (MANE) sihtee-
ristdissd. Maakunnan monipuolinen edustus on eduksi, varsinkin jos seuraava ohjelma toteu-
tetaan kansallisten ja alueellisten kumppanuuksien kautta.

Vuonna 2025 Pohjanmaan liitto teki kaksi aloitetta, joiden etenemista seurataan: toinen use-
ampien pohjalaissatamien sisallyttamisestia TEN-T-verkostoon ja toinen meriteollisuuden

keskittymistd, Maritime Industrial Valleys.

Maararahat erityisia tehtavia varten

West Finland European Office (liiton osuus) 76 000 euroa
Lansi-Suomen yhteisty6alue 3000 euroa
Lansi-Suomen kansanedustajat 2000 euroa
Vaasan vaalipiirin yhteistyo 2000 euroa

3.6 Viestinta

Pohjanmaan liitto pyrkii avoimeen, aktiiviseen ja yhteistyéhakuiseen viestintdan. Viestinta
tukee organisaation asettamien tavoitteiden toteuttamista. Liiton toiminnasta tiedotetaan
luottamushenkiléille, jasenkunnille, muille yhteistytkumppaneille ja tiedotusvilineille
useissa kanavissa.

Liiton viestinta osallistuu eri verkostoihin ja niiden viestintayhteistyéhon. Liheisia yhteis-
tyokumppaneita ovat naapurimaakuntien liitot, LAnsi-Suomen maakuntien liitot seka Brys-
selin toimisto. Viestinta tekee aktiivisesti yhteisty6td myos maakunnan toimijoiden kanssa
yhteisissd hankkeissa ja teema-aloilla. Yhteyksia yllapidetdan muiden maakunnassa toimi-
vien viranomaisten viestintayksikéihin ja kuntien viestintdavastaaviin.
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Viestinnan tarkea painopiste vuoden 2026 aikana on Pohjanmaan maakuntastrategia 2026-
2029. Lisdksi Pohjanmaa isdannéi vuonna 2026 kansainvalista Ostrobothnia Photo Trophy -
valokuvakilpailua.

Maakunnan tapahtumakalenteria, Pohjanmaalla tapahtuu, yllipidetaan ja kehitetdan jatku-
vasti alueellisena yhteistyona.

Yhteisty6alan toiminnallinen vaikuttavuus To- Tavoite Tavoite
teuma 2025 2026
2024
Liitto mainittu mediassa, artikkeleiden lkm 110 115 120
Liiton verkkosivusto, kotimaiset vierailut Ikm 54 532 55000 56 000
Tapahtumakalenteri, jdrjestdjien Ikm 1610 1650 1700
Tapahtumakalenteri, julkaistujen tapahtumien Ikm 2407 2450 2500

Maararahat erityisia tehtavia varten

Avustus Ostrobothnia Photo Trophy -valokuvaus-
kilpailun jarjestamiseen 14 000 euroa
Verkkosivuston kehittiminen (obotnia.fi) 1500 euroa

3.7 Alueiden vilinen ja kansainvalinen yhteistyo

Alueiden valista ja kansainvalista toimintaa harjoitetaan 1) erilaisissa osaamisverkostoissa, 2)
poliittisissa verkostoissa ja 3) kansainvéalisen hanketoiminnan kautta. Taman toiminnan ta-
voitteena on tukea ja kehittdd maakunnassa tehtavii toimia. Kansainvalinen yhteistyo tuo
siten aluekehitystyohon ennakoitavuutta.

Kansainvalista poliittista yhteisty6ta tehddaan pdiosin Euroopan perifeeristen merellisten
alueiden liiton (CPMR) ja Merenkurkun neuvosto EAYY:n kautta. Vuosina 2025-2026 Poh-
janmaa isann6éi CPMR:n Itdmeren sihteeristéd. CPMR on seka poliittinen etta asiantunteva
edunvalvontajarjesto. Sen tekemat EU:n politiikan alojen analyysit koheesion, kilpailukyvyn,
tutkimuksen ja innovaatioiden, energia- ja liikenneasioiden aloilla ovat erittdin korkealaatui-
sia ja tehostavat liiton edunvalvonnan vaikuttavuutta.

Merenkurkun neuvosto EAYY edustaa nykyaan viitta Suomen ja Ruotsin aluetta Merenkur-
kun molemmin puolin ja siten noin miljoonaa asukasta. Tiiviin yhteistyon ansiosta yhteinen
vaikuttavuutemme aluekehityksen ja edunvalvonnan aloilla paranee.

Pohjanmaa toimii aktiivisesti myos EU:n Itdmeren alueen strategian yhteydessa (The Euro-
pean Union Strategy for the Baltic Sea Region, EUBSR) - Pohjanmaan liitolla on edustaja mm.
Itdmeristrategian Priority Area (PA) Culturen ohjausryhmassa ja Euroopan raja-alueiden lii-
tossa (AEBR). Yhteisty6ta tehddan myos eri osaamisverkostoissa, joista mainittakoon Bridging
Ages, ERRIN, S3 Community of Practice, S3 Hydrogen Partnership, S3 BlueXChange
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partnership, Nordregio seka yhteistyo Eteld-Chilen Magallanesin alueen kanssa. Toimimalla
aktiivisesti eri kokemustenvaihto- ja yhteisty6foorumeilla opimme muilta alueilta ja kehi-
timme siten oman organisaatiomme osaamista. Samalla voimme jakaa tietoa siitd, miti Poh-
janmaalla tapahtuu. Yhteistyo antaa usein myds tarkeitda nikemyksia, joita voimme vieda
edelleen kansallisen tason keskusteluun aluepolitiikan kehittamisesta.

Pohjanmaan liitto osallistuu aktiivisesti komission uuteen aloitteeseen Preparatory Action
(PA): Innovation for place-based transformation (2024-2026). Aloitteen tarkoituksena on
vahvistaa alueiden mahdollisuuksia toteuttaa muutosta edistivaa innovaatiopolitiikkaa ja
vaikuttaa EU:n vuonna 2028 alkavan kauden aluepolitiikan muodostumiseen. Tassa aloit-
teessa Pohjanmaa toteuttaa teemaa "Reducing Reliance on Fossil Fuels” yhdessa alueiden
Norte (PT), Vestland (NO), Zafer (TR) ja Sevilla (ES) kanssa.

Alueelliset innovaatiolaaksot (Regional Innovation Valley, RIV) on yksi uuden eurooppalai-
sen innovaatio-ohjelman (New European Innovation Agenda, NEIA) 25 toimenpiteesta. Alu-
eet tunnistavat omat kilpailuetunsa, joiden avulla innovaatiokuilua voidaan kuroa umpeen,
ja hyédyntavat toistensa vahvuuksia tutkimus- ja innovaatiojarjestelmien parantamiseksi.
Pyrimme vahvistamaan Pohjanmaan alueellista innovaatiolaaksoa uusiutuvan energian
alalla alueiden vilisen yhteistyon ja ulkoisen rahoituksen avulla. Vuodeksi 2026 valmistel-
laan yhteistydssa muiden eurooppalaisten alueiden kanssa rahoitushakemusta Horisont Eu-
rope -ohjelman ilmoittamaan hakuun "Implementing co-funded action plans for connected
regional innovation valleys”. Jos hanke hyvaksytdan, se mahdollistaa eurooppalaisen yhteis-
tyon ja tuen alueellisille hankkeille, joihin tarvitaan myos alueellista tai kansallista vastinra-
hoitusta. Osallistumalla komission aloitteeseen Preparatory Action vuosina 2025 ja 2026 luo-
daan uusia energia-alan yhteistyémahdollisuuksia useampien RIV-alueiden kanssa.

Liitto valmistelee ja osallistuu osaamisalueellaan uusiin kansainvalisiin hankkeisiin yhteis-
tyossa alueen toimijoiden kanssa. Interreg Europen rahoittama hanke HYPERION - Hydro-
gen Uptake in European Regions jatkuu kesdkuuhun 2028 asti. Yhteisty6ssa alueen toimijoi-
den kanssa kdydaan myo6s vuonna 2026 strategista keskustelua siitd, mitka osaamisverkostot
ja yhteistyoalueet tukisivat alueellisia innovaatiopanostuksia ja toisivat alueelle uutta tietoa.

Yhteisty6alan toiminnallinen vaikuttavuus To- Tavoite Tavoite
teuma 2025 2026
2024
Kansainviiliset aloitteet, joihin osallistumme lkm 6 6
Kansainviiliset hankkeet, joihin osallistumme Ikm 1 2

Mairarahat erityisid tehtivia varten

Jasenmaksut (CPMR, AEBR, Merenkurkun neuvosto) 46 000 euroa
EU Affairs Manager 15000 euroa
Preparatory Action 3000 euroa
Vanguard ADMA 3000 euroa
Baltic Sea Commission, sihteerist6 2000 euroa
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3.8 Ilmasto ja kiertotalous

Pohjanmaan liitto edistda aktiivisesti Pohjanmaan maakuntastrategian ja Pohjanmaan inno-
vaation ja kasvun strategian tavoitteita, jotka koskevat kestivan energiajarjestelman raken-
tamista, kiertotalouteen siirtymista seka ilmastoviisaiden innovaatioiden ja liiketoimintamal-
lien luomista. Hankerahoituksen lisdksi myo6s mm. maakuntakaavoitus, merialuesuunnittelu
ja liikkennejarjestelmasuunnittelu seka liiton omat kehittimishankkeet edistiavat Pohjanmaan
tavoitetta olla hiilinegatiivinen yhteiskunta vuonna 2050.

Pohjanmaan liitto tukee kuntien ilmastoty6ta jarjestdmalla mm. tilaisuuksia, koulutusta ja
hankesparrauksia ja jakamalla tietoa kuntien ilmastotyon rahoitusmahdollisuuksista. Poh-
janmaan liitto on mukana EU:n ilmastonmuutokseen sopeutumisen missiossa (MIP4Adapt).
Tarkeimpia toimenpiteitd tissi kokonaisuudessa ovat ilmastoriskien huomioiminen ja sopeu-
tumisen edellytysten turvaaminen maakuntakaavan valmistelussa seka alueen kuntien ja
muiden toimijoiden sopeutumistyon tukeminen, esimerkiksi erilaisten tilaisuuksien ja yh-
teisten hankevalmistelujen avulla.

Luontokadon hillitsemiseksi Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan maakunnissa, alueelle on laa-
dittu luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelma, nk. LUMO-ohjelma. Maakun-
tien toimijat ovat olleet keskeisessa roolissa alueellisen LUMO-ohjelman valmistelussa.
LUMO-ohjelmatyosta vastaa Etela-Pohjanmaan ELY-keskus yhteisty6ssa Eteld-Pohjanmaan
ja Pohjanmaan liittojen kanssa. Hanke paattyy vuonna 2026. Liitto jatkaa ty6td luonnon mo-
nimuotoisuuden parantamiseksi yhdessa tulevan elinvoimakeskuksen kanssa.

Yhteistydalan toiminnallinen vaikuttavuus To- Tavoite Tavoite
teuma 2025 2026
2024
Yhteistydalan ulkoiset tapahtumat/osallistujamddra 3/100
Oman organisaation hankkeet yhteistyéalalla, lkm 1

Mairarahat erityisid tehtivia varten

Kuntien ilmastoverkosto
(Iyhyita koulutuksia, hankkeiden sparraus) 2000 euroa
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4 Hallinto ja talousarvio

Talousarvioehdotuksessa vuodeksi 2026 toimintatuloja on budjetoitu 3 993 340 euroa (2025:
4 007 400 euroa) ja toimintakuluja 4 261 935 euroa (2025: 4 298 300 euroa). Budjetoitu toi-
mintakate on néin ollen - 268 595 euroa (2025: - 290 900 euroa).

Liiton tavoitteena on pitdaa kokonaiskustannusten kehitys kuntasektorin yleista kustannus-
kehitystd maltillisempana. Talousarviovuoden 2026 alijaidma ja suunnitelmavuodet 2026-
2027 tasapainotetaan kertyneella ylijaiamalla, taloutta tasapainottavilla omilla toimenpiteilla
(muun muassa hankkeistaminen, tiukka budjettikuri) seka kuntien jasenosuuksien maltilli-
sella korotuksella. Suunnitelmavuosina korotus on korkeintaan puolet kustannuskehityk-
sestd. Vuonna 2026 tavoitteena on hankkeistaa 300 000 euron arvosta.

Jasenkuntien maksuosuuksiin esitetddn maltillista 45 000 euron korotusta. Palkkojen ja ylei-
sen hintatason nousut aiheuttavat korotuspaineita. Rakenteellista alijadmaa pyritaan kuro-
maan umpeen porrastetusti ajan mittaan. Vuonna 2026 liiton henkil6stokustannuksista han-
kerahoituksella katettava osuus nayttaa tissi vaiheessa pienemmalti kuin vuonna 2025,
mika luo paineita tehokkaalle hankkeistamiselle. On kuitenkin otettava huomioon, etta
useimmiten hankkeisiin tarvitaan myo6s omarahoitusosuuksia. Tavoitteena on, etti liitto
kayttaisi vuonna 2026 noin 62 000 euroa hankkeiden omarahoitusosuuksiin.

Kertynytta ylijadmaa oli 1 1 420 671,03 euroa 31.12.2024, ja vuodeksi 2025 on budjetoitu ali-
jadmaa 289 700 euroa. Vuodeksi 2026 budjetoidaan hiukan pienempi eli 268 395 euron ali-
jaama. Edellisvuosien ylijadma mahdollistaa alijadman budjetoimisen, ja ylijadmaa jaa kaytet-
tavaksi myos vuosina 2027-2028.

Liiton vuokraamat tilat supistettiin syksylla 2024, ja talla hetkella liitto toimii kahdessa ker-
roksessa. Syksylla 2024 vapautunutta tointa ei tiytetty, ja hankkeistamista jatketaan. IKT-
palvelut kilpailutettiin ja uusi toimittaja aloitti alkukesasta 2025. Tastd huolimatta liiton ta-
lous on tiukalla yleisen kustannuskehityksen takia, ja kunta-alan yleisen virka- ja tyéehtoso-
pimuksen mukaiset palkankorotukset ovat merkittavia seka vuosina 2025 etta 2026.

Mikali toimintaymparistossa ei tapahdu ennakoimattomia muutoksia, liitto parjinnee kerty-
neelld ylijadmallaan ja muilla toimilla vuosina 2025-2028. Liiton on kuitenkin tehtdva suun-
nitelmallisesti ty6ta tasapainottaakseen taloutensa hallitusti: kaudella 2026-2028 maksu-
osuuksiin ehdotetaan maltillista korotusta ja hankkeiden osuutta pyritaan edelleen lisaa-
maan. Ulkopuolisen hankerahoituksen merkitys on haaste liiton taloudelle, silli sen saami-
nen on epavarmaa ja tilanne saattaa vaihdella paljonkin vuosittain.

Luottamushenkil6hallinto
Toimikaudella 2025-2029 Pohjanmaan liitossa on 147 luottamustehtavia: maakuntaval-
tuusto (39+39), henkildstojaosto (4+4), maakuntahallitus (13+13), kulttuurilautakunta (13+13) ja

tarkastuslautakunta (5+5). Luottamushenkil6hallinnon suorat henkiléstémenot koostuvat
vuosipalkkioista, kokouspalkkioista sekad ansionmenetyksestd maksettavista korvauksista.
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Yleensid maakuntahallitus pitda vuosittain yksitoista, kulttuurilautakunta kuusi ja tarkastus-
lautakunta nelja kokousta. Luottamushenkiléhallinnolle on varattu 158 400 euron maara-
raha vuodeksi 2026.

Henkilokunta

Elokuussa 2025 Pohjanmaan liiton palveluksessa on maakuntajohtajan lisiksi 33 vakinaista
viranhaltijaa tai tyontekijaa ja nelja maariaikaista tyontekijaa. Vakituisista yksi on talla het-
kelld tyovapaalla. Vakituisista tyontekijoista talla hetkelld viiden palkkakustannukset kate-
taan osittain ulkopuolisella rahoituksella. Yksi midraaikainen tyontekija on palkattu koko-
naan ulkopuolisen rahoituksen turvin.

Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus on voimassa 2025-2028. Palkkoihin (ilman si-
vukuluja) on budjetoitu 2 238 086 euroa vuodeksi 2026 (2025: 2 075 200 euroa). Lokakuussa
2025 kunta-ala siirtyy uuteen tasopalkkajarjestelmain ja sovittuja korotuseria tulee silloin
maksuun.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin budjetoidaan 887 281 euroa vuodeksi 2026 (2025: 1 032 550 euroa). Suu-
rimmat erat ovat asiantuntijapalvelut, IKT- ja telepalvelut ja matkakulut.

Aineet ja tarvikkeet

Tahan sisdltyvat muun muassa toimistotarvikkeet, kalusteet, sanomalehdet ja kirjallisuus,
sdhko ja muu materiaali.

Vuokrakulut

Tahan sisaltyvat osoitteessa Hietasaarenkatu 6 B sijaitsevien toimistotilojen vuokra, leasing-
vuokrat sekad kokoustilojen ja tulkkauslaitteiden vuokrat. Vuokriin on budjetoitu 273 450 eu-
roa (2025: 270 300 euroa).

Tilat kasittavat syyskuusta 2024 lahtien 814 m?(sisaltia arkisto- ja varastotilat).

Muut kulut

Muihin kuluihin budjetoidaan 71 600 euroa (2025: 65 700 euroa). Enin osa eli 60 000 euroa on
varattu jasenmaksuihin.

Avustukset

Suomenkieliseen kulttuuritoimintaan esitetidan kuten aikaisemmin 60 000 euroa ja ylimaa-
kunnallisiin hankkeisiin varataan 2 000 euroa.

Ulkopuolisille myonnettyihin avustuksiin esitetdan oikeustieteellista koulutusta varten maa-
kuntahallituksen 16.5.2022 paatéksen mukaisesti 130 000 euroa, eli sama kuin 2025. Vaasan
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kesayliopistolle esitetdan 60 000 euroa, Pohjanmaan tanssin aluekeskukselle 7 000 euroa ja
Siirtolaisinstituutille 3 300 euroa.

Tuloslaskelma on liitteena.
Talousarvio on sitova maakuntavaltuustoon ndhden vuosikatteen tasolla. Liiton hallinto-
sdannon mukaan maakuntahallitus hyviksyy talousarvioon perustuvan kayttésuunnitel-

man. Liiton tilivelvollinen viranhaltija on maakuntajohtaja.

Maakuntavaltuusto antaa maakuntahallitukselle valtuudet tarvittaessa ylittia toimintaku-

lut edellyttien, ettd mahdollinen ylitys katetaan ulkoisella hankerahoituksella. Liiton hallin-
noimat hankkeet rahoitetaan padasiassa muilla varoilla kuin jasenkuntien maksuosuuksilla.
Hankkeista syntyneet kustannukset katetaan kansallisella tai EU-tuella seka yhteistyokump-
paneiden osuuksilla. Hankkeiden hallinnointi edellyttaa liitolta hyvaa maksuvalmiutta, mika

on haasteellista.
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Landskapsfullmaktige - Maakuntavaltuusto 13.10.2025
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5412 Coastline julkaisu
5415 Posti- ja kuriiripalvelut
5420 Vakuutukset
5430 Puhtaanapitopalvelut
5431 Vartiointipalvelut
5440 Maakuntakaava
5441 Liikennejarjestelmatyo
5442 Maakuntaohjelma
5443 Merialuesuunnittelu
5450 Koneiden, laitt. ja kaluston kunnossapit
5459 Majoitus- ja ravitsemipalvelu
5460 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
5461 Luottamushenk. matkustus- ja kuljetuspal
5462 Luottamushenk. majoitus- ja ravitsemispa
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Medlemskommunernas betalningsandelar 2026 - Jasenkuntien maksuosuudet 2026

Kommun Kalkylerad Samfundsskatt Totalt Betalningsandel | Betalningsandel Forandring
kommunalskatt Driftshushallning | Driftshushallning
Kunta Laskennallinen | Yhteisdvero-osuus Yhteensa Maksuosuus Maksuosuus Muutos
kunnallisvero Kayttotalous Kayttotalous
2024 2024 2024 2026 2025 2025->2026
€ € € € € € %

Jakobstad - Pietarsaari 69 694 330 10 535 007 80 229 337 382 250 382 220 30 0,01
Kaskinen - Kasko 4 499 201 1122 267 5621468 26 783 28 432 -1649 -5,80
Korsholm - Mustasaari 76 021 139 4779 668 80 800 807 384 973 372 863 12 110 3,25
Korsnas 5604 491 793 092 6 397 583 30481 30954 -473 -1,53
Kristinestad - Kristiinankaupunki 20 613 358 1919 826 22533184 107 359 107 105 254 0,24
Kronoby - Kruunupyy 20093 774 3 036 969 23130743 110 206 109 486 720 0,66
Laihia - Laihela 28 904 359 1313942 30218 301 143 974 140 731 3243 2,30
Larsmo - Luoto 17 484 499 630023 18 114 522 86 306 82 730 3576 4,32
Malax - Maalahti 18 178 091 1804 124 19982 215 95 205 92 871 2334 2,51
Nykarleby - Uusikaarlepyy 22 566 026 3281430 25 847 456 123 149 123 700 -551 -0,45
Narpes - Narpio 28 188 789 4472 702 32 661 491 155 615 152 913 2702 1,77
Pedersore 33936 449 4103441 38 039 890 181 240 175 058 6182 3,53
Vaasa - Vasa 257 942 290 32960 187 290902 477 1385 996 1368 798 17 198 1,26
Vora - Voyri 20 011 840 2333288 22 345 128 106 463 107 138 -675 -0,63
Totalt - Yhteensa 623 738 636 73 085 966 696 824 602 3320000 3275000 45 000 1,37
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Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intakter och kostnader
Arsbidrag
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Maksuosuudet
Maksutuotot
Tuet Ja avustukset
Tekninen tuki
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot Ja -kulut
Vuosikate

2017

3326378,43

1027 342,40

21291,74
4375 012,57

-2 267 466,59
-882 953,74
-62 273,48
-295 359,34
-265 433,63
-3 773 486,78
601 525,79
1661,20

603 186,99

2018

3366 869,81

2629 307,20

5996 177,01

-2512 759,08
-2 194 954,98
-50471,60
-339 839,89
-299 719,52
-5 397 745,07
598 431,94
1490,28

599 922,22

2019

3366 439,15

1602 589,79

4969 028,94

2524 689,78
-1 403 506,11
-66 286,02
-363 596,07
-307 533,68
-4 665 611,66
303 417,28
1892,22

305 309,50

2020

3281 843,37

352 772,09

500
3635 115,46

-2 316 293,37
-487 210,05
-31 085,98
-273 213,19
-327 476,91
-3 435 279,50
199 835,96
1898,31

201 734,27

2021

3288760,43

305 265,18

725,89
3594 751,50

-2 232 894,50
-654 509,19
-28 713,89
-217 500,00
-309 771,44
-3 443 389,02
151 362,48
2197,43

153 559,91

2022

3304 365,33

523 039,08

3 827 404,41

-2 384 672,68
-942 739,06
-30 576,45
-204 000,00
-345 561,10
-3 907 549,29
-80 144,88
-58 701,09
-138 845,97

2023

3419 425,69

766 771,90

4186 197,59

-2 635 848,80
-1069 916,34
-40 934,20
-223 800,00
-348 124,92
-4 318 624,26
-132 426,67
63 400,88

-69 025,79

2024

3095 184,45

4 359 984,55

2671519,57
975 220,13
46 857,55
251 386,15
343 302,37
4288 285,77
71698,78
330,56

72 029,34

Budget Budget
Talousarvio2 Talousarvio
2025 2026
3518 000 3320000
489 400 353340
82 000
0 238 000
4007 400 3993 340
-2 603 000 -2713139
-1 032 550 -887 281
-32 950 -33100
-293 800 -283 365
-336 000 -345 050
-4 298 300 -4 261 935
-290 900 - 268595 -
1200 200

-289 700 #itH##HHH  HiHHHE -

2027

3369 800

220000
50 000
238 000
3 877 800

-2 690 000
-710 000
-32000
-315 000
-340 000
-4 087 000
209 200
300

208 900

2028

3420350

250 000
40000
238 000
3948 350

-2 700 000
-715 000
-33 000
-320 000
-350 000
-4 118 000
169 650
350

169 300
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