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oo, IVIFF 2028-2034 — Commission proposal

Commitments, € billion, 2025 prices .
Margin

71 04% -\

Total amount proposed: €1.763 trillion

1. Economic, social and territorial 2. Competitiveness, prosperity and security
cohesion, agriculture, rural and 515.1

maritime prosperity and security 202%

791.9
449%

3. Global Europe 4. Administration

1829 - | 1044
104 % | 5Q%

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etud

RepaymentofNGEU . es/BRIE/2025/775885/EPRS BRI(2025)775885
. EN.pdf
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MFF 2021-2027

Numerous funds under current MFF:

- European Regional Development
Fund: EUR 226 bn

« Cohesion Fund: EUR 48 bn
+ European Social Fund+: EUR 99 bn

« European Agricultural Guarantee
Fund: EUR 291 bn

+ European Agricultural Fund for
Rural Development: EUR 87 bn

» European Maritime, Fisheries and
Aquaculture Fund: EUR é bn

= Asylum, Migration and Integration
Fund: EUR 10 bn

« Integrated Border Management
Fund: EUR 6 bn

+ Internal Security Fund: EUR 2 bn
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En nationell plan — kansallinen suunnitelma
NRRP

MFF 2028-2034

National & Regional Partnership Plans

From ~ 540 programmes
to 27 National and
Regional Partnership
Plans and one Interreg

Plan

EUR 865 bn

NRP Plans will bring together 14
existing funds
Economic, territorial and social

cohesion including fisheries and rural
communities and tourism: EUR 453 bn

* Minimum of EUR 218 bn earmarked
for less developed regions

Common Agricultural Policy (CAP) and
Lisheries - income support: EUR 296
n

Migration & border management: EUR
34 bn

Interreg: EUR 10 bn
14 % of the envelope for social policies

NRPP - Suomen kirjekuori (laskelmat perustuvat parhaaseen arvioon)

Maatalouden ja

kalatalouden suora tuki

tuottajille

» Noin4,6 mrd. €
vahintaan

» Korvamerkittyd, eivoi
kéyttdda muuhun, mutta
tata osuutta voi
kansallisesti kasvattaa

"Vapaasti” kdytettivit varat

Maahanmuutto,

rajavalvontaa
koskevien asetusten
mukaiseen toimintaan

‘ turvallisuus ja sisdasiat
» Noin1,5mrd. €
_ » Korvamerkitty
1,5 maahanmuuttoa,
4,6 X sisdista turvallisuutta,

# Noin 2,6 mrd. €, josta vahintaan

14% taytyy kohdistaa

sosiaalisiin tavoitteisiin (ESR)

> Aluekehitys ja maaseudun
kehittdminen

Sosiaalinen ilmastorahasto
» Noin 0,3 mrd. €

» Kansallisestivoidaan allokoida

melko vapaasti

-
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European Competitiveness Fund to unify financing and boost key sectors

€67,4bn
Clean transition and
industrial decarbonisation € 17 5 bn
incl. 41,2 bn Innovation Fund Horizon Europe
€22,6 bn

Health and biotech,
agriculture and bioeconomy

€451bn
TOTAL

€54,8 bn

Digital Leadership

€131 bn

Resilience and security,
defence industry and space

12.9.2025

Pillar 1

EXCELLENT
SCIENCE

Pillar Il

COMPETITIVENESS
AND SOCIETY

Pillar 111
INNOVATION

With a proposed €175 billion budget, the new programme will be based on four pillars.

Pillar IV

EUROPEAN
RESEARCH AREA

€44.079 BILLION

EUROPEAN RESEARCH
COUNCIL

MARIE SKLODOWSKA-
CURIE ACTIONS

SCIENCE FOR EU POLICIES

€75.876 BILLION

COMPETITIVENESS! :

1. Clean Transition and
Industrial Decarbonisation

2. Health, Biotech,
Agriculture and
Bioeconomy

3. Digital leadership

4. Resilience and Security,
Defence Industry and
Space

SOCIETY:

1. Global societal challenges

2. EU Missions

3. New European Bauhaus
Facility

*Consistent with activities under the European Competitiveness Fund

N

€38.785 BILLION

EUROPEAN INNOVATION
COUNCIL

INNOVATION ECOSYSTEMS
AND

THE KNOWLEDGE
TRIANGLE

€16.262 BILLION

ERA POLICIES

RESEARCH AND
TECHNOLOGY
INFRASTRUCTURES

WIDENING PARTICIPATION
AND SPREADING
EXCELLENCE

REGIONAL COUNCIL
s OF OSTROBOTHNIA



Nagra egna reflektioner — Omia pohdintoja

Behov av strategisk fokus - Smart specialisering

« Behov av att koppla strategiska helheter till
olika finansieringsmoijligheter

* Behov av att sbka komplementaritet i
forhallandet mellan NRPP och
konkurrenskraftsfonden/Horisont/Erasmus

« Behov av regionala EU-medel for verkstilla
och skapa forutsattningar for nasta niva

Sakerstalla att vi far storsta mojliga effekt och
resultat av vara satsningar

« Tarve strategiseen fokukseen - Alykis
erikoistuminen

« Tarve yhdistaa strategiset kokonaisuudet eri
rahoitusmahdollisuuksiin

« Tarve etsia taydentavyytta NRPP:n ja
kilpailukykyrahaston/Horisontin/Erasmukse
n valilla

« Tarve alueellisiin EU-varoin toteuttaa ja
luoda edellytyksia seuraavalle tasolle

 Varmistaa, ettd saamme mahdollisimman suuren
vaikuttavuuden ja tulokset panostuksistamme

REGIONAL COUNCIL

“s""s OF OSTROBOTHNIA



Landskapsstrategins struktur

Tyngdpunkter 2026-2029 Vision 2050

1. Konkurrenskraftigt, diversifierat och dynamiskt naringsliv
- Dynamiska och internationellt inriktade foretag Ur vart starka och
- En region som attraherar investeringar och kvalificerad arbetskraft : oz
o . diversifierade
B - Smidiga forbindelser och transportkedjor - - :
FORETAGSAM - Méangfald i arbetsliv och utbildning naringsliv vaxer framtidens
nya spjutspetsar
2. Med sikte pa framtidens nya spjutspetsar drivna av smart produktion, datadriven
innovation, fornybar energi och cirkuldra system
- Vi forbattrar SME-foretagens innovations- och konkurrenskraft och
starker de stora globala foretagens forutsattningar att verka i regionens

Smart specialisering ekosystem . Kli L.
- Vi diversifierar Osterbottens ekonomi genom groéna investeringar Vi a_r 2l |ma!tpos"|t|v
- Vi siktar in regionens industri pa nya internationella styrkeomraden region med cirkular
och marknader ekonomi som gynnar
3. Tillsammans bygger vi en hallbar framtid bIOIOgISk mangfald
HALLBAR - En réattvis gron omstallning

- Proaktiv och innovativ anpassning till klimatforandringen
- Hallbar region- och samhallsstruktur och hallbart trafiksystem
- Valmaende natur med stor mangfald

Vi hamtar livskraft ur

4. Meningsfull och trygg vardag ma ngfald,
INRIKTAD P,& - Ett livskraftigt civilsamhalle tillit och ('jppen
- Valmaende genom kultur och motion
GEMENSKAP - Delaktiga invanare gemenSkap

- Kriskompetens och beredskap som samhallskunskap




Maakuntastrategian rakenne

Painopisteet 2026-2029 Tavoitetila 2050
1. Kilpailukykyinen, monipuolinen ja uudistuva elinkeinoelama Vahvasta ja
- Uudistuvat ja kansainvalistyvat yritykset monipuolisesta
. - Investointeja ja osaajia houkutteleva alue . . v e
YRITTELIAS _ sujuvat yhteydet ja kuljetusketjut ellnkemoelgmastamme
POHJANMAA - Moninainen tybelama ja koulutus kasvaa uusia

tulevaisuuden karkia
2. Kohti tulevaisuuden uusia karkia, joita ohjaavat dlykas tuotanto, datalahtéinen

- innovaatio, uusiutuva energia ja kiertotalouden jarjestelmat
Alykas - Parannamme pk-yritysten innovaatio- ja kilpailukykya seka vahvistamme
erikoistuminen suurten globaalien yritysten edellytyksid toimia alueen ekosysteemissa : L
- Monipuolistamme Pohjanmaan taloutta vihreilld investoinneilla Olemme ilmastopositiivinen
- Suuntaamme alueen teollisuuden uusille kansainvilisille luonnon monimuotoisuutta
VEINIUERIER B (el S el vaaliva kiertotalousyhteiskunta
KESTAVA 3. Kestava tulevaisuus rakennetaan yhdessa
POHJANMAA - Oikeudenmukainen vihrea siirtyma

- Ennakoiva ja innovoiva sopeutuminen ilmastonmuutokseen
- Kestava alue- ja yhdyskuntarakenne ja liikkennejarjestelma
- Monimuotoinen ja hyvinvoiva luonto

Ammennamme elinvoimaa

4. Merkityksellinen ja turvallinen arki moninaisuudesta,
VASTUULLINEN - Elinvoimai syhtei o
EI|nYO|ma|nen kansalglsyhte_l.skunta luottamuksesta ja avoimesta
POHJANMAA - Hyvinvointia kulttuurista ja lilkkunnasta

- Osallistuvat asukkaat yhteisollisyydesta

- Kriisiosaaminen ja varautuminen kansalaistaidoksi




Pohjanmaan innovaation ja kasvun strategia 2026-2029 - Lahtokohdat

Priorisoidut karkiteemat ja -

- Kansainviliset arvoketjut: Alueen kansainvalinen teknologiat:
talous ja globaali kilpailu asettavat korkeat
vaatimukset seka yritysten ettd koko il O T

innovaatiojarjestelman innovaatio- ja menetelmat
uudistumiskyvylle.

« Innovaatiot: Strategiassa korostetaan priorisointeja,

; Alykkéé&n
joiden avulla voidaan luoda kasvua innovaatioiden : eriko);s.fumisen. .
kautta. Kehittimalla osaamista luodaan Energiateknalogiaja | S"S;ﬁfég;ki:h" : Kiertotalous ja
edellytykset uusille ratkaisuille ja toimintamalleille. iarjestelmeraligggut L digitaalista talous
G v Pohjanmaata wy u!
822/ W
A ° Teollisuuden siirtyma & Kilpailukyky: Strategian Jw‘;f;/’l . . = ../.
“/ lahtékohtana on valmistavan teollisuuden
L1 muutostarve, uusi teknologia ja osaaminen seka
uusien toimintojen- ja vientitoimialojen
syntymisen edistiminen.
1992005 PR OSTERBOTTENS FORBUND
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Osterbottens strategi for innovation och tillvixt 2026-2029 - Utgangspunkter

a

“

12.9.2025

Prioriterade spetsteman och -
Internationella virdekedjor: Regionens teknologier

internationella ekonomi och globala konkurrens
stiller hoga krav pa innovations- och
fornyelseférmagan hos bade féretagen och hela
innovationssystemet.

Data, datadrivet
virdeskapande, Al

Innovation: Strategin betonar prioriteringar for att

skapa tillvixt genom innovation. Genom att : ot B
utveckla nytt kunnande skapas forutsattningar for Eargiiekall i ; ok s griiit och . Cirkular och
.2 : ‘or fornybar ° igira sterboftren ° ekonomi
nya loésningar och verksamhetsmodeller cnergiprodi) y y : )
4 { £ K
5. ZLJ/ { =
it -

Industri allng h kon] gaft:

strategins uutgangspunkt ar den tillverkande
industrins behov av férandring inom, ny teknik och
kompetens samt framjande av uppkomsten av nya
verksamheter och exportindustrier.

OSTERBOTTENS FORBUND

-
A POHJANMAAN LIITTO

INNOVATION VALLEY

‘B REGIONAL




Kohti tulevaisuuden uusia karkia

Tavoitteet 2026-2029 Pohjanmaan
innovaatioekosysteemin yhteistyon ja
kilpailukyvyn vahvistamiseksi

Priorisoidut karkiteemat ja -
teknologiat

Mittarit ja tavoitetaso
2050

Tavoite 1 — Parannamme pk-yritysten ) T&K-menOOJen osuus on yli
. C . ) 5 % bkt:sta.
innovaatio- ja kilpailukykya seka
vahvistamme suurten globaalien e e
Automaatio ja kehittyneet : g : « Kansainvilinen TKI-
. yritysten edellytyksia toimia alueen ) i
tuotantomenetelmat .. rahoitus Pohjanmaalle on
ekosysteemissa vl e paeae
vahintaan
kaksinkertaistunut.
Data, datapohjainen arvonluonti ja tekoaly : _ _
Tavc?lte 2- Monlpuollst.amrn? * Teollisuusyritysten
Poh Janmaan taillout.ta vihreilla tuottavuus on kolmen
Energiateknologia ja uusiutuvan energian investoinneilla. parhaan joukossa
jarjestelmaratkaisut maakuntien valisessa
vertailussa.
Kiertotalouteen perustuvat ja hiilineutraalit Tavoite 3 — Suuntaamme * Tydllisten maara on .
jarjestelmaratkaisut alueen teollisuuden uusille kasvanut vahintaan 10 %.
kansainvalisille
vahvuusalueille ja markkinoille - OSTERBOTTENS FORBUND

A POHJANMAAN LIITTO




Med sikte pa framtidens nya spjutspetsar

.. Mal 2026-2029 for 6kat samarbete och ) L
Prioriterade spetsteman och - konkurrenskraft i Osterbottens Indikatorer och malniva

teknologier

innovationsekosystem 2050

« FoU-utgifternas andel

Mal 1 - Vi forbattrar SME-foretagens av bnp ar 6ver 5 %.

innovations- och konkurrenskraft och
starker de stora globala foretagens

. e . * Internationell FUI-
forutsattningar att verka i regionens

finansiering i

Automation och avancerade
produktionsmetoder

ekosystem Osterbotten har
férdubblats.
Data, datadrivet vardeskapande och Al
Mal 2 - Vi diversifierar o Industriféretagens
Osterbottens ekonomi genom produktivitet ir bland
Energiteknik och systemldsningar foér fornybar grona investeringar de tre hogstaien
energi jamforelse mellan
landskapen.

« Antalet sysselsatta har

Cirkulara och koldioxidneutrala MAL 3 — Vi siktar in regionens skat med 10 %.

systeml6sningar

industri pa nya internationella
styrkeomraden och marknader

OSTERBOTTENS FORBUND

-
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Foretagsintervjuer — Yrityshaastattelut 2024

- 41 respondenter fran Osterbottens . - 41 vastazﬂaa Pohjanmaan valmistavasta
tillverkande industri (fran Kristinestad till teollisuudesta (Kristiinankaupungista -
Jakobstadsregionen) Pietarsaareen seutuun)

. Branscher.&bl.a.): Livsmedel, metall, « Toimialat (mm.) "Elintarvikkeet, metalli,
plastvarutillverknin . muovituotteiden valmistus, .
energiproduktion, ICT och automation, energiantuotanto, ICT ja automaatio,
transport, elmotorer kuljetus, sahkémoottorit

« Malsattningen med intervjun: - Haastattelun tavoitteena:

+ Identifiera nya teknologier, 16sningar « Tunnistaa vihredan ja digitaaliseen
och moéijligheter i féretagens . siirtymadan liittyvat uudet teknologiat
verksam etsmllfo som kopplar till den 1@ mahdollisuudet =~
grona och digitala omstallningen iiketoimintaymparistossa

« Identifiera strategiska « Tunnistaa strategiset painopistealueet
tyn%dpunktsomraden och aktuella a ajankohtaiset koulutus-, tutkimus- ja
utbildnings-, forsknings- och ehittdmistarpeet, jotka tukevat
utvecklingsbehov som stddjer elinkeinoelamaa
naringslivet

PR OSTERBOTTENS FORBUND

A POHJANMAAN LIITTO



Automation och avancerade produktionsmetoder

Utvecklingssatsningar inom automationsteknologi och avancerade digitala 16sningar ar
centrala att prioritera:

1. Nyckel for att h6ja produktiviteten och konkurrenskraften

2. Automation ses som ett verktyg att hantera bristen pa arbetskraft

» “demografi, utveckling och urbaniseringen sa gor det bara att vi mdste ha ett starkt fokus pd automation.
Och dnnu starkare fokus pa Al pa grund av att man maste komma ldngre i den hdr automatiseringsgraden.

3. Automation utgor en viktig del av foéretagens prognostiserade FUI-investeringar + Investeringar i
automation tenderar att leda till nya investeringar:

» Forst koper de en robot och sd konstaterar de ganska snabbt "varfér gor vi det hdr fér hand" och sa blir det steg nummer
tva, tre, fyra, fem. Du mdrker ocksa att de féretag som automatiserar vixer ganska snabbt”

4. En h6g automationsgrad ar en forutsattning for underleverantors- kundsamarbete och
innovationssamarbete:

 ”"se (co-innovation) vaatii nimenomaan sitd, ettd pddstddn vdhdn sille samalle tasolle ymmadrryksessd ja
tyokaluissa, mitd kdytetdcdn, ettd pystytddn kdsittelemddn niitd asioita”

5. Avancerade produktionsmetoder och insamling av data fran produktionsprocessen ar centralt for
utvecklingssatsningar inom andra omraden t.ex. cirkuldr ekonomi, resurseffektivitet, etc.

OSTERBOTTENS FORBUND

-
A POHJANMAAN LIITTO



Automaatio ja kehittyneet tuotantomenetelmat

Automaatioteknologian ja edistyneiden digitaalisten ratkaisujen kehittaminen on tarkeaa priorisoida;
1. Avain tuottavuuden ja kilpailukyvyn lisidamiseen

2. Automaatiota pidetddn valineena tyovoimapulan ratkaisemiseksi

« “demografia, kehitys ja kaupungistuminen, se tarkoittaa vain sitd, ettd meiddn on keskityttdva
voimakkaasti automaatioon. Ja vield voimakkaammin on Keskityttdvda tekodlyyn, koska automaatiossa
on mentdvd pidemmudlle.

3. Automaatio on tiarkea osa yritysten ennakoituja TKI-investointeja + Investoinnit automaatioon
johtavat yleensa uusiin investointeihin:

» Ensin ostetaan robotti, ja sitten huomataan melko nopeasti, ettd "miksi teemme tdmdn Kdsin", ja sitten
stitd tulee vaihe numero kaksi, kolme, nelja ja viisi. Huomataan myos, ettd yritykset, jotka
automatisoivat, kasvavat melko nopeasti.”

4. Korkea automaatioaste on edellytys alihankkijoiden ja asiakkaiden valiselle yhteistyolle ja
innovaatioyhteistyolle:

 ”"se (co-innovation) vaatii nimenomaan sitd, ettd pddstddn vdhdn sille samalle tasolle ymmadrryksessd ja
tyokaluissa, mitd kdytetddn, ettd pystytddn kdsittelemddn niitd asioita”

5. Kehittyneet tuotantomenetelmait ja tuotantoprosesseista keratty data ovat keskeisia
kehityspanostuksille muilla alueilla, kuten kiertotaloudessa ja resurssitehokkuudessa

OSTERBOTTENS FORBUND

-
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Automation och avancerade produktionsmetoder 1/2

N

(

Utveckling av system- och
helhetslosningar

J

Anvandning av data,
tillampning av Al

Behov av spetskunnande

Kortare utbildningar

Starkare forsknings- och
utbildningsinfrastruktur

N

Mer fokus pa SME-foretag

4

Utvecklingssatsningar som efterfragas:

« Olika teknologier, t.ex. simulering, modellering, (inkl. digital twins) betonas:

» "Simulointi ja mallinnus on sellainen, joka on kasvamassa kovasti. Eli pystytddn
tekemadn luotettavaa ilmididen mallinnusta, matemaattisia malleja kdytdnndssa.
[...] Miten pystytddn tekemddn luotettavia malleja ja korvaamaan sitd, etta
tarvitaan kokeellista tietoa ja dataa erilaisista ilmidistd. Se on vahvan kasvun alue”

« Utveckling av system- och helhetslosningar dar olika teknologier och system
sammankopplas
» "pa vilket sdtt vi far 6verfort den hdr informationen mellan robotarna men ocksa
till de 6vriga resurserna som finns i produktionen.”
« Anvandning av data, tillampning av Al
* Vad betyder det ndr AI kommer in i produktionsprocesser? Hur utnyttjar du all
den data som du mditer for att géra intelligenta system?
» Stoda foretag med spetskunnande kring nasta steg inom automation

» Vibehéver kunnande kring automation som dr i den mer avancerade dndan,
robotprogrammering, kameraprogrammering, algoritmer ddr roboten hittar delar.
Att hdnga med i den utvecklingen.”

« Kortare utbildningar och utvecklingsprojekt kombinerat med utbildningsinsatser

OSTERBOTTENS FORBUND

-
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Automaatio ja kehittyneet tuotantomenetelmat 1/2

pe

Jarjestelma- ja
kokonaisratkaisujen

n

kehittamien
(Tekoélyn ja datapohjaisten
| ratkaisujen soveltaminen
2
Tarve huippuosaamiselle
\_ /
( N
Lyhyemmat koulutukset
\_ /
( Tutkimus- ja b
koulutusinfrastruktuurin
L vahvistaminen )
( N

\I\/Ier fokus pa SME—f(’jretag/
\_ _/

Tarve kehitystoimenpiteille:

 Erilaiset teknologiat, kuten simulointi, mallinnus (ml. digitaaliset kaksoset)

korostuvat:

» "Simulointi ja mallinnus on sellainen, joka on kasvamassa kovasti. Eli pystytddn
tekemadn luotettavaa ilmididen mallinnusta, matemaattisia malleja kdytdnndssa.
[...] Miten pystytddn tekemddn luotettavia malleja ja korvaamaan sitd, ettd
tarvitaan kokeellista tietoa ja dataa erilaisista ilmidistd. Se on vahvan kasvun alue”

Jarjestelma- ja kokonaisratkaisujen kehittimien, jossa eri teknologioita ja
jarjestelmia kytketaan yhteen uusilla ja alykkaammilla tavoilla.
« "pa vilket sdtt vi far 6verfort den hdr informationen mellan robotarna men ocksa
till de 6vriga resurserna som finns i produktionen.”
Tekodlyn ja datapohjaisten ratkaisujen soveltaminen
» Vad betyder det ndr AI kommer in i produktionsprocesser? Hur utnyttjar du all
den data som du mditer for att géra intelligenta system?
Tukea yrityksia karkiosaamisella automaation seuraavissa kehitysvaiheissa

» Vibehéver kunnande kring automation som dr i den mer avancerade dndan,
robotprogrammering, kameraprogrammering, algoritmer ddr roboten hittar delar.
Att hdnga med i den utvecklingen.”

Lyhyemmat koulutukset seka kehittamishankket, jotka tarjoavat

koulutustoimenpiteita = BSTERBOTTENS FORBUND
s POHJANMAAN LIITTO



Automation och avancerade produktionsmetoder 2/2

»

Utveckling av system- och
helhetslosningar

(

J

Anvandning av data,
tillampning av Al

Behov av spetskunnande

Kortare utbildningar

Starkare forsknings- och
utbildningsinfrastruktur

Mer fokus pa SME-foretag

« En forsknings- och utbildningsinfrastruktur som ar i framkant
ar viktig - men kraver investeringar & samarbete:

« Okad dialog mellan féretag och forsknings- och
utbildningsaktorer:

"Man behéver komma ut till nédringslivet och foéra en dialog om vilka behov
som finns”

« Utveckling av tjanster for och i samarbete med foretag:

”siind olisi hyvid Kehittyd rinnalle myo6s vahvasti ssmmoinen liiketoiminta, linkitettyd
toimintaa, ettd se samalla pysyy modernina ja ne haasteet pysyviit sitten tuoreina,
mitd sielld pohditaan. Ettd ei kdy niin, ettd oppilaille opetetaan vanhoilla
teknologioilla
« Skapa samarbete med andra demomiljoer utanfér Osterbotten,
ta in nytt kunnande utifran och bygga modeller for att fa ut

kunnandet till i féretagen

« Mer fokus pa att na och serva SME-foretag

"Kun mietitddn, ettd tdmd Pohjanmaa on nyt sellainen tosi
yrittdjavahva fokusalue, niin eipd meilld mikddn ndistd oppilaitoksista
ole profiloitunut yrittdjdhenkiseksi oppilaitokseksi.”

OSTERBOTTENS FORBUND

-
A POHJANMAAN LIITTO
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/ Jarjestelma- ja \ « Korkeatasoinen tutkimus- ja koulutusinfrastruktuuri on tarkea,

kokonaisratkaisujen mutta se vaatii investointeja ja yhteistyota.
kehittamien « Lisaa keskustelua yritysten kanssa infrastruktuurin kehityksesta ja
sen kyvysta vastata yritysten tarpeisiin.
[ Tekod lyn ja datapohjaisten N "Man behéver komma ut till ndringslivet och féra en dialog om vilka behov
. . som finns”
| ratkaisujen soveltaminen
o N « Palvelujen kehittiminen yritysten kanssa ja niiden tarpeisiin:
Tarve huippuosaamiselle ”siind olisi hyvd kehittyd rinnalle myo6s vahvasti ssmmoinen liiketoiminta,
L ) linkitettyd toimintaa, ettd se samalla pysyy modernina ja ne haasteet pysyvit
sitten tuoreina, mitd sielld pohditaan. Ettd ei kdy niin, ettd oppilaille opetetaan
e N vanhoilla teknologioilla

Lyhyemmat koulutukset

q ) « Vahvistaa yhteistyotd muiden demoymparistdjen kanssa Pohjanmaan
- N ulkopuolella, tuoda uutta tietoa seka kehittia toimintamalleja tiedon
Tutkimus- ja tehokkaaksi siirtimiseksi yrityksille
koulutusinfrastruktuurin
L vahvistaminen ) * Enemman keskittymista pk-yritysten tavoittamiseen ja palvelemiseen
) 8 « "Kun mietitddn, ettd tdmd Pohjanmaa on nyt sellainen tosi
Enemman keskittymista pk- yrittajavahva fokusalue, niin eipd meilld mikdadn ndistd .
yrityksiin oppilaitoksista ole profiloitunut yrittdjdhenkiseksi oppilaitokseksi.”
k % PR OSTERBOTTENS FORBUND
s POHJANMAAN LIITTO




Digitaaliset ratkaisut, data, dataldhtéinen arvonluonti, tekoaly 1/2

a T ~N . Di%ijcaalisia ratkaisuja, dataa, datalahtoista arvonluontia ja tekodlya koskevat
Tekoaly ja kehityspanostukset linkittyvat tiiviisti kolmeen muuhun karkiteemaan.
tuotantoautomaatio, « Nostetaan keskeiseksi teemaksi valmistavan teollisuuden tulevan kilpailukyvyn

energia_ ja kannalta

kiertotal tkaisut » "I framtiden dr Al hygien. Man madste ha det, bade internt men ocksa férstds ndr man levererar at kunder.”
\_ I€rtotalousratkaisu _/ « ’digitaalisuus sindnsd on tuo tekodlyn oppiminen, missd sitd voi kdyttdd ja hyédyntdd, ja missd ei”
( ) . . . .

Tekoalyn kayttoon soveltuva * Yritykset hakeutuvat alueen ulkopuolelle osaavan tydvoiman saatavuuden vuoksi:
(L data ) » "Vantaan suunnalle ollaan ldhdetty rakentamaan isoa investointia. Yksi syy on osaaminen. Eli osaamisen
keskittyminen pddkaupunkiseudulle ICT-asioissa, kun olemme siirtyneet korkeimman jalostusasteen

(- h tuotteisiin”

Osaaminen, koulutus
L ) « Tekoilyratkaisujen soveltaminen vihredan siirtymaan (ja uusiin toimialoihin, kuten
- N vetyyn, sektori-integraatioon, akkujen valmistukseen seka resurssitehokkuuteen)

Dataldhtoinen arvonluonti kdrkiteemaaksi (?)

\_ W, *  "metehdddn AI:td hyvin sellaisella teollisella tasolla”

* "Kun me mennddn digitalisaatioon, niin entistd enemmdn pitdd tuntea se koreprosessi. Mitd optimoidaan?

. : Mitka ovat ne markkinan edellytykset?” Sdhkémarkkina tai energiamarkkina on aivan hurjan monimutkainen
Tekod Iyn soveltaminen PK- kompleksi. Sielld on dynaamisia vaikutuksia. Ja se, ettd uskottavasti pystyy edes keskustelemaan siitd, vaatii
yrityksi ss3 kylld kokemusta ja ndkemystd.”

”Jag anser att det som de har lyckats bra i Vasa med energiklustret, Ddr attraherar man bade féretag och
yrke}slh(jglskolor- att f(})lkuseréz pa séné s?m bidrar till ﬁneggiklush’;et. é\/Iekn orr;( man talar om c?gitalicslerin% ?II,

. . machine learning- och sa vidare, sd de far vi ju inte hit. Sa man borde kanske pa ndgot sdtt fa ett digitalt kluster
E kosystee mit: yhtelse n TKI- pa det sdttet med bade skolor och féretag.. [...] Jag skulle sdga att fortsdtta spinna vidare pa det hdr
infrastruktuurin ja energiklustret. Det gar ju att pa nagot sdtt bredda ut den ddr och visa pa den hdr (Al) teknologin och

kompetensen.
vhteistyon vahvistaminen R SSTERBOTTENS FORBUND
s POHJANMAAN LIITTO




Digitala l6sningar, datadrivet vardeskapande och artificiell intelligens 1/2

produktionsautomation,
energilosningar och cirkular

% Al kopplat till “

\_ ekonomi Yy
( N
Al-redo data
\_ /
( )
Kunnande, utbildning
\_ _/
( )
Datadrivet vardeskapande
\_ _/

SME-foretag

-

[ Tillampning av Al [6sningar i )

Ekosystem och starkning av

\gemensam FUI-infrastruktur/

Digitala 16sningar, data, datadrivet vardeskapande, Al kopplas starkt ihop med 6vriga
tre spetsteman (automation. Energi, cirkular ekonomi)

Lyfts som centralt tema for framtida konkurrenskraft for den tillverkande industrin:
* "I framtiden dr Al hygien. Man mdste ha det, bdade internt men ocksa férstds nédr man levererar dat kunder.”
« "digitaalisuus sindnsd on tuo tekodlyn oppiminen, missd sitd voi kayttdd ja hyédyntad, ja missd ei”

Foretagen soker sig utanfoér omradet pa grund av tillgdngen pa kompetent arbetskraft:

* "Vantaan suunnalle ollaan ldhdetty rakentamaan isoa investointia. Yksi syy on osaaminen. Eli osaamisen
keskittyminen pddkaupunkiseudulle ICT-asioissa, kun olemme siirtyneet korkeimman jalostusasteen
tuotteisiin”

Al-l6sningar for den grona omstallningen (och nya industrier som vatgas,
sektorintegration, batteritillverkning och resurseffektivitet, cirkuladra processer) -
omrade att vidareutveckla och lyfta starkare fram som spetstema f6r Osterbotten

* "me tehdddn AlI:td hyvin sellaisella teollisella tasolla”

* "Kun me mennddn digitalisaatioon, niin entistd enemmdn pitdd tuntea se koreprosessi. Mitd optimoidaan?
Mitkd ovat ne markkinan edellytykset?” Sihkémarkkina tai energiamarkkina on aivan hurjan
monimutkainen kompleksi. Sielld on dynaamisia vaikutuksia. Ja se, ettd uskottavasti pystyy edes
keskustelemaan siitd, vaatii kylld kokemusta ja ndkemystd.”

» "Jag anser att det som de har lyckats bra i Vasa med energiklustret, Dir attraherar man bdde féretag och
yrkeshdgskolor- att fokusera pa sant som bidrar till energiklustret. Men om man talar om digitalisering, Al,
machine learning- och sa vidare, sa de far vi ju inte hit. SG man borde kanske pd ndgot sdtt fa ett digitalt
kluster pa det sdttet med bdde skolor och féretag.. [...] Jag skulle sdga att fortsdtta spinna vidare pa det hdr
energiklustret. Det gar ju att pd nagot sitt bredda ut den ddr och visa pa den hdr (Al) teknologin och
kompetensen.

PR OSTERBOTTENS FORBUND
A POHJANMAAN LIITTO



Digitaaliset ratkaisut, data, dataldhtéinen arvonluonti, tekoaly 2/2

% Tekoaly ja s

\_ kiertotalousratkaisut )

tuotantoautomaatio,
energia- ja

e . v i N
Tekoalyn kayttoon soveltuva

L data )
( )
Osaaminen, koulutus
\_ _/
( )
Datalahtéinen arvonluonti
\_ _/
e , : 3
Tekoalyn soveltaminen PK-

L yrityksissa )

infrastruktuurin ja
K yhteistyon vahvistaminen /

Ekosysteemit: yhteisen TKI-

Tarve kehitystoimenpiteille:
« Tekoadlyn kayttoon soveltuva data: dataongelmat, datan hallinta ja

hyodyllisen datan saatavuuden lisiaminen

» "Datan finns i silon inom féretagen. Man har skapat en sdn struktur som gor att det dr vdldigt
svart att bli datadriven internt ocksa. [...] De flesta féretag har idag samlat ganska bra med data,
men det dr inte direkt anvdndbart

Osaaminen

"Tekodly tulee valtavasti muuttamaan teollista valmistumista. Se on niin iso kysymys tai asia, ettd se
muuttaa niin paljon, ettd me emme pysty ymmdrtdmddn sitd”

« Tarve mm. data- ja tekodlytaidoille eri yritystasoilla, yritysten, yliopistojen ja ammatillisen
koulutuksen vilisen yhteistyon lisiamiselle, kiytannon projekteille opiskelijoille,
hackathoneille ja sprinteille

Datalahtéinen arvonluonti: Tekoaly ja uusien tuotteiden, palvelujen,
liiketoimintamallien kehittaminen

” Just att komma fram till vilken data man ska ha nytta av och anvidnda konkret. Vad dr det for data
som till exempel kunderna ska vilja betala for egentligen? Hur ska data ge mervidrde?”

Tekoalyn soveltaminen Pk-yrityksissa ja digitaalinen kuilu toimitusketjussa

* "Balansgdngen mellan investeringar pd att fd produktionslinjen effektiv och I6nsam och sen mot
att gora lite framattdnk dr svar”

Siilomaisesti toimivat ekosysteemit: Ekosysteemin tuen, yhteisen
infrastruktuurin ja yhteistyon puute

 det dr nog mest fragan om ekosystemsbyggande. [...] Vi samarbetar valdigt gdrna med andra
foéretag och hégskolormna forstas ocksa. [...] Ndar man kommer in pa Al sa blir egentligen kraven pa
de ddr miljéerna mycket stérre. [...] Men for oss att géra det ddr helt qch hallet sllc_tlv dr ndstan
omé;jligt. - OSTERBOTTENS FORBUND

A POHJANMAAN LIITTO
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produktionsautomation,
energilosningar och cirkular

% Al kopplat till “

\_ ekonomi Yy
( N
Al-redo data
\_ /
( )
Kunnande, utbildning
\_ _/
( )
Datadrivet vardeskapande
\_ _/

-

SME-foretag

[ Tillampning av Al [6sningar i )

Ekosystem och starkning av

\gemensam FUI-infrastruktur/

Behov av utvecklingsatgarder

« Al-redo data: dataproblem, datahantering och 6kad tillgang till anvandbara data

» "Datan finns i silon inom féretagen. Man har skapat en sdn struktur som gor att det dr vdldigt svart att bli
datadriven internt ocksa. [...] De flesta foretag har idag samlat ganska bra med data, men det dr inte
direkt anvédndbart

Kunnande;

"Tekodly tulee valtavasti muuttamaan teollista valmistumista. Se on niin iso kysymys tai asia, ettd se
muuttaa niin paljon, ettd me emme pysty ymmdrtdmddn sitd”

+ Tarve mm. data- ja tekoalytaidoille eri yritystasoilla, yritysten, yliopistojen ja ammatillisen
koulutuksen vilisen yhteistyon lisiamiselle, kiytannon projekteille opiskelijoille, hackathoneille ja
sprinteille

Datadrivet vardeskapande: Artificiell intelligens och utveckling av nya
produkter, tjanster, affarsmodeller

» " Just att komma fram till vilken data man ska ha nytta av och anvdinda konkret. Vad dr det fér data som
till exempel kunderna ska vilja betala fér egentligen? Hur ska data ge mervdrde?”

Tillampning av Al i SME-féretag och digitala klyftor i leveranskedjan

* ”"Balansgdngen mellan investeringar pé att fd produktionslinjen effektiv och 16nsam och sen mot att géra
lite framattdnk dr svar”

Ekosystem som verkar i silon: Brist pa ekosystemstdd, gemensam infrastruktur
och samarbete

» det dr nog mest fragan om ekosystemsbyggande. [...] Vi samarbetar vidldigt gdrna med andra féretag och
hégskolorna férstas ocksa. [...] Ndar man kommer in pa Al sa blir egentligen kraven pa de ddr miljéerna
mycket stérre. [...] Men fér oss att géra det ddr helt och hc"tlle‘tsjdlv dr ndHrreneiBtTENS FORBUND

A POHJANMAAN LIITTO



Energiateknologia ja uusiutuvan energian jarjestelmaratkaisut 1/2

p.

Jarjestelmaratkaisujen \

kehittaminen )
( N
Energiamarkkinaosaaminen
\_ /
( N
Vihrea vety
\_ /
Kehittyneet digitaaliset
ratkaisut ja tekoalyn

L soveltaminen )

[ Alueelliset pilotit ja )

L demoymparistot )
Yhteys alueen uusiutuvan
energiatuotannon ja TKI-

Q

toiminnan valilla
/

Tarve kehitystoimenpiteille:

» Jarjestelmaratkaisujen kehittaminen
» Energiavarastointi ja joustoratkaisut

 Teollisuusalueiden energiaratkaisujen optimointi gér'es.telmétasolla
seka teollisuusalueiden kehittaminen kehitysalustoiksi uusille
(vienti)ratkaisuille ja alueelliselle yhteistyolle

 Uudet teknologiat kaukolampdratkaisuihin seka niiden optimointiin,
sektori-integraatioon ja hukkaldmmén hyédyntamiseen,
lahtélampdtilojen optimointia

« Siirto- ja jakeluteknologia, esim..
« Optimointi, ennustaminen ja ennakoiva analyysi
« Sahkoverkon turvallisuus, kyberturvallisuus

« Energia ja tulevaisuuden energia-/sahkémarkkinat,
energiamarkkinaosaaminen

" Elndtet och elnitets férdndring till den hdr grona transformationen [...JVad dr end game? Hur ser
ndtet ut om 30 ar? Hur ser hur vart energikluster ser ut i den nya, gréna, omstdllda
infrastrukturen, hur bér vi anpassa vdra produkter och service enligt det som kommer?”

« Energiamarkkinoiden mallintaminen, arviointi, uusien teknologioiden
markkinamekanismien tuntemus, tekniset-taloudelliset analyysit.

« Toimialojen rajat ylittavat/monitieteiset hankkeet:

"Att se de hdr dmnena {Energﬁ) som iemensarpm.a alltsd dr det fragan om Novia, Abo Akademi,
H%nkenaygqsants{,lloplsto och Vamken och sd vidare. Dér man skulle kunna fa ekonomisk, teknisk
och juridisk input.

OSTERBOTTENS FORBUND
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Energiteknik och systemlosningar for fornybar energiproduktion 1/2

'm D
Utveckling av systemldsningar

\_ /
( N
Energimarknadskunnande
\_ /
( N
Gron vatgas
\_ /
é )
Avancerade digitala |6sningar
och tillampning av Al
\_ W

-

Fler regionala piloter och
demonstrationsmiljoer

\_

Starkare samverkan mellan
investeringar i fornybar och

& utvecklingen av ny teknik j

Behov av utvecklingsatgarder

« Utveckling av systemldsningar, t.ex.
» Energilagring och flexibilitetslésningar

. It)timering av energilésningar for industri-/greenfield-omraden fran
ett systemnivaperspektiv oc utveckhnlg_ av industriomraden som
utvecklingsplattformar for nya (export)losningar och regionalt

samarbete

. N\ﬁa teknologier for fjér_rvérmelésnin%ar_pch dess optimering,
sektorsintegration, anvandning av spillvarme

« Transmissions- och distributionsteknologi, t.ex.:
» Optimering, prognostisering och prediktiv analys
» Grid security, cyber security,

« Energi & framtidens energi/elmarknad,
energimarknadskunnande

" Elndtet och elnitets férdndring till den hdr grona transformationen [...JVad dr end game? Hur ser
ndtet ut om 30 ar? Hur ser hur vart energikluster ser ut i den nya, gréna, omstdllda
infrastrukturen, hur bér vi anpassa vdra produkter och service enligt det som kommer?”

« Evaluering, modellering av energimarknaden, kunnande kring
marlknadsmekamsmer gentemot nya teknologier, teknisk-ekonomiska
analyser

« Tvarsektoriella/tvarvetenskapliga projekt:

"Att se de hdr dmnena (Ener%i) som ﬁemensamm_a alltsé dr det frdgan om Novia, Abo Akademi,
Hcilnken&.\/’gqsant;{,hoplsto och Vamken och sa vidare. Ddr man skulle kunna fa ekonomisk, teknisk
och juridisk input.

OSTERBOTTENS FORBUND

-
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Energiateknologia ja uusiutuvan energian jarjestelmaratkaisut 2/2

C ae . - )
/ Jarjestelmaratkaisujen \

* Vihrea vety, esim.:

L kehittdminen ) « Yritysten vilisen yhteistyon edistiminen uusien
- Y liiketoimintamahdollisuuksien 16ytamiseksi

Energiamarkkinaosaaminen * Men just sc:idana har ordentliga samarbgts.projekt. behovs. Pa'r sk.ulle det nog
L ) vara om nagon bérjar samla ihop och bérja verkligen se pa vad finns det for
z = mojligheter.

Vihrea vety » Digitaaliset ratkaisut ja tekoalyn soveltaminen:

\ J

» "Mycket av den hdr energief fektiviteten och liknande kan uppnds med bra

a . o _ dataanalys och kontroll.”
Kehittyneet digitaaliset

ratkaisut ja tekoalyn . el ey s ey .
R HEEEI Alueelliset pilotit ja demoymparistot ovat avainasemassa
soveltaminen

\_ J « "Teemme jo asioita, jotka ovat vihredn siirtymdn eturintamassa. Ja olemme
kehittdneet suuren osan tdstd vihredstd siirtymadsta tddlld Pohjanmaalla. Mutta
olemme tehneet ndmad pilotit kaikissa muissa paikoissa paitsi tddilld”

N

Alueelliset pilotit ja
demoymparistot

-

. Vahvempi yhteys alueen uusiutuvan energiatuotannon ja
Yhteys alueen uusiutuvan ) i o
e teknologiakehityksen valilla

toiminnan valilla
\_ J . .
- OSTERBOTTENS FORBUND
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Energiteknik och systemlésningar for fornybar energiproduktion 2/2

'm D
Utveckling av systemldsningar

\_

\_ _/
( R
Energimarknadskunnande
\_ _/
( R
Gron vatgas
\_ _/
a4 )

Avancerade digitala |6sningar
och tillampning av Al

W

-

Fler regionala piloter och
demonstrationsmiljoer

Starkare samverkan mellan
investeringar i fornybar och

/L

t utvecklingen av ny teknik j

Gron vatgas, t.ex.:

» Facilitering av samarbeten mellan foretag for att utforska nya
affarsmojligheter och aktiviteter:

* Men just sadana hdr ordentliga samarbetsprojekt behévs. Ddr skulle det nog
vara om ndgon bérjar samla ihop och bérja verkligen se pa vad finns det for
mojligheter.

Digitala I6sningar och tillampning av Al:

» "Mycket av den hdr energief fektiviteten och liknande kan uppnds med bra
dataanalys och kontroll.”

Utveckling av befintliga och nya regionala piloter och

demonstrationsmiljéer ar centralt:
« "Teemme jo asioita, jotka ovat vihredn siirtymdn eturintamassa. Ja olemme
kehittdneet suuren osan tdstd vihredsta siirtymadsta tddlld Pohjanmaalla. Mutta
olemme tehneet ndmd pilotit kaikissa muissa paikoissa paitsi tddilld”

Starkare samverkan mellan investeringar i fornybar
energiproduktion och den regionala FUI-verksamheten och
utvecklingen av ny teknik

OSTERBOTTENS FORBUND

-
A POHJANMAAN LIITTO



Cirkulara och koldioxidneutrala systemldsningar

/

\

:

Utveckling av system- och
helhetslosningar

J

Anvandning av data,
tillampning av Al

Re-manufacturing

/

[ Nya material, materialteknik |

och -kunnande

/

{

Biogas, logistik och grona
transportkedjor

~N

€

4

Behov av utvecklingsatgarder

+ Systemlésningar och helhetsperspektiv som knyter ihop t.ex. nya material, cirkular
design, produktionsprocesser och certifieringar

Det hdr helhetsperspektivet dr foljande steg. Hittills hade det egentligen varit fragan
om low hanging fruits ganska langt.”

Man pratar vildigt mycket om carbon footprint men hdr dr egentligen bara en detalj
1 helheten. Hur hanterar man hela systemet? Hur kan man utnyttja LCA till att géra
environmental product declarations som sedan vi kan anvdnda i marknadsféring?

Pricing och nya affarsmodeller

Digitala l6sningar, data, Al och cirkulira processer och effektivitet

Data och l6sningar for mer sparbarhet och matning i processer

Data for certifieringar

» "kraven pa Digital Product Passport kommer ju upp ganska snabbt egentligen. Och vi
skulle absolut ha ett behov att fundera med andra tillverkande féretag: ”

Re-manufacturing och nya arbets-/produktionsprocesser och nya affarsmodeller

Nya material och materialteknik, materialkunnande inom olika branscher

Testning och pilotering av nya material

Undersok mojligheter samarbete mellan foretag i olika branscher som har
samma utvecklingsbehov

Brist pa spetskunnande och behov av samarbeten med t.ex. forskningsmiljéer
utanfor Osterbotten = ta in nytt kunnande utifran och bygga modeller for att
fa ut kunnandet till i féoretagen

Biogas, logistik och gréna transportkedjor - OSTERBOTTENS FORBUND

A POHJANMAAN LIITTO



Kiertotalouteen perustuvat ja hiilineutraalit jarjestelmaratkaisut

Jarjestelma- ja
kokonaisratkaisujen
kehittaminen

(

n

Datan kaytto, tekoalyn
soveltaminen

Uudelleenvalmistus

Uudet materiaalit,
materiaaliteknologia ja -
osaaminen

Biokaasu, logistiikka ja
vihreat kuljetusketjut

|
|
|
S

|
|
|
.

Tarve kehitystoimenpiteille:

» Jarjestelmaratkaisuja, jotka yhdistavat esimerkiksi uusia materiaaleja,
kiertotaloussuunnittelua, tuotantoprosesseja ja sertifiointeja.

» Det hdr helhetsperspektivet dr féljande steg. Hittills hade det egentligen varit fragan om

low hanging fruits ganska langt.”

» Man pratar vidldigt mycket om carbon footprint men hdr dr egentligen bara en detalj
1 helheten. Hur hanterar man hela systemet? Hur kan man utnyttja LCA till att géra
environmental product declarations som sedan vi kan anvdnda i marknadsféring?

» Hinnoittelu ja uudet liiketoimintamallit

Digitaaliset ratkaisut, data, tekodly ja kiertotalouden prosessit ja tehokkuus
» Datan kaytto jaljitettavyyteen ja mittaamiseen prosesseissa

» Data sertifioinneille

» "kraven pa Digital Product Passport kommer ju upp ganska snabbt egentligen.
Och vi skulle absolut ha ett behov att fundera med andra tillverkande foretag: ”

Uudelleenvalmistus ja uudet tuotantoprosessit seka uudet liiketoimintamallit

Uudet materiaalit ja materiaalitekniikka, materiaaliosaaminen eri aloilla

* Uusien materiaalien testaus ja pilotointi

» Selvita yhteistydmahdollisuuksia eri toimialojen yritysten valilla, joilla on

samat kehittamistarpeet

+ Brist pa spetskunnande och behov av samarbeten med t.ex. forskningsmiljéer
utanfor Osterbotten - ta in nytt kunnande utifran och bygga modeller for att

fa ut kunnandet till i féoretagen

Biokaasu, logistiikka ja vihreit kuljetusketjut

-

OSTERBOTTENS FORBUND
A POHJANMAAN LIITTO
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