Pohjanmaan innovaation ja kasvun strategia 2022—2025: Alykas
erikoistuminen

1. Johdanto

Pohjanmaalla tarvitaan innovaatioita ja uudistuksia, jotta alue olisi menestyva jatkossakin. Maailma on
digitaalisesta ja vihredsta siirtymasta johtuvan muutoksen edessa. Fokuksessa ovat digitaalinen teollisuus,
CO,-paastojen vahentaminen, kiertotalouden lisédminen ja kaikenlainen ihmisen luontoa rasittavan
toiminnan vahentaminen. Siirtyma tulee vaatimaan uusia kilpailuedellytyksia ja uudistumisvaatimuksia,
mutta se avaa myds valtavia mahdollisuuksia vihrealle kasvulle Pohjanmaalle seuraavan 10 vuoden aikana
(ks. esimerkiksi IEA https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050, s. 81). Vaaditaankin koko
innovaatiojarjestelman uudistumiskykya tukevia nopeita toimenpiteita ja niihin suunnattuja panostuksia.

Kehitystarvetta kirittdd maakunnan vahva vienti ja kansainvalinen talous. Pohjanmaalla viennin osuus
valmistavan teollisuuden liikevaihdosta on 68 prosenttia (2019), tdma on maan kolmanneksi korkein
(Tilastokeskus, ks. liite 1). Pohjanmaan teollisuus perustuu edistykselliseen teknologiaan ja korkeatasoiseen
osaamiseen. Alueen suuryritykset ovat globaaleja toimijoita. Lisaksi alueella on paljon vientitoimintaa
harjoittavia pk-yrityksia seka aloittavia yrityksia, jotka tahtaavat suoraan kansainvalisille markkinoille.
Suuret vientipainotteiset yritykset laajoine alueellisine alihankintaverkostoineen muodostavat jatkossakin
Pohjanmaan viennin ja talouden selkdrangan.

Kilpailussa selviamiseksi ja kasvun ja hyvinvoinnin luomiseksi alueella tarvitaan jatkuvia panostuksia
tutkimukseen ja koulutukseen niin yrityksissa, kouluissa, yliopistoissa kuin julkisella sektorilla.
Maailmanlaajuinen kilpailu asettaa yritysten — niin globaalien toimijoiden kuin alueellisten
alihankintaverkostojen — innovaatio- ja uudistumiskyvylle korkeita vaatimuksia. Suuryrityksissa tutkimus- ja
kehitysvaroista kaydaan myos konsernin sisaista kilpailua. Pohjanmaa kilpailee osaamisella ja lisdaarvolla,
joka syntyy arvoketjun yritysten vélisessa yhteistydssa, erilaisissa yhteenliittymissa, joissa on mukana myos
julkista tutkimusta ja kehittamista, seka kehitettdessa maailmanlaajuisia jarjestelmaratkaisuja
vientimarkkinoille. Kilpailua kdydadan maailmanlaajuisten jarjestelmien ja yhteistyoverkostojen vililla, ei
alueiden valilla.

Pohjanmaalla on tdna paivana liiketoimintaldhtdinen innovaatiojarjestelma, jossa yritykset — varsinkin
suuryritykset — kayttavat vuositasolla noin 200 miljoonaa euroa, kun taas julkiselta sektorilta tulee noin 30
miljoonaa euroa innovaatioiden kehittamiseen. Tarvitaan alueellisesti enemman julkisia varoja
koulutukseen sekad uuden osaamisen ja uusien innovaatioiden luomista tukevaan tutkimukseen ja
kehittamiseen. Julkisia panostuksia uuteen osaamiseen ja uusiin innovaatioihin tarvitaan, jotta alueen
yritykset parjaisivat maailmanlaajuisessa kilpailussa, uusia osaamis- ja vientialoja voitaisiin luoda ja alue
olisi houkutteleva paikka uusille investoinneille.

Strategiassa nostetaan esiin nelja temaattista priorisointialuetta, joiden avulla voidaan luoda kasvua
innovaatioiden kautta:

o Kehittyneet tuotantomenetelmat
e Digitaaliset ratkaisut
e Energiateknologia ja uusiutuvan energian jarjestelmaratkaisut

e Kiertotalous ja hiilineutraali talous



Pohjanmaan valitut priorisointialueet perustuvat elinkeinoelaman, tutkimuksen ja kehittamisen seka
koulutuksen nykyisiin vahvuuksiin. Samalla priorisoinnit perustuvat kolmeen maailmanlaajuiseen trendiin,
jotka vaikuttavat Pohjanmaan innovaatiojarjestelmaan ja tuleviin innovaatioihin perustuviin
kasvumahdollisuuksiin. Trendeja ovat: digitalisaatio, ilmastonmuutos ja uusiutuva energia seka teollisuuden
kehittdminen ja teollisuus 4.0%.

Lisaksi priorisointien valintaa on arvioitu eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan tyon perusteella (ks. Suomen
sata uutta mahdollisuutta 2018—-2037 ja Kohti parempaa tulevaisuutta — Teknologian mahdollisuudet ja
uhat kestdvdn kehityksen edistéimisessd). Priorisoinnit kdyvat myos hyvin yksiin EU:n ajankohtaisten
linjausten kanssa: teollisuuden vihredan ja digitaaliseen siirtymaan keskittyva EU:n uusi teollisuusstrateqia,
Euroopan digitaalistrategia, Euroopan vihredn kehityksen ohjelma sekd EU:n elpymis- ja
palautumistukivdline.

2. Strategian laht6ékohdat

Pohjanmaan innovaation ja kasvun strategia perustuu dlykkadseen erikoistumiseen alueellisen
kehittamistydn menetelmana. Alykkasssa erikoistumisessa pyritddn tunnistamaan ja panostamaan sellaisiin
elinkeinoeldaman, tutkimuksen ja uuden teknologian priorisointialohin, joissa alue on menestynyt ja jotka
voivat luoda alueelle uusia mahdollisuuksia ja vahvuuksia. Alykk3an erikoistumisen tavoitteena on vahvistaa
alueen kestavan, osallistavan ja dlykkaan taloudellisen kasvun edellytyksia. Keskiossa on sellaisen
osaamisen kehittdminen, joka luo edellytyksia uusien ratkaisujen ja toimintamallien kayttoonotolle ja
uuden liiketoiminnan luomiselle.

Alueellinen ja kansainvilinen yhteisty6

Strategiassa tukeudutaan yritysten, koulutuksen ja julkisen sektorin valisen tiiviin alueellisen yhteistyon
voimaan seka alueen kykyyn sitouttaa kansalaisia seka kansalaisyhteiskuntaa kehittamistyohon. Strategia
on nahtdva tyokaluna sellaisen innovaatiojarjestelman luomiseksi, josta innovaatiot levidvat laaja-alaisesti
ja toimijat sidotaan yhteen, jolloin ne ymmartavat toistensa tarpeita ja voivat yhdistda erilaisia taitoja ja
resursseja.

Samalla kansainvalinen yhteisty6 ja ylikansallinen oppiminen elinkeinoelamassa, koulutuksessa ja julkisella
sektorilla on tarkeda. Kansainvalinen yhteistyd on tarpeen, jotta Pohjanmaalle saadaan hankittua uutta
osaamista ja loydetdan tdydentavia yhteistydkumppaneita eurooppalaisista ja globaaleista arvoketjuista.
Valitut priorisointialueet tarjoavat alueen toimijoille mahdollisuuksia toimia laajasti kansainvalisilla kentilla.
Nostamalla selkeasti esille alueella maaritellyt priorisoinnit strategia toimii myos tyokaluna kytkennoissa
eurooppalaisiin kumppanuuksiin ja EU:n yhteistyon alustoihin alueiden valilla.

Valmistava teollisuus

Tarkea lahtokohta strategiassa on valmistavan teollisuuden muutoksen, uuden teknologian ja uuden
osaamisen tarve. Pohjanmaa on Suomen teollisuusvaltaisin maakunta. Teollisuuden liikevaihto asukasta
kohden on 36 000 euroa, mikd on maamme korkeimpia. Tuotanto perustuu korkeaan teknologiaan ja
osaamiseen, ja Pohjanmaan teollisuustuotannon asukaskohtainen jalostusarvo on maakuntien valisessa
vertailussa maan korkein (Tilastokeskus, 2019). Vaasan seudulla energiateknologiakeskittyman tarkeimmilla
toimialoilla (koneet ja laitteet, elektroniikka- ja sdhkolaitteet, perusmetalli) tuotetaan yli puolet
Pohjanmaan teollisuuden arvonlisdyksestd. Myos puu- ja paperi-, elintarvike- ja kemianteollisuus ovat

1 Teollisuus 4.0 tarkoittaa yh3 tiivistyvaa kokonaisuutta, jonka esineiden internetiin (Internet of Things, loT), tekoélyyn
(A1), lisattyyn todellisuuteen (AR), edistyneeseen analytiikkaan seka edistykselliseen automaatioon pohjautuvat
teknologiat yhdessd muodostavat (http://home.kpmg.com/fi/fi/home/Pinnalla/2018/02/teollisuus-4-0.html)




keskeisia toimialoja, erityisesti Pietarsaaren seudulla. Suupohjan rannikkoseudulla ajoneuvojen
korirakenteet on tarkea toimiala valmistavassa teollisuudessa.

Pohjanmaan ominaispiirre on korkea tuottavuus, mutta viime aikoina myos kansallista keskiarvoa pienempi
tuottavuuden kasvu (Honkatukia, 2021)2. Esimerkiksi Pohjanmaan teollisuusyritysten jalostusarvo on (2019)
maan korkein, mutta vuosina 2010-2019 kasvu on Pohjanmaalla heikointa (Tilastokeskus). Korkea
tuottavuus edellyttaa yha suurempia panostuksia tutkimus- ja kehitystoimintaan, jotta sama
innovaatiovauhti voidaan sailyttaa (ks. “Kortela/Yle, 2021”). Tuottavuuden jo ollessa korkea vaaditaan uusia
lahestymistapoja jalostusarvon nostamiseksi. Siksi tarvitaan uuteen teknologiaan ja digitaalisiin ratkaisuihin
perustuvia panostuksia, jotka luovat uusia toimintatapoja ja muuttavat arvonluonnin logiikkaa (esimerkiksi
siirtymista tuotteista palveluihin ja kokonaisratkaisuihin).

Alueen valmistavalle teollisuudelle on ominaista korkea vientivaltaisuus. Taman johdosta teollisuudella
oletetaan olevan menestyvia innovaatioverkostoja, mutta myos korkeita vaatimuksia mita tulee
tuotekehitykseen ja innovaatiotoimintaan. Lisaksi alueilla on tapana uudistua ja erilaistua olemassa oleviin
toimintoihin ndhden. Toisin sanoen uudet syntyvat liiketoiminnot liittyvat usein jo olemassa oleviin
vahvuuksiin ja osaamiseen alueella. Nain ollen voidaan sanoa, ettd Pohjanmaan valmistavalla teollisuudella
on parhaimmat edellytykset luoda innovaatioita, jotka synnyttavat kasvua tulevaisuudessa. Tasta syysta
valmistavalle teollisuudelle on annettu keskeinen rooli strategian laadinnassa. Strategia painottaa myos
valmistavan teollisuuden merkitysta osaamisen valittajana muihin sektoreihin nahden.

Uusien osaamisen alueiden ja vientialojen kehittéiminen

Palautumisen nakokulmasta on tarkeaa, etta alue pyrkii I6ytdmaan uusia ja menestyvia yhdistelmia
olemassa olevista toiminnoista tukemaan tulevaisuuden kehityspolkujen kulkua (katso kuva 1). Pohjanmaan
tulee kartoittaa uudet kasvusektorit ja panostaa niihin tietoisesti. Alueellisen teollisuusrakenteen
kilpailukykyinen monipuolistaminen tarkoittaa sita, ettd vahvistetaan olemassa olevia vahvuuksia ja
osaamisresursseja ja lisatdan samalla erikoistumisen ja Pohjanmaalle ainutlaatuisen osaamisen osuutta
(katso Elekes & Eriksson, 2021).

2 Honkatukia, J. (2021). Maakuntien tuottavuus -raportti. Julkaisematon aineisto.
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Kuva 1. Uusien osaamisen alueiden ja vientialojen kehittdminen nykyisen osaamisrakenteen perusteella
Pohjanmaalla

Horisontaaliset priorisoinnit ja osaamisen siirtdminen

Strategiassa keskitytdan priorisointialueisiin ja teknologioihin, jotka tukevat ja edistavat horisontaalisesti
useita aloja. Priorisointialueet ovat laheisesti kytkettyja toisiinsa, koska ne perustuvat suurelta osin
samankaltaisten teknologioiden osaamiseen ja uusiin toimintatapoihin (katso kuva 2). Taman vuoksi myos
valitut priorisointialueet ovat ajankohtaisia useille toimialoille, niin Pohjanmaan teollisuudelle kuin muille
aloille. Strategian panostusten ja kehittamistoimenpiteiden kohteena ei siis ole yksittdinen toimiala. Sen
sijaan keskitytdaan kehittdmaan osaamista, jolla luodaan edellytyksia uusien ratkaisujen ja toimintamallien
kayttoonotolle.
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Kuva 2. Kohti vihreaa ja digitaalista siirtymaa Pohjanmaalla — Horisontaaliset priorisoinnit ja teknologiat

Koska priorisointialueet ulottuvat eri toimialojen ylitse ja perustuvat samankaltaisiin teknologioihin,
tarvitaan toimialojen valistda osaamisen siirtoa. Horisontaalisilla ratkaisuilla voidaan yhdistda eri alojen ja
alueiden innovaatiokapasiteetti ja osaaminen. Yksi esimerkki horisontaalisesta oppimisesta on
kehittyneisiin tuotantomenetelmiin kuten robotiikkaan ja esinetulostukseen (3D-tulostukseen) liittyvan
osaamisen siirtdminen teollisuudesta sosiaali- ja terveysalalle sekd maatalousalalle. Lisdksi uusia
innovaatioita ja vahvuuksia [0ytyy eri alojen valisilla rajapinnoilla.

2.1 Visio, tavoitteet ja priorisointialueet

Strategiassa nostetaan esiin nelja temaattista priorisointialuetta, joiden avulla voidaan luoda kasvua
innovaatioiden kautta (ks. kuva 3).
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Kuva 3. Strategian visio ja priorisointialueet
Strategian yleiset tavoitteet:

e parantaa pk-yritysten innovaatio- ja kilpailukykya ja sitd kautta myds suurten globaalien yritysten
toimintaedellytyksia alueen ekosysteemissa

e parantaa alueen korkeakoulujen kykya tukea pk-yritysten innovaatiotoimintaa seka taydentaa
suuryrityksissa tehtavaa tutkimusta

e |uoda monipuolinen elinkeinoelama ja edistda uusien toimintojen ja vientitoimialojen syntya
alueelle



Strategian kohderyhmana ovat yritykset, koulutusala seka julkinen sektori ja kehittdmisorganisaatiot
(triple-helix). Strategiassa keskitytddn sen perustana olevan alueellisen innovaatiojarjestelman
kehittdmiseen ja eri toimijoiden valisen yhteistydn vahvistamiseen triple-helix-koordinoinnilla. Talla tavoin
voimme edistda niin yritysten innovaatio- ja kilpailukyvyn kuin alueen uudistumiskyvyn vahvistumista.

2.1.2 Tavoitteet ja fokus vuosille 2022-2025

Visio:
Maailmanluokan innovaatiojarjestelma, jossa koulutus, tutkimus,
yritykset ja asukkaat yhdessa luovat edellytykset globaalisti
kilpailukykyisille tuotteille ja palveluille, joiden ansiosta Pohjanmaa

kehittyy kestidvan kehityksen johtavaksi alueeksi.
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Tavoite 2022-2025:
Yritysten siirtymista
pienempaan hiilijalan-
jalkeen vauhditetaan ja
alueen kiertotalouden
edellékavijan roolia
edistetaan vahvistamalla
osaamista kiertotalouden
ratkaisuissa, uusiutuvissa
polttoaineissa ja uusissa
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Alueen innovaatiojarjestelman menestyksen perusta:

Yhteistyd: Uudet verkostot, yhteistyomallit ja -tavat

Fokus 2022-2025: Luodaan matalan kynnyksen ymparistdja, jotka mahdollistavat uusien teknologioiden
testauksen ja pilotoinnin seka yritysten ja alueen tutkimus- ja koulutussektorin osaamisen vaihtoa ja
innovaatioyhteisty6ta.

Uudistumiskyky, tutkimus ja kehitys:

Fokus 2022-2025: Luodaan tavoitteellisia tutkimus- ja kehityspanostuksia, jotka tukevat seka yritysten
ettd koko innovaatiojarjestelman uudistumiskykya digitalisaation, teollisen uudistumisen ja vihreédn
siirtyman nakokulmasta.

Koulutus, uusi osaaminen ja osaava tyovoima
Fokus 2022-2025: Tuetaan yritysten ja korkeakoulujen vélisten uusien ja joustavien yhteistydmuotojen
kehitysta opiskelijoiden koulutuksessa ja yritysten tyontekijéiden tdydennyskoulutuksessa.

Kuva 4. Visio, tavoitteet ja fokus vuosille 2022-2025



Innovaatiojarjestelman menestyksellinen muutos perustuu uusiin yhteistydmalleihin, vahvaan tutkimus- ja
kehitystoimintaan ja osaavaan tyovoimaan. Esimerkiksi yhteistyon alalla ndemme, etta yritykset globaalien
muutosilmididen seurauksena uudistavat toimintaansa ja ottavat alueella kaytt66n uusia yhteisty6tapoja.
Keskusteluissa yritysten kanssa painotetaan ekosysteemiajattelun seka arvoketjujen muutosten tarvetta.
Erilaista osaamista omaavien toimijoiden valisen yhteistyon korostetaan olevan tarkea innovaation ja
kasvun avaintekija. Ajankohtaisena esimerkkina tasta mainittakoon Wartsila Sustainable Technology Hub.
Nain ollen meidan tulee vahvistaa yritysten edellytyksia 10ytaa ja saada mukaan uusia
yhteistyokumppaneita ja paivittda uuden teknologian soveltamista koskevaa osaamista. Toimenpiteet,
jotka pyrkivat vahvistamaan alueen yritysten ja yliopistojen, korkeakoulujen ammatillisen koulutuksen ja
julkisen sektorin TKl-yhteisty6ta ovat niin ikdan keskeisia (ks. kuva 4).

Tunnistettuihin priorisointialueisiin nojaava strategia on maakunnalle tarkea rakennerahasto-ohjelman
toimeenpanoa alueellisesti ja hankerahoituksen mydntamista ohjaava asiakirja Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027-ohjelman puitteissa.

2.2. Kehitetty menetelmd yhteistydn aukkojen ja innovaatioiden levittémisen
pullonkaulojen tunnistamiseen

Strategia tulee ndhda mahdollisuuksia etsivana kehittamisstrategiana. Sen vuoksi strategian sisalto
muotoutuu jatkuvassa oppimisprosessissa, jonka keskidssa on yritysten, tutkimus- ja koulutussektorin seka
julkisen sektorin valinen kokemusten vaihto ja vuorovaikutus. Pohjanmaan liitto kdy saanndllisesti
jasennelty3 vuoropuhelua (2014, 2015, 2017/2018) innovaatioyhteistystd niiden toimijoiden kanssa (ks.
kuva 5). Vuoropuhelun tarkoituksena on:

1) tunnistaa muutostekijat ja uudet teknologiat, ennen kaikkea yritysten toimintaymparistoissa

2) kartoittaa toimijoiden valista yhteisty6ta koskevia kokemuksia ja odotuksia mahdollisten aukkojen
ja pullonkaulojen tunnistamiseksi alueellisessa innovaatiojarjestelmassa

3) seurata innovaatiojarjestelman kehitysta, arvioida toteutettuja hanketoimenpiteita ja tunnistaa
uusien toimenpiteiden tarve

Vuoropuhelun tavoitteena on saada yhteinen nakemys innovaatioverkoston tarkeimmista puutteista, uusia
mahdollisuuksia, joihin voidaan panostaa yhdessa seka sovittaa toimenpiteet yhteen. Taten prosessi luo
pohjan strategian ohjaukselle.

Oppimisprosessi (kuva 5) kdynnistyy haastatteluilla ensisijaisesti vientivaltaisen valmistavan teollisuuden
yritysten kanssa. Valmistava teollisuus kasittaa seka valmistavia yrityksia etta palveluyrityksia.
Vuoropuhelussa kiinnitetadan huomiota kartoitukseen osallistuvien yritysten alueelliseen ja
toimialoittaiseen jakaumaan. Aiemmissa tutkimuksissa (2014—-2018) on haastateltu yrityksia seuraavilta
toimialoilta: energiateknologia, merenkulkuala (veneteollisuus, merenkulun teknologia ja huolto),
komposiittimateriaalit seka turkistarhaus.
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Kuva 5. Oppimisprosessi

Oppimisprosessi perustuu yhteistydon aukkojen tunnistamista varten kehitettyyn menetelmaan (ks.
esimerkki liitteessa 4). Yhdistyneessa innovaatiojarjestelmassa yritykset, koulutussektori ja julkinen sektori
ymmartavat toistensa tarpeita ja yhdistelevat erilaisia taitoja ja resursseja. Menetelma toimii myos
seurannan ja arvioinnin valineena saavutettujen tulosten mittaamiseksi suhteessa strategian tavoitteisiin.

Oppimisprosessin tulee olla osallistava ja eri toimijoita, nakemyksia ja osaamista kokoava. Erilaisen
osaamisen ja eri nakdkulmien yhdistaminen on yha tarkeampaa, jotta l0ydetaan uusia
kasvumahdollisuuksia ja voidaan sopeuttaa olemassa olevia tuotteita ja palveluja teknologisiin muutoksiin.
Vihrean ja digitaalisen siirtyman lahtokohtana on koko yhteiskuntaa koskeva muutos. Tama tarkoittaa, etta
yhteiskunnalliset arvot, tarpeet ja odotukset on vahvemmin liitettdava tutkimus- ja innovaatiotoimiin.
Alykasta erikoistumista koskevien EU:n komission suositusten mukaisesti kiynnissa on tyd, jolla luodaan
alueen priorisointialojen ymparille entista laajempaa avoimuutta, ndakyvyytta ja sitoutumista.



Strategian toteutusta tukevat toimenpidesuunnitelmat

Horisontaaliset priorisointialueet edellyttavat laajaa vuoropuhelua strategian toteutuksesta.
Oppimisprosessiin sisaltyy my0ds strategian priorisointialueita koskevien toimenpidesuunnitelmien laadinta.
Toimenpidesuunnitelmat paivitetdan vuosittain.

Vuoden 2021 aikana Pohjanmaan liitto on laaja-alaisessa yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa laatinut nelja
temaattista toimenpidesuunnitelmaa. Suunnitelmat sisaltavat toimenpide-ehdotuksia, jotka ovat tarkeita
toteuttaa seuraavan 1-3 vuoden aikana koskien tutkimusta ja kehitysta, yhteistyota seka koulutusta ja
osaavaa tydvoimaa. Toimenpidesuunnitelmien sisdltéa ovat myos alueen yritykset arvioineet
varmistaakseen, ettd ne vastaavat yritysten tarpeita.

Toimenpidesuunnitelmat ovat strategian toteuttamis- ja seurantavaline ja vdline nopeamman
vuoropuhelun varmistamiseksi. Toimenpidesuunnitelmia kaytetdan myds tukemaan alueellisen rahoituksen
painopisteiden vahvistamista.

2.3 Lyhyt analyysi saavutetuista tuloksista: missd olemme tdlld hetkellé?

Jasennelty vuoropuhelu innovaatiojarjestelman eri toimijoiden kanssa aloitettiin vuonna 2014 (ks. myos
liite 2). Oppimisprosessin tulokset ja sen vaikutukset edunvalvontaan ja/tai toteutettuihin toimenpiteisiin
voidaan tiivistda kolmitasoiseksi yhteenvedoksi.

Kansainvilisesti:

Vuosina 2014-2021 on kansainvalisen yhteistyon avulla jarjestelmallisesti kartoitettu tietamysta siitd, miten
innovaatioihin liittyvaa tyota tehdaan alykkaan erikoistumisen periaatteiden mukaisesti. EU:n dlykkaan
erikoistumisen foorumi on avannut uusia verkostoja Eurooppaan mutta myos Etelda-Amerikkaan, silla
komissio on halunnut esitelld malleja Euroopasta. Kansainvalisestd yhteistyosta saadut kokemukset
osoittavat, ettd pienyritysten tie kansainvalisille markkinoille kulkee usein suuryritysten kautta, osana
niiden arvoketjua. Samalla suuryritykset siirtdvat osaamistaan pienyrityksille, jolloin ne voivat kavuta
arvoketjussa ylospain. Oppiminen on keskeisella sijalla kansainvalisessa toiminnassa, ja siina alueen
yliopistoilla ja julkisella sektorilla on tehtdvansa arvoketjun kehittymisen tukijoina.

Organisaatioiden oppiminen on tarkeaa jatkuvasti muuttuvassa maailmassa, koska se luo pohjaa arvoketjua
kannattelevien innovaatioverkostojen tukemiselle. Oppiminen tapahtuu osin omaehtoisesti arvoketjun
yritysten kesken, mutta dlykkaan erikoistumisen tehtavana on vahvistaa tata kehityssuuntaa ja tehda
jarjestelmallisesti johtopaatoksia toteutetuista toimista. Tama tapahtuu monitasoisessa ohjauksessa
kansallisten ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa.

Kansallisesti:

Vuoropuhelun tulokset ovat vuosina 2018-2021 olleet tarkeitda muun muassa EU:n alue- ja
rakennepolitiikan rahastojen uuden ohjelman (2021-2027) kansallisessa valmistelussa. Analyysi on toiminut
keskeisena perusteena alueellisten haasteiden, mahdollisuuksien ja toimenpidetarpeiden esittamiselle
ennen kaikkea kahden EU:n tulevan koheesiopolitiikan investointiprioriteetin alla: Alykkdadmpi EU (jossa
keskitytdan innovaatioihin, digitalisaatioon ja taloudelliseen muutokseen liittyviin toimiin seka pienten
yritysten tukemiseen) seka vihreampi ja hiileton EU (jossa keskitytadn energiakdanteeseen, uusiutuvaan
energiaan ja ilmastonmuutoksen torjuntaan liittyviin toimiin). Ks. myo6s

https://ec.europa.eu/regional policy/fi/2021 2027/.
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Sen sijaan on todettava, ettd vuoropuhelun vaikutus kansallista innovaatiopolitiikkaa koskevaan
edunvalvontaan on ollut rajallinen. Tama johtuu [ahinna kansallisen vaikuttamiskanavan ja vuoropuhelun
puutteesta.

Alueellisesti:

Oppimisprosessin vaikutus nakyy merkittavasti alueellisella tasolla. Vuoropuhelu on ollut tarkea valine EU:n
digitaalistrategian taytantoonpanemiseksi alueellisessa kehittdmistydssa. Jasennelty vuoropuhelu on
syventanyt ymmarrysta teollisuus 4.0:sta ja avainteknologioista seka niiden vaikutuksista innovaatioihin ja
kasvuun Pohjanmaalla.

Myo6nnettyja rahoitusvaroja koskeva Pohjanmaan liiton seuranta osoittaa, ettd oppimisprosessi on vuosien
mittaan johtanut Euroopan aluekehitysrahaston rahoitusvarojen keskitetympaan kohdentamiseen
esineiden internetiin, robotiikkaan ja digitalisaatioon liittyvdn osaamisen parantamiseksi. Vuoropuhelun
tulokset ovat myods merkittavalla tavalla auttaneet liittoa ottamaan aktiivisemman roolin
innovaatioprosessin toimijoiden, toimintojen ja voimavarojen koordinoinnissa seka kaytavassa
keskustelussa. Oppimisprosessi on lisdnnyt suoraa vuoropuhelua yritysten kanssa. Tama on vuorostaan
johtanut sopuisampaan keskusteluun ja ymmarrykseen innovaatioverkoston heikkouksista ja tulevaisuuden
teknologiatarpeista. Avoimen viestinnan ansioista muutkin alueen toimijat ovat kasitelleet vuoropuhelun
tuloksia, jotka ovat muun muassa vaikuttaneet koulutukseen. Yliopistot ja koulut ovat hyédyntaneet
yritysten kanssa kaydyn kartoittavan vuoropuhelun tuloksia esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion
rahoituksella vuosina 2019-2021 toteutettavia lyhytkestoisia tieto- ja viestintatekniikan
taydennyskoulutusohjelmia koskevan hakemuksen ja suunnittelun pohjana. Ylipaataan ndaemme
koulutuksessa, etta seka uusia, opiskelijoille tarkoitettuja koulutuksia, ettd tyontekijoille suunnattuja
lyhyempia tadydennyskoulutuksia on perustettu linjassa strategian priorisointialueiden kanssa.

Oppimisprosessissa 2017/2018 tehdyn 52 yrityshaastattelun tulokset osoittavat, ettd yritykset kokevat eri
toimijoilla olevan korkeampaa merkitysta innovaatiokumppaneina alueellisessa innovaatiojarjestelmassa
(ks. liite 3). Naiden tulosten perusteella voidaan todeta, etta toimenpiteet, joihin oppimisprosessi on
johtanut, ovat konkreettisia ja ne ovat poikineet edellytyksia toimijoiden valiselle yhteistyolle ja
lisadntyneelle osaamisen vaihdolle. Ennen kaikkea yritysten odotukset tutkimus- ja kehitysyhteistyosta
yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa ovat lisddntyneet (ks. liite 4, taulukko 3). Ndma tulokset tukevat myo6s
strategian jatkopanostuksia toimenpiteisiin, jotka vahvistavat yhteistydta innovaatiojarjestelmassa.

Edella olevista tuloksista huolimatta ja vaikka eri toimijoilla on vastaavia kehittdmistoimenpiteita
agendallaan, on alueellisen yhteisymmarryksen saavuttaminen strategisista priorisointialueista ja
rahoitusvarojen kohdennetuista yhteispanostuksista alueellisella tasolla yha haastavaa. Tama on
tulevaisuudessa merkittdva haaste. Tuotannon ja osaamisen kasvava erikoistuminen lisda myos tarvetta
saattaa yhteen useampia toimijoita innovaatioiden aikaansaamiseksi. Lisaksi on tarkedaa huomata, etta
oppimisprosessi saattaa aiheuttaa sen vaaran, etta jumiudutaan olevassa oleviin toimintoihin, jolloin uusia
vahvuusalueita ei tutkita riittavasti eika niiden kehittamiseen uskalleta panostaa.

3. Pohjanmaan innovaatiovaltaisen kasvun priorisointialueiden ja
avainteknologioiden kuvaus

Alla oleva analyysi perustuu vuonna 2017 kdynnistettyyn oppimisprosessiin, joka koostuu
yrityshaastatteluista, fokusryhmakeskusteluista ja avoimesta vuoropuhelusta. Pohjanmaan liitto teki
yhteisty0ssa Teknologiakeskus Merinovan kanssa 52 henkilokohtaista haastattelua Vaasan seudun pk-
yrityksissa. Haastatteluihin osallistui seka valmistavan teollisuuden yrityksia etta palveluyrityksia eri
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toimialoilta. Lisdksi Pohjanmaan liitto teki 24 henkilokohtaista haastattelua vuonna 2018 Pietarsaaren
seudulla, joissa keskityttiin vene- seka turkisteollisuuteen

Pohjanmaan liitto on vuosina 2020-2021 kaynyt ryhmittaisia seurantakeskusteluja ja tehnyt yksittaisia
haastatteluja yritysten, kehittamisorganisaatioiden seka tutkimus- ja koulutustoimijoiden kanssa
priorisointialueiden tarkeimpien kehittamistoimenpiteiden tunnistamiseksi. Lopuksi alla olevaa analyysia on
taydennetty alueella meneilladn olevien tai hiljattain paattyneiden digitalisaatiota ja vihreaa siirtymaa
koskevien hankkeiden tuloksilla (CERM, Greenovet, GRETA, Sustainable Industry Ecosystem, InnoDigi).

Priorisointialue: Kehittyneet tuotantomenetelmdt

Digitalisaatio ja uudet teknologiat tulevat vauhdittamaan suurinta osaa tulevasta kehityksesta ja kasvusta,
jossa ihmiset, koneet ja prosessit yhdistetadn. Kehittyneet tuotantomenetelmat ja digitaaliset ratkaisut
mahdollistavat tuottavuuden kasvun, siirtymisen tavaroista palveluihin, kiertotalousmydnteisemman
suhtautumistavan ja valmistuksen palauttamisen paikalliseksi (Euroopan uusi teollisuusstrategia, 2020).
Muutoksessa on kysymys enemmasta kuin uuden teknologian soveltamisesta, se vaatii tdysin uutta
ajattelutapaa valmistuksesta ja arvon luomisesta.

“Automaatioastetta pitdd pystyd lisddmddn, pakko pistdd paukkuja. Jos halutaan olla
teknologiamielessd kdrjessd, on tGhdn panostettava.” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

Automaatioasteen nostaminen ja robotiikan entistd laajempi soveltaminen tuotannossa on valttamaton
edellytys tuotannon seka tuotanto-, tuotekehitys- ja lopputuoteosaamisen pitamiseksi alueella. Lisaksi
sama automaatioasteen nostamista koskeva vaatimus tulee koskettamaan yha enemman seka alueen
suuryrityksia etta pk-yrityksia.

Kehittyneet tuotantomenetelmat: uudistumisen tarve ja innovaatioiden levittamisen
pullonkaulat

“Pddtoimittajat eivit endd tuo sinulle valmiita piirustuksia vaan alihankkijan on itse pystyttdvd
tuottamaan lisGarvoa tuotteeseen, kehittdmiseen, ylldpitoon” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

Tulevaisuudessa yritysten toimintaymparistolle ominaista tulee olemaan yha vahvempi globalisaatio seka
maailmanlaajuinen kilpailu. Samalla laheisyytta alihankkijoihin pidetdan tarkeana kilpailuetuna. Digitaalinen
muutos vaatii nopeampia kehityssykleja ja ndin ollen myds lahempaa ja syvempaa yhteisty6ta alihankkijan
ja paamiehen valilla. Muutos asettaa yha korkeampia vaatimuksia alihankkijoiden innovaatiokyvylle ja
osaamiselle esimerkiksi uusista materiaaleista, tuotekehityksesta ja digitalisaatiosta.

Lisaantynyt kehittyneiden tuotantomenetelmien soveltaminen edellyttaa uutta osaamista yrityksissa, mika
myo6s nakyy yritysten lisdantyneissa yhteistydodotuksista alueen tutkimus- ja koulutustoimijoiden kanssa
(ks. liite 4). Tulokset osoittavat kuitenkin, etta yritysten kokemukset yhteistyosta vield ovat melko vahaiset.
Yritykset kuvailevat muutamia yleisia pullonkauloja mita tulee yhteistyohon yliopistojen ja korkeakoulujen
kanssa (2017/2018) seuraavasti:

*  Yritykset eivat ole tietoisia yhteistydmahdollisuuksista tutkimuksessa ja kehittamisessa, mita
tutkimuksia tehddan ja kuka on oikea yhteyshenkild. Yhteistydverkostot koetaan jossain maarin
henkil6ihin sidotuiksi ja kuvataan sen vuoksi rajallisiksi.

*  Yrityksilla ei ole tietoa siitd, mita testi- ja demonstraatioymparist6ja on ja miten niita voi hyodyntaa.
Korkeakouluissa tarvitaan uusia lahestymis- ja menettelytapoja, jotta yritykset voivat tutustua
demonstraatioymparistdjen sisaltoihin.
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e Jotkut pienemmat yritykset tarvitsevat apua kehitystarpeidensa tunnistamiseksi ja sen
selvittamiseksi, miten yhteistyosta saadaan suurin hyoty. Pidetdan tarkeana, etta lahtokohtana on
konkreettiset yritysongelmat yhteistydssa ja ettd yhteistyolle maaritellaan selkeat tavoitteet.

*  Yritykset peraankuuluttavat enemman soveltavaa tutkimusta ja vahvempaa fokusta uusien
teknologioiden ja tuotekehityksen pilotointiin ja testaukseen tutkimus- ja kehityshankkeissa.
Demonstraation, testauksen ja tdaydennyskoulutuksen yhdistamismahdollisuutta korostetaan.

On mainittava my0s, etta pk-yrityksissa haasteet eivat liity ainoastaan uusien teknologioiden
kayttoonottoon, vaan myos kykyyn luoda uusia toimintatapoja ja tydmenetelmia. Tama haaste liittyy
erityisesti uusien ajattelutapojen luomiseen tuotantoprosessissa seka taydellisten toimitusten
kehittamiseen ja ymmarryksen luomiseen sille, ettd arvoa luodaan uudella tavalla. Esimerkiksi arvoketjulle
asetetaan uusia vaatimuksia, kuten tehokkaammat tietovirrat, enemman lapinakyvyytta, parempi
komponenttien ja materiaalien jaljitettavyys seka lisaantynyt laitteiden ja jarjestelmien interaktiivisuus.
Erot ovat suuria alueen pk-yritysten ja niiden uudistussuunnitelmien valilla mita tulee kehittyneen
automaation ja digitaalisten ratkaisujen kayttoon. On yrityksia, jotka vasta ovat digitaalisen matkansa
alussa ja joiden taytyy lisata uusien teknologien soveltamista kehittyneen automaation alalla. Taman
ryhman mainitsemia pullonkauloja ovat esimerkiksi:

e Eiole osaamista kehittyneen automaation tarjoamista mahdollisuuksista, soveltamisaloista, joilla
uuden teknologian tarve ja siitd saatava hyoty on suurin. Tiedot uusien investointien kustannuksista
ja tuottavuuteen kuluvasta ajasta ovat puutteellisia. Yritysten valista tiedonvaihtoa
peradnkuulutetaan enemman:

“Alihankkijat Iéhtevéit myds itse tekemddn investointeja automaation ja robotiikan kehittdmiseksi, kun
he nékevit pddmiehensd tekevdn niin. Nditd caseja pitdisi saada ndkyviin” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

e Tarvetta vahvempaan osaamiseen, jotta osataan valita oikea teknologia. Yritykset
peraankuuluttavat lisaa taydennyskoulutuksia, joissa testataan uutta teknologiaa ja voidaan
tutustua uusiin mahdollisuuksiin.

e (Osaavan henkil6kunnan puute yrityksessa, jotta voidaan kasitella ja integroida uutta tekniikkaa,
optimointia ja ohjausta:

“Meillé on hitsausrobotti, se on ollut meilld 5 vuotta, mutta se ei vielé ole meilld sellaisessa kéytdssé kuin
pitdisi.” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

e Haasteena on, etta jotkut yritykset ndakevat itsensa perinteisen alihankkijan roolissa, mika
pienentaa uusien tuote- ja prosessi-innovaatioiden koettua tarvetta.

On myos yrityksia, joilla on tarve ottaa kehittyneen automaation seuraava askel. Tama yritysryhma
korostaa uutta osaamista datapohjaisessa kehityksessa ja perdankuuluttaa tutkimus- ja kehitystoimia
alykkaiden prosessien ja ratkaisujen soveltamisessa. Jarjestelma- ja kokonaisratkaisujen kehittamisessa,
jossa eri teknologiat ja jarjestelmat liitetdan yhteen, pidetdan uutta osaamista ratkaisevana jatkokehitysta
ja uusia innovaatioita ajatellen:

“Nimenomaan integrointi muihin asioihin ja dlyyn ovat haasteita, jotka rajoittavat robotiikan
lisdinvestointeja télld hetkelld. Ei ole pelkdstédn kysymys yksittdisistd roboteista, vaan on myés
tarvetta rakentaa kokonaisprosesseja ja yhdistelld kaikkea muuta siihen ja tdhédn me tarvitsisimme
apua.” (Yrityshaastattelu, 2021)

Osaamisen tarvetta mita tulee jarjestelma- ja kokonaisratkaisuihin, joissa esimerkiksi kollaboratiiviset
robottijarjestelmat, konenako, kehittynyt analyysi, 3D-skannaus ja ERP-jarjestelma yhdistetdan,
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korostetaan sekd uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmisen ja myynnin ettd oman automatisoinnin
nostamisen kannalta. Innovaatioiden levittamisen lisdamiseksi talla alueella tarvitaan
kehittdmistoimenpiteitd, jotka esimerkiksi:

e lisdavat tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden osaamista ja vahvistavat T&K-yhteistyota yritysten
kanssa esineiden internetin, massadatan ja tekoalyn osalta

e jatkokehittavat demonstraatio- ja pilotointiymparistoja keskittyen eri teknologien, koneiden ja
teollisten prosessien yhdistamiseen

e |isdavat yritysten osaamista esineiden internetin, massadatan, tekoalyn soveltamisalueilla

e houkuttelevat uutta kehittyneen automaation osaamista alueelle kansallisen ja kansainvalisen
yhteistyon kautta, esimerkiksi suuremmat, suoraan rahoitetut EU-hankkeet.

Taulukko 1. Kehittyneet tuotantomenetelmat

Tavoite (2022—-2025): Yritysten tuottavuuden ja uudistumiskyvyn lisééminen vahvistamalla osaamista
robotiikan, 3D-tulostuksen, liséityn todellisuuden ja tekodlyn soveltamisesta.

Esimerkkeja e Joustavien ja siirrettavien robottisolujen ja kollaboratiivisten robottien
avainteknologioista ja soveltaminen: konendkd, tekodlyn ja robotiikan integrointi, robotiikka ja
kehittamiskohteista: kyberturvallisuus. Koulutuspanostuksia kayttoon, ohjelmointiin,

optimointiin ja kyberturvallisuuteen.

e 3D-tulostuksen soveltaminen: 3D-tuotesuunnittelu, -muotoilu ja
skannaus, robotiikan ja 3D-tulostuksen integrointi, uudet materiaalit.
Koulutuspanostuksia uusiin tydmenetelmiin, muotoiluun ja
tuotesuunnitteluun, prototyypityksen kayttéonotto.

e Lisatty todellisuus: VR-/AR-/Digital twins -ratkaisujen soveltaminen ja
lisdarvo seka kadyttdalueiden valaiseminen esimerkein.

e Esineiden internet ja tuotantoautomaatio: Esineiden internetin ja datan
kaytto yrityksen tuotantoprosessissa. Koneiden, jarjestelmien ja tiedon
liittaminen yhteen arvoketjun eri toimijoiden valilla.

e Tekoalyyn perustuva automaatio.

e Jarjestelma- ja kokonaisratkaisujen kehittamien, jossa eri teknologioita ja
jarjestelmia kytketaan yhteen uusilla ja alykkaammilla tavoilla.

e Uuden teknologian sovittaminen Pohjanmaan avaintoimialoille:
toimialakohtaisten ratkaisujen kehittdaminen ja testaaminen.

e Demonstraatioita ja pilotointeja, jotka mahdollistavat testauksia ja
simulointia uuden teknologian soveltamisesta eri aloilla.

e Lyhyitd koulutuksia, jotka tukevat yrityksissa uuden teknologian kaytt6a ja
kdyttoonottoa. Koulutuksia, jotka tekevat mahdolliseksi uuden
teknologian testaamisen ja tutkimisen sekd osaamisen vaihdon yritysten
valilla.

Priorisointialue: Digitaaliset ratkaisut

“Olemme jo pitkddn noudattaneet strategiaa, jossa moottorin tehokkuus trimmataan viimeisen pddille.
Nyt otamme seuraavan askeleen élykkdilld laitteilla. Alykds tai loT tai miksi sité nyt sanotaankaan,
mutta tulemme kéyttdmddn asioita aivan eri tavalla.” (Yrityshaastattelu 2017/2018)
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“Kaikissa teknologoissa mité nyt kehitetddn niin pitdd olla vahvasti se, ettd miten pystytddn saamaan
oppivaa softaa ja analytiikkaa kehitettyd.” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

Digitaalisten ratkaisujen osaaminen on keskeinen avain innovaatioihin ja kasvuun kaikilla
priorisointialueilla. Digitaalisten ratkaisujen osaaminen tekee mahdolliseksi uusien toimintamallien
kehittdmisen ja uuden liiketoiminnan synnyn alueelle seka uusia osaamisalueita, joiden varaan rakentaa.
Esimerkiksi alueella tehdyn 66 yritysedustajan keskuudessa tehdyn tutkimuksen mukaan digitaalisten
ratkaisujen ja teollisuus 4.0:n seka tuotteiden ja palvelujen muotoilun osaamista pidettiin kaikkein
tarkeimpana yritysten vihreiden innovaatioiden kehittamista ajatellen (Greenovet, 2021).

Priorisointialue ”digitaaliset ratkaisut” keskittyy datapohjaisen kehityksen ja innovaation osaamiseen ja
soveltamiseen.

Digitaaliset ratkaisut: uudistumisen tarve ja innovaatioiden levittamisen pullonkaulat

Yritykset tietavat, etta niiden pitaa luoda uusia toimintatapoja yhdistelemalld olemassa olevaa osaamista
uusiin teknologioihin. Haasteena on, etta yritykset eivat tiedda miten se tehddan, miten lisdarvoa luodaan ja
miltd ansaintalogiikan tulee nayttaa. Digitalisaation myo6ta valmistavaan teollisuuteen liittyva
palveluliiketuotanto kasvaa. Tuotteet, tuotanto ja palvelut yhdistyvat yha enemman. Taten myos pk-sektori
ja alihankkijat joutuvat ottamaan yha enemman vastuuta palvelundkokulmasta arvoketjussa.

Esineiden internetin ja massadatan ohella tekoaly on yksi suurimmista trendeista talla hetkella.
Oppimisprosessin 2017/2018 tulokset osoittivat, ettd tekodly on monialainen teknologia, joka kiinnostaa
yha useampia yrityksia Pohjanmaalla. Valmistavien yritysten kanssa kdydyt keskustelut (2021) osoittavat
vielad selkeammin, etta alueella on tarvetta ja mielenkiintoa datapohjaisen kehityksen tutkimus-, kehitys- ja
koulutustoimenpiteisiin, kuten tekoalyyn ja tuotantoautomaatioon, tekoalyn kayttoon paatoksenteossa,
jalostuksessa, visualisoinnissa ja data-analyyseissa seka uusien liiketoimintamallien kehittamiseen ja uusien
palvelujen muotoiluun datan avulla.

Ennustetaan, ettad kokonaistoimitusten ja pidemmalle tyostettyjen komponenttien kysynta kasvaa
tulevaisuudessa yritysten toimintaymparistdssa. Tama tarkoittaa siirtymista komponenttitoimituksista
jarjestelmatoimituksiin, mika lisaa yhteistyoverkostojen tarvetta seka pienissa ettd suuremmissa yrityksissa
alueella:

“Ostajat haluavat entistd isompia kokonaisuuksia. Etté siinéhdn tulee tdmd yhteisty6 paikallisesti
vélttaémattémdksi, jos tddltd seudulta halutaan toimittaa.” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

Tuotannon taytyy yha enenevassa maarin olla joustavaa, ja digitalisaation myo6ta myos arvonluomislogiikka
muuttuu yha enemman. Digitalisaatio mahdollistaa ja luo vaatimukset laaja-alaisemmalle
liiketoimintamallille ja uusille kokonaisratkaisuille perustuen datan generointiin ja kayttoon.

“Tarkastelemme koko ekosysteemid ténddn; miten voimme auttaa asiakkaitamme tekemddn
bisnestddn fiksummin.” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

“Pitdd tehdd valinta, ettd onko jatkossakin vain komponentti- tai laitevalmistaja vai haluaako
ldhted tarjoamaan laajempaa kokonaisratkaisua.” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

Uusia liiketoimintamahdollisuuksia saattaa myds syntya itse tuotetun tuotteen tai palvelun ulkopuolella ja
siksi uudet yhteistyon tavat arvoketjussa ovat yha tarkedmpia uusien innovaatioiden kannalta. Energia-
alalla, jolla arvoketjun useat toimijat alueella toimivat, nostetaan esille seuraava esimerkki:
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“Pitdisi saada saman poéyddn ddreen koko arvoketjun toimijat komponenttitasolta sdhkén myyjddn ja
huoltotoimintaan. Tdmd koko ketju I6ytyy seudulta, voitaisiin miettid kuinka pitdisi tehdd, pilotoida se
yhdessd ja viedd maailmalle. — Hyvin nopeasti voi tulla uusia tuotteita.” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

Toisin sanoen, digitaalisissa ratkaisuissa ei ole kyse ainoastaan innovaatioista komponenttitasolla, vaan
uusista ratkaisuista systeemitasolla, jotka syntyvat arvoketjussa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Yrityshaastatteluista kdy ilmi, etta tarvitaan lisda yhteistyota alueen muiden yritysten kanssa uusien
teknologioiden, tuotteiden ja palvelujen kehittamisessa (ks. liite 4, taulukko 1). Siksi digitaalisten
ratkaisujen ja innovaatioiden alalla tarvitaan tutkimus- ja kehittamispanostuksia, joissa huomioidaan myos
muuttuvia arvoketjuja ja teollisten ekosysteemien kehitystd. Panostusten kautta meidan tulee vahvistaa
yritysten edellytyksia |6ytaa ja saada mukaan uusia yhteistydkumppaneita edellytyksia luoda uusia
yhteistydmalleja esimerkiksi yliopistojen ja korkeakoulujen, julkisen sektorin seka loppukayttajien valilla.

Kehittyneen automaation priorisointialueella erot ovat suuria sen suhteen, miten alueen yritykset
tyoskentelevat digitalisaation parissa. Digitalisaation pullonkauloja ovat esimerkiksi seuraavat:

e Digitalisaatio on edelleen epaselva kasite osalle pk-yrityksistd. Monet heikon digitalisaatiotason
omaavilla yrityksilla ei ole pitkan aikavalin suunnitelmia ja strategista ajattelua digitalisoinnin
tiimoilta (InnoDigi).

e (Osaaminen on puutteellista digitalisoinnin mahdollisuuksista ja soveltamisalueista, ei tiedetd missa
digitalisoinnin suurin tarve ja hyoty ovat, eika ole tietoa uusien investointien kustannuksista ja
tuottavuusajasta. Siten on edelleen tarvetta vieda yrityksille tietoa, resursseja ja tukea toiminnan
digitalisoinnin mahdollistamiseksi.

e Erityisesti pienemmat valimistavan teollisuuden yritykset kuvailevat digitalisaatiota tydkaluna
sisdisten toimintojen tehostamiseksi, mutta nakevat vahdisemmassa maarin digitaaliset ratkaisut
tyokaluina liiketoimintamallin muuttamiseksi ja uusien tuotteiden ja ratkaisujen luomiseksi.

e Yritykset peraankuuluttavat digitalisoinnista enemman kokemusten ja osaamisen vaihtoa, myos
horisontaalisesti toimialojen rajat ylittavasti (InnoDigi).

e Digitaalisten ratkaisujen soveltaminen ja digitaalisten tyokalujen kadytto asettavat korkeampia
vaatimuksia henkildkunnan osaamis- ja erikoistumistasolle.

Taulukko 2. Digitaaliset ratkaisut

Tavoite (2022—-2025): Uusien liiketoimintamahdollisuuksien lisddminen alueella ja yritysten dlykkédiden
prosessien kehittdmisen vahvistaminen lisddmdlld esineiden internetin, massadatan, kehittyneen analyysin
ja tekodlyn osaamista.

Esimerkkeja e Massadatan jalostus, visualisointi ja analysointi/prosessointi: lisat3
avainteknologioista ja kayttokelpoisen datan saatavuutta

kehittamiskohteista: . vren e e . .
e Datapohjainen paatoksenteko: datan kayttaminen liiketoiminnan

optimoimiseksi ja parantamiseksi, esimerkiksi logistiikan ohjaus ja
resurssien hallinta, ennakointi.

e Uusien palvelujen kehittaminen: dlykkaiden dataa keraavien
prosessien/tuotteiden kehittaminen, ansaintalogiikka,
palvelumuotoilu, kayttajaystavallisyys ja tarkoituksenmukaiset
kayttoliittymat
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e Kyberturvallisuus: koulutuksen tarve ja osaamisen vahvistaminen
yritysten eri tasoilla. Datan kerdaminen ja suojaaminen

o Kokoontumispaikat B2B-osaamisen kehittamiselle, -tiedonsiirrolle ja -
yhteistyolle

e Avoimet laboratorioymparistot, jotka matalalla kynnyksella
houkuttelevat laajempaa yritysten kohderyhmaa ja joka tukee uuden
yritystoiminnan kehittamista

e Demonstraatioita ja pilotointeja, jotka mahdollistavat testauksia ja
simulointeja, miten esineiden internetid, massadataa, kehittynytta
analyysia ja tekodlya voidaan soveltaa eri aloilla.

e Lyhyempia koulutuksia yrityksille aiheista: massadata, koneoppiminen,
tekoaly, datan analyysimenetelmat, datapohjainen paatoksenteko,
ohjelmointi, palvelumuotoilu

Priorisointialue: Energiateknologia ja uusiutuvan energian jdrjestelmdratkaisut

“Jatkossakin seudun tulee panostaa yhteen alaan ja se on energia! Seuraavien vuosien aikana energia-
alan markkinat tulevat muuttumaan niin paljon, ettd sielld riittdé markkinaa.” (Yrityshaastattelu
2017/2018)

Pohjanmaalla on vahvasti yritysvetoinen energiaklusteri, joka kehittaa alykkaiden sahkoverkkojen,
merenkultuteollisuuden, uusiutuvan energiatuotannon ja energiatehokkuuden teknologisia ratkaisuja.
Uusien ratkaisujen kehittaminen on erittdin tarkeaa kaikilla n&illa aloilla. Yli 90 % suomalaisista tutkimus- ja
kehityspanostuksista sahkoon ja automaatioon tehdaan Pohjanmaalla.

IlImastonmuutos, uusiutuva energia ja energiatuotannon muutokset ovat trendeja, jotka tarjoavat alueelle
kasvumahdollisuuksia, koska monilla yrityksilla on tulevaisuuden tarpeisiin vastaavia tuotteita, ratkaisuja ja
osaamista. Koska yritysten ratkaisut pienentavat asiakkaiden hiilijalanjalked, alueen kasvulla on
maailmanlaajuisesti katsottuna myonteiset ilmastovaikutukset. Alueella tehtavat suuret energiainvestoinnit
(ks. esimerkiksi IEA https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050, s. 81) tulevat merkitsemaan esimerkiksi
Pohjanmaalla tuotetun ymparistoteknologian kysynnan lisdantymiseen. Samalla kysynnan lisdantyminen
johtaa yha kovempaan globaaliin kilpailuun ja siihen tosiasiaan, etta innovaatiojarjestelman toimijoiden
pitaa vield paremmin pystya kehittdmaan uusia ratkaisuja, jotka raataloidaan kohdealueen mukaisiksi.

Energiateknologian priorisointialue keskittyy uuden osaamisen kehittamiseen ja uuden teknologian
kayttdoon seuraavilla aloilla: jarjestelmaratkaisut, sektori-integraatio ja energian varastointi, alykkaat
sdahkoverkot ja energiatuotannon joustavuus.

Energiateknologia: uudistumisen tarve ja innovaatioiden levittamisen pullonkaulat

Siirtyminen uusiutuvaan energiaan, ja vihrea siirtyma yleensa, vaatii jarjestelmatason innovaatioita. Ei ole
ainoastaan kysymys yksittdisten uusien tuotteiden tai prosessien kehittamisen edistamisesta, vaan
ratkaisuista, jotka muuttavat esimerkiksi energiahuollon ja energian kayton koko jarjestelman. Siksi
merkittava osa uusiutuvien energiaratkaisujen markkinoista tulee sisaltamaan investointeja
jarjestelmaratkaisuihin. Tama luo jarjestelméatason tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tarvetta, jotta voidaan
mahdollistaa globaalissa kilpailussa parjaavien suurempien kokonaisuuksien ja ratkaisujen kehittaminen.
Keskeisessa roolissa on yritysten ja konsortioiden vadlinen yhteistyo, joka myds sisaltaa julkisen tutkimuksen
ja kehityksen. Uusiutuvan energian tulevaisuuden jarjestelmaratkaisujen kehittdmista koskevia kaynnissa
olevia aloitteita on tehty menestyksekkaasti Pohjanmaalla, esimerkiksi EnergiaSAMPO ja H-Flex-E.
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Pohjanmaalla on kaikki mahdollisuudet, silld seudulla toimii sahkon tuotannon, jakelun ja kdyton, kuten
myo6s koko arvoketjun kattavan komponenttivalmistuksen maailman huippuosaamista omaavia toimijoita.

Tarkea innovaatioiden levittamisen pullonkaula alueella on, etta tarvitaan useampia aloja uusien
energiaratkaisujen simulointiin, testaukseen ja pilotointiin. Toisin sanoen, jotta edelleen voidaan tukea
yritysten uusien energiaratkaisujen kehittamista ja myyntia seka pk-yritysten siirtymista komponenttien
toimittamisesta jarjestelmien toimittamiseen, Pohjanmaalla tarvitaan merkittavia panostuksia alueellisiin
demonstraatio- ja living lab-ymparist6ihin. Alueelliset ymparistot, jotka tarjoavat testaus-, verifiointi- ja
pilotointimahdollisuuksia seka yrityksille ettd korkeakouluille autenttisessa ymparistdssa, ovat tarkeita
yritysten valisen innovaatioyhteistyon edellytysten luomiseen ja eri toimijoiden valisen osaamisen vaihdon
lisddmiseen. Ymparistot mahdollistavat uuden teknologian kehittamisen ja nopeammat kehityssyklit.
Ymparistot vahvistavat kaupallistamista ja tutkimustulosten kayttoonottoa.

Lopuksi ymparist6illda on myos tarkea rooli tutkimus- ja kehitystyon harjoittamisessa sosioteknisesta
nakokulmasta. Koska vihrea siirtyma edellyttad muutoksia kokonaisten systeemien toimintoihin, ovat
esimerkiksi sddantelymuutokset tarkeitd uuden teknologian kayton edistamiseksi yrityksissa:

”Systeemitason muutos edellyttdd usein myds regulaation muuttumista ja kehittymistd, jotta
liiketoiminta ja markkina alkaa kehittymddn. Tdmd erityisesti silloin kun kyse energiasta. On tdrkedd kun
on kysymys PK-sektorista.” (Fokusryhmakeskustelu, 2021)

Siksi tarvitaan sosioteknista lahestymistapaa, jossa teknologinen, taloudellinen ja yhteiskunnallinen
nakodkulma yhdistetaan, jotta siirtyminen uusiutuvaan energiaan ymmarretaan ja sitd voidaan edistaa.
Poikkitieteellisilla pilotoinneilla ja kokeiluilla voimme tehda Pohjanmaasta kestavan kehityksen johtavan
toimijan.

Jarjestelmaratkaisujen lisaksi uusiutuvan energian tarkeina haasteina ovat eri
energiantuotantomenetelmien integrointi, energiavarastoinnin kehittaminen ja asiakaskeskeisyyden
korostaminen. Tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden uuden osaamisen tarve ja alan yritysten kanssa
tehtava yhteisty6 muodostavat pullonkaulan.

Uusiutuvan energian yleistyessa ja energiantuotannon monipuolistuessa energiavarastoinnin tarve kasvaa.
Ennen kaikkea perdankuulutetaan alueellisesti enemman huomiota akkuratkaisuihin (seka pienet akut etta
suuret kiinteat akut) ja energian lyhytaikaiseen varastointiin. Osaamista on kehitettdava esimerkiksi liittyen
akkujen kasittelyyn ja kayttoon alykkaadssa sahkdverkossa. Tahan tarvitaan panostuksia erilaisten
sovellusten testauksen mahdollistavan akkuteknologian tutkimusinfrastruktuuriin. Vetyosaamista tarvitaan
pidemmalla aikavalilla. Alueella on jo osaamista ja TKI-toimintaa esimerkiksi séhkoistamisen,
sahkoverkkojen ohjauksen ja optimoinnin, sahkdn muuntamisen aloilla seka jarjestelmaratkaisuja, joita
voidaan kehittda edelleen uusien vetyyn pohjautuvien energiavarastointimenetelmien kehittamiseksi. Myds
vedyn valmistuksessa syntyvien tuotantojatteiden kehittdminen ja kaupallistaminen voi tarjota uusia
mahdollisuuksia.

Toinen tarkea ala uusiutuvan energian tutkimus- ja kehittamispanostuksille on dlykkaat digitaaliset
ratkaisut. Datan kerays ja kaytto, simulointimallien kehittynyt analyysi ja kehitys ovat keskeisia teemoja.
Lisda osaamista tarvitaan esimerkiksi liittyen tekoalyyn, massadataan, nopeaan viestintaan (5G) seka siihen,
mita mahdollisuuksia nama teknologiat tarjoavat sahkoverkon optimoinnin ja ohjauksen, resilienssin seka
kyberturvallisuuden tarpeen kannalta.

Uusiutuviin energialdhteisiin perustuva energiantuotanto on saasta riippuvainen, mika vaatii suurta
joustavuutta. Seka energian varastointia etta kysynnan joustoa tarvitaan tuotannon ja kulutuksen
epdatasapainon tasapainottamiseksi. Ndma ovat alueita, jotka ovat ratkaisevia siirryttdessa uusiutuvaan
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energiaan ja joihin seka alueen yrityksilla etta tutkimus- ja koulutusorganisaatioilla on osaamista ja
kiinnostusta, jota voidaan edelleen kehittaa uusilla panostuksilla. Ensinnakin pilotoinnit, joissa tutkitaan,
miten sahkoverkon joustavuutta voidaan vahvistaa kysynnan joustolla, ovat tarkeitd. Enemman osaamista
tarvitaan liittyen sahkon kayttdjien aktivointiin energian tuottajina, kiinteistéjen energiaratkaisuista, joissa
kayttdja on osa energiaratkaisua, kulutustietojen kasittelysta ja asiakaskeskeisten energiaratkaisujen
kehittdmisestd. Toiseksi tarvitaan lisda osaamista joustavuudesta ja energiavarastoinnin eri muodoista.
Pilotoinnit, jotka esimerkiksi sisaltavat erityyppisia energiavarastointimahdollisuuksia seka yksityisissa etta
julkisissa kiinteistoissa ja tutkivat niita resurssina sdhkéverkon joustavuuden lisddmiseksi, ovat tarkeita.
Tarvitaan myos tutkimus- ja kehittdmispanostuksia liittyen eri energiamuotojen integrointiin: séhko, [ampo,
kaasu. Kolmanneksi mikroverkkojen luomisen osaaminen on yha tarkedammassa roolissa.

Taulukko 3. Energiateknologia ja uusiutuvan energian jarjestelmaratkaisut

Tavoite (2022—-2025): Vahvistaa yritysten uusiutuvan energiatuotannon jérjestelmdratkaisujen
kehittdmistd lisddmdlld energiavarastointia, dlykkditd séhkéverkkoja ja joustavuutta koskevaa osaamista
sekd ylldpitdmdlld korkeaa valmiutta uuden energiateknologian testaamiseen ja soveltamiseen
Pohjanmaalla.

Esimerkkeja tarkeista e Digitaaliset ratkaisut, uusiutuva energia ja dlykkaat sahkoverkot:
teknologioista ja tiedon soveltaminen, kehittynyt analyysi, tekoaly.

kehittamiskohteista: e Alykkaiden sihkéverkkojen kyberturvallisuus, suojareleet, dlykkaat

verkostot.
e Energiatuotannon eri menetelmien integrointi.

e Energiavarastointi, akkutekniikka, lyhytaikainen varastointi, power-
to-x ja x-to-power, paastoton vety, sektori-integraatio.

e Energiatuotannon joustavuus (mikroverkkojen luominen,
sahkonkayttdjien aktivointi energian tuottajina, kysyntajousto).

e Asiakaskeskeiset energiaratkaisut ja kiinteistojen energiaratkaisut.

e Kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon vakiinnuttaminen uuden
osaamisen saamiseksi alueelle ja suurempien pilotointi- ja
demonstraatiopanostusten mahdollistamiseksi.

e Energiajatettd (waste-to-energy) koskevat jarjestelmaratkaisut

Priorisointialue: Kiertotalous ja hiilineutraali talous

“llmaston ldmpeneminen vaikuttaa liketoimintaamme; se ettd meiddn on pakko vihentdd
hiilidioksidipddstéjd. Se muuttaa paljon asioita.” (Yrityshaastattelu 2017/2018)

Ndemme alueen suuryritysten mukauttavan toimintaansa tuotteiden valmistajasta myos ilmastohaasteisiin
vastaavien jarjestelmaratkaisujen kehittdjaksi. Alueen 66 yritysedustajan keskuudessa tehty tutkimus
osoittaa, ettd merkittava osa alueen seka suurista etta pienista yrityksista usealta alalta nakevat uusia
lilketoimintamahdollisuuksia liittyen kestavyyteen (Greenovet, 2021). Tulokset osoittavat selvasti, etta
vihredssa siirtymassa ei ole kysymys yrityksen toiminnan sopeuttamisesta vaan yritykset nakevat
potentiaalia uusien innovaatioiden kehittamisessa ja uudistuksen luomisessa. Yritykset painottavat, etta
menestyminen vaatii uutta osaamista neljalla avainalalla: 1) kestavien tuotteiden ja palvelujen muotoilu ja
kehitys, 2) dlykkaat/kehittyneet digitaaliset ratkaisut, kehittynyt automaatio ja teollisuus 4.0, 3) vihreat
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innovaatiot, 4) innovaatioyhteistyd, uudet verkostot ja yhteistydn muodot. Nama tulokset tukevat
priorisointialuetta kiertotalous ja hiilineutraali talous ja ovat osoitus alalla tehtavien kehityspanostusten
suuresta merkityksesta ja potentiaalista.

Kiertotalouden ja hiilineutraalin talouden priorisointialue pyrkii lisdidamaan osaamista ja edistamaan uusien
ratkaisujen ja tyotapojen kehitysta panostamalla toimenpiteisiin, jotka tukevat

e Kiertotaloustuotteiden, palvelujen ja prosessien luomista, digitaalisten ratkaisujen soveltamista,
kiertotalouden jarjestelmaratkaisujen kehittamista ja yritysten valista yhteistyota

e Tulevaisuuden uusiutuvien polttoaineiden ja kestavien kuljetusratkaisujen kehittamista

Kiertotalous ja hiilineutraali talous: uudistumisen tarve ja innovaatioiden levittamisen
pullonkaulat

Siirtyminen kiertotalouteen tarkoittaa muutoksia yrityksen liiketoimintamalliin ja edellyttda uutta
ajattelutapaa tuotannon ja sen suhteen, miten ja missa arvoa ja voittoa luodaan. Merkittavalle osalle
yrityksista kiertotalouden mahdollisuudet ovat tarpeen tiedostaa. Keskeista on kiinnostuksen seka
osaamisen lisdéaminen siitd, miten toimintaa voidaan sopeuttaa kiertotalouden liiketoimintamalliin.
Tutkimus- ja kehittdamishankkeiden keskeisena tavoitteena tulee sen vuoksi olla hanketulosten laaja-alainen
viestinta alueen yrityksille sekd esimerkkien levittdminen kiertotalouden synnyttamista suorista
liiketoiminnallisista hyodyista. Yksinkertaisesti sanottuna, tarvitaan vahvempi linkki yritysten ja tutkimus- ja
koulutustoimijoiden tulosten ja esimerkkien vilille.

Tiivistaen, useille yrityksille keskeinen pullonkaula on, etta kiertotalous edelleen on epaselva, laaja ja liian
abstrakti kdsite (GRETA). Pullonkaulaan sisaltyy muun muassa:

e Puutteellisesti osaamista kiertotalouden merkityksesta Pohjanmaan avainaloille. Nain ollen on
tarvetta kiertotalouskasitteen operationalisointiin eri aloilla, kuten: 1) osoittaa yrityksille
mahdollisia soveltamisaloja 2) osoittaa koulutuksen jarjestdjille ja korkeakouluille mitd osaamisen
aukkoja yrityksissa on.

e Eiole demonstraatioita eika tiedon levitysta, joiden perusteella yritykset saisivat tietaa mita
tutkimusta ja kehitysta seka teknologioita ja ratkaisuja on jo olemassa, ja mitad voidaan soveltaa
siirtymisessa kiertotalouteen. Tassa tulee muun muassa olemassa olevia demonstraatio- ja
pilotointiymparistdja kehittaa edelleen, fokuksessa kiertotalous ja kestavyys. Ndin ymparistoja
voidaan soveltaa eri toimijoiden valisen kiertotalousyhteistyon lahtékohtana.

e Tarvitaan erimuotoista koulutusta, tdydennyskoulutusta ja yhteistyota yritysten ja tutkimus- ja
koulutussektorin valilla liittyen kiertotalouteen. Esimerkiksi tarvitaan eri koulutusohjelmien
opiskelijoille useita kiertotaloutta ja kestavyytta kasittelevia peruskursseja, joista opiskelijat saavat
uutta osaamista viemisiksi yrityksiin. Kiertotalous on sisallytettdava horisontaalisena teemana
opetukseen ja siksi myds tutkimus- ja opetushenkilosto tarvitsee uutta osaamista. Yritykset
tarvitsevat puolestaan lyhyita tdydennyskoulutuksia, jotka yhdistavat koulutuksen, uuden
teknologian testauksen ja mahdollisten soveltamisalojen tutkimisen. Lopuksi potentiaalia on uusien
yhteistydmuotojen kehittamiselle yritysten ja koulutussektorin valilla. Yhteistyolle, joka
mahdollistaa nopeaa vuorovaikutusta TKI-toiminnassa (esimerkiksi sprintit, prototyypitys,
yhteisluonti), jossa opiskelija nahddan uusien ideoiden resurssina seka asiakkaana ja
loppukayttdjana tulevaisuudessa.
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Yritysten tulevien toimintaedellytysten vahvistamiseksi ja uudistusten luomiseksi meidan tulee lisata pk-
yritysten edellytyksia kiertotalouden mahdollisuuksien tunnistamiselle ja hyodyntamiselle.

Ensinndkin tarvitaan osaamista kerryttavia toimenpiteita ja innovaatioita liittyen kestavien tuotteiden ja
palvelujen luomiseen seka kiertotalousprosessien kehittamiseen. Uusien ja uusiutuvien materiaalien
kayttoa ja uusien teknologioiden, esimerkiksi 3D-tulostuksen, soveltamista koskevat tutkimus- ja
kehittamispanostukset ovat uusien tuotteiden suunnittelun ja luomisen kannalta keskeisia.
Kiertotaloushenkiselle [ahestymistavalle on ominaista, ettd tuotetaan vahemman ja myydaan enemman.
Samalla tavalla kuin digitalisoinnin alalla tarvitaan toimenpiteitd, jotka kdynnistavat yritysten uusien
palvelujen kehityksen ja muuttavat ansaintalogiikkaa. Tassa ovat esimerkiksi elamankaarianalyysin
soveltaminen ja tuotekehityksen mallintaminen keskeisia, jotta 16ydetaan uusia mahdollisuuksia arvoketjun
muiden toimijoiden kanssa tehtavan yhteistyon kautta (esimerkiksi tuotekierratys tai uudet palvelut).
Yritysten osaamisen vahvistamiseksi kiertotalousprosessien luomisesta ja kehittamisesta tarvitaan
tutkimus- ja kehitysyhteistyota eri aloilla, kuten materiaalivirrat, sivuvirrat ja teollisten symbioosien kehitys;
esimerkiksi hankkeet, jotka tunnistavat materiaalivirtojen uusia soveltamisaloja yrityksissa tai yritysten
valilla.

Toiseksi tarvitaan osaamista kerryttavia toimenpiteita ja innovaatioita datan kaytossa ja digitaalisten
ratkaisujen soveltamisessa kiertotalouden alalla. Digitaalisten ratkaisujen soveltaminen esimerkiksi energia-
ja resurssitehokkuuden lisdaamiseksi ja uusien tuotteiden ja palvelujen kehittamiseksi on keskeista. Yritykset
nostavat esille seka digitalisaation ja kehittyneen automaation tarkeina tydkaluina vihrealle siirtymalle ja
vihreille innovaatioille:

“Ympdristd on ensimmdinen ja luultavasti merkittévin teollisuuteemme vaikuttava tekijé [...] Ja
katsomme, ettd yksi ratkaisu téhdn on digitalisaatio, ettd automatisoidaan ja voidaan valvoa
tietokoneilla, ettd energiaa kdytetddn fiksummin tai paremmin tai vihemmdn.” (Yrityshaastattelu
2017/2018)

Tutkimus- ja kehityspanostukset esimerkiksi datan kerailyyn ja kayttéon liittyen tuotantoprosessissa seka
digitaalisten alustojen soveltaminen datan jakamiseen ja kaytt6on ovat tarkeita. Yritysten tukeminen niiden
kehittdessa ja soveltaessa datapohjaisia ratkaisuja ja palveluja materiaalivirtojen ja logistiikan valvonnassa
seka jaljitettavyyden lisddminen uuden teknologian avulla ovat esimerkkeja tarkeista toimenpiteista.

Kolmanneksi yritysten valinen yhteisty6 on tarkea avain kiertotalouteen siirryttdessa. Kuten on selostettu
uusiutuvan energian alalla, siirtyminen kiertotalouteen ei tule suurimmalta osaltaan olemaan yksittaisten
uusien tuotteiden, prosessien tai komponenttitasoisten innovaatioiden kehittamisen edistamista. Sen
sijaan on kysymys muutoksista ja innovaatioiden kehittamisesta jarjestelmatasolla ja yhteistydssa
arvoketjun yritysten ja eri toimijoiden valilla. Mutta uusiutuvasta energiasta poiketen alueen osaaminen
kiertotalouden jarjestelmaratkaisujen kehittamisestd on enemman alkuvaiheessa (GRETA). Lisaamalla
osaamista ja pilotointia esimerkiksi teollisten symbioosien ja yritysten valisten materiaalivirtojen osalta
voimme kuitenkin luoda edellytyksia kiertotalouden jarjestelmaratkaisujen kehitykselle alueella.
Elamankaarinakokulman soveltaminen tuotekehityksessa voi olla tapa luoda yhteistyota arvoketjun eri
toimijoiden valilla ja yhdessa |0ytda uusia tuotteita ja palveluja. Toisin sanoen, tutkimus- ja
kehittamispanostukset, jotka eivat pelkastaan keskity arvoketjun yhteen toimijaan tai yhteen askeleeseen,
vaan kokonaisuuteen, ovat tarkeitd. Siten voimme edistada ajattelutapaa jarjestelmatason innovaatioista ja
asteittain lisata jarjestelmaratkaisujen syntya kiertotaloudessa:

“Tuotteen koko elinkaaren ympdristévaikutusten tunnistaminen ja sité kautta esimerkiksi. pédstéjd tai
haitallisia ympdristévaikutuksia aiheuttavien toimenpiteiden vdlttdminen systeemitasolla on tdrkecid
(Fokusryhmakeskustelu, 2021)
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Uusiutuvien polttoaineiden ja kuljetusratkaisujen alalla raaka-aineiden, osaamisen ja kehityspotentiaalin
skaalaus ovat biokaasualalla keskeisia. Tarvitaan lisda tutkimus-, kehittamistoimia seka biokaasun
teknologisten ratkaisujen etta kaupallistamisen edellytysten ja liiketoiminnan kehittdmiseen. Paastéton
vety energiantuotannossa, teollisuudessa ja liikenteessa ovat aloja, joista alueella on olemassa olevaa
osaamista, jota voidaan kehittda edelleen ja joka tarjoaa merkittavia kehitysmahdollisuuksia
tulevaisuudessa. Tama sisaltdaa tutkimus- ja kehitystoimia esimerkiksi merenkulkualan vety- ja
monipolttomoottoreita ajatellen. Lopuksi digitaaliset ratkaisut ja datan kaytto ovat keskeisia tyokaluja
fossiilisista polttoaineista irtautumisen tukemiseksi, paikallisten vahahiilisten kuljetusratkaisujen
kehittdmisen vahvistamiseksi ja hiilidioksidipaastojen vahentdamisen vauhdittamiseksi alueella.
Esimerkkeina kuljetusratkaisujen simulointi seka vaikutusten arviointi.

Taulukko 4. Kiertotalous ja hiilineutraali talous

Tavoite (2022—-2025): Nopeuttaa yritysten siirtymdd kohti pienempdd hiilijalanjélkeen ja edistdé alueen
kiertotalouden edelldkdvijéin roolia vahvemman kiertotalousosaamisen, uusiutuvien polttoaineiden ja
uusien kuljetusratkaisujen avulla.

Esimerkkeja tarkeista e Kestdvien tuotteiden suunnittelu ja luominen esimerkiksi kdyttamalla uusia
kehittamiskohteista: ja uusiutuvia materiaaleja tai soveltamalla uusia teknologioita, kuten 3D-
tulostusta.

e Datan ja digitaalisten ratkaisujen kaytto
kiertotaloustuotteiden/palvelujen/prosessien luomiseksi tai paremman
energia- ja resurssitehokkuuden saavuttamiseksi.

e QOsaamisen lisddminen ja keskittyminen teollisiin symbiooseihin ja yritysten
valisiin materiaalivirtoihin kiertotalouden jarjestelmaratkaisujen
kehittamiseksi.

o Alueen yritysten, kuntien ja tutkimus- ja koulutussektorin yhteistyon
lisédminen kiertotalouden ratkaisujen kehittamiseksi ja pilotoimiseksi.

e Olemassa olevien demonstraatio- ja pilotointiymparistdjen edelleen
kehittaminen painopisteena kiertotalous ja kestavyys.

e Yritysten ja koulutussektorin valisen osaamisen vaihdon ja yhteistydn
joustavat ja uudet muodot kiertotalouden alalla.

e Kiertotaloutta ja kestavyytta koskevaa uutta osaamista alueelle kansallisen
ja kansainvalisen yhteistyon kautta.

4. Strategian hyva ohjaus

EU:n komission ehdotuksessa uudeksi monivuotiseksi rahoituskehykseksi vuosiksi 2021-2027 alykasta
erikoistumista pidetdan ensisijaisen tarkedna Euroopan rakenne- ja investointirahastojen (ESI) kannalta.
Suomessa valtaosa Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitusvaroista keskitetdan ohjelmakaudella
2021-2027 tukemaan EU:n ensimmaista toimintapoliittista tavoitetta ”Alykkddmpi Eurooppa edistamalla
innovatiivisia ja alykkaita taloudellisia muutoksia”. Taman toimintapoliittisen tavoitteen osalta komissio on
madrannyt, etta alueellisen dlykkaan erikoistumisen strategian hyva hallinto on mahdollistava edellytys
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(enabling criteria) rahoituksen saamiselle tutkimus- ja innovaatiotoimintaan. Komission ehdotuksen
mukaan kyseisen edellytyksen tayttymista on seurattava ja arvioitava koko ohjelmakauden ajan.

Keskeista hyvalle hallinnolle on valmistella strategia mahdollisuuksia etsivana kehittamisstrategiana ja
oppimiseen perustuvana prosessina, jossa alueella analysoidaan hanke- ja kehittamistoimintaa ja tehdaan
siitd johtopaatoksia. Edellyttamalla hyvaa hallintoa komissio menee askeleen pidemmalle varmistaakseen,
ettd alueet panevat strategiansa taytantoon, seuraavat edistymista jarjestelmallisen ja toistuvan prosessin
avulla ja etta alueella on prosessia ohjaava toimija. Tassad yhteydessa on tarkedaa huomata, ettd Pohjanmaan
alykkaan erikoistumisen prosessi toimii jo edelld mainitun edellytyksen mukaisesti.

Hyvaa hallintoa koskevan mahdollistavan edellytyksen tayttymiselle alueella on seitseman
arviointiperustetta. Perusteet esitetdaan taulukossa 5. Taulukossa kuvataan myds kunkin perusteen
tayttyminen Pohjanmaan innovaation ja kasvun strategiassa. Perusteet on sisallytetty Pohjanmaan
maakunnassa vuodesta 2014 sovellettuun ja kehitettyyn alykkaan erikoistumisen prosessiin, jota on
hyodynnetty tutkittuun tietoon perustuvan strategian pohjana.

Taulukko 5. EU:n komission esittamat dlykkaan erikoistumisen tayttymisperusteet

EU:n komission esittamat dlykkaan Perusteiden tayttyminen Pohjanmaalla
erikoistumisen tdyttymisperusteet

1. Ajantasainen analyysi Innovaatioiden levittamisen pullonkaulojen analyysi siséltyy varsinaiseen
innovaatioiden levittamisen ja dlykkaan erikoistumiseen prosessiin, joka perustuu jasenneltyyn
digitalisoinnin haasteista vuoropuheluun ja analyysiin 1) toimintaymparistén muutostekijoista 2) uusista

teknologioista ja 3) alueellisen innovaatiojarjestelméan yhteistyohon
kohdistuvista odotuksista (yksityiskohtaisempi kuvaus ks. luku 2 ja kuva 5
strategian oppimisprosessista).

Luvussa 3 on ajankohtainen analyysi innovaatioiden levittdmisen
pullonkauloista ja priorisointialueiden toimenpiteiden tarpeesta.

2. Toimivaltainen Pohjanmaan liitto vastaa alykkdan erikoistumisen strategian hallinnoinnista
alueellinen/kansallinen instituutio maakunnan yhteistydryhman (MYR) sekd maakuntahallituksen kautta.

tai elin, joka vastaa alykkaan
erikoistumisen strategian
hallinnoinnista

Alykk3sn erikoistumisen strategia on osa Pohjanmaan maakuntaohjelmaa ja
sen keskeinen toimeenpanoviline.

3. Seurannan ja arvioinnin valineet Strategian arviointi perustuu paaasiassa laadulliseen arviointiin seuraavasti:
tulosten mittaamiseksi strategian
tavoitteiden saavuttamisessa 1) Jasennelty vuoropuhelu (ks. kuva 5) toistetaan saannoéllisin véliajoin ja toimii

ndin arvioinnin valineend. Prosessissa mitataan innovaatiojarjestelman
verkottuneisuutta tarkastelemalla toimijoiden kokemuksia yhteistyosta
toistensa kanssa. Vuoropuhelussa eri toimijoiden kanssa etsitdaan selitysta
tunnistetuille yhteistydn aukoille. Tarkoituksena on |6ytaa yha tasmallisempia
toimenpiteitd aukkojen kaventamiseksi.

2) Hankkeiden tulokset seka hankemassan aikaansaamat muutokset
arvioidaan suhteessa strategian priorisointialueisiin ja niilla tunnistettuihin
haasteisiin.

Arvioinnissa kaytettdvia maarallisia indikaattoreita ei talla hetkella ole
asetettu.
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4. Sidosryhmien yhteistyon
toiminta ("yrittajyytta edistava
prosessi")

(ts. menettely alueen vahvuuksiin
ja mahdollisuuksiin perustuvien
priorisointialueiden kehittamiseen
ja toteuttamiseen eri toimijoiden
tiiviissa yhteistyossa ja
vuoropuhelussa)

Innovaatioprosessin triple-helix-koordinointi (ks. kuva 5).

Yritysten ndkemykset toimintaympariston muutostekijoista, uusista
teknologioista ja alueellisen innovaatiojarjestelman yhteistyohén kohdistuvista
odotuksista kartoitetaan. Lisaksi kartoitetaan yritysten innovaatiokumppaneiden
maantieteellinen sijainti: Pohjanmaalla, Suomessa tai maailmalla. Tulokset
muodostavat tarkean perustan, kun jasenneltyd vuoropuhelua jatketaan
avoimena innovaatiojarjestelman eri toimijoiden kanssa pohtimalla
priorisointialueita ja kohdennettuja toimenpiteita.

5. Toimet kansallisten tai
alueellisten tutkimus- ja
innovointijarjestelmien
parantamiseksi tarvittaessa

Toimet alueen innovaatiotoiminnan parantamiseksi on kuvattu luvussa 3. Lisaksi
seuraavat toimet ovat tarkeita:

1) Maaritelldan innovaatioekosysteemin eri osien sijoittuminen arvoketjussa,
joka on valttamaton yritysten tarpeisiin kytkeytyvan oikeanlaisen tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan aikaansaamiseksi

2) Analysoidaan, miten yritysten tutkimustoiminta linkittyy alueen yliopistojen
harjoittamaan tutkimukseen ja tadydentaa sita

3) Tunnistetaan kansallisen ja kansainvélisen yhteistyon tarve kriittisen massan
saavuttamiseksi, uuden osaamisen hankkimiseksi ja tdydentadvien
yhteistyokumppaneiden 16ytamiseksi.

6. Toimet teollisuuden
muutosprosessin tukemiseksi
tarvittaessa

Strategiassa korostetaan Pohjanmaan valmistavan teollisuuden haasteita ja
mahdollisuuksia, jotka perustuvat kolmeen globaaliin trendiin: digitalisaatio,
ilmastonmuutos ja uusiutuva energia seka teollisuuden kehittdminen ja
teollisuus 4.0. Trendien perusteella strategiassa esitetaan
kehittamistoimenpiteitd, jotka liittyvat 1) yhteistyoverkostoihin, 2) tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan sekéa 3) koulutukseen ja osaavaan tyovoimaan (ks. luku 3).

Esimerkiksi digitalisaation ja teollisuus 4.0:aan siirtymisen hallitsemiseksi
laaditaan toimintasuunnitelma, jossa maaritellddn konkreettiset
kehittamistoimenpiteet seuraavaksi 1-3 vuodeksi. Toimintasuunnitelma
laaditaan tiiviissa yhteistydssa innovaatiojarjestelman eri toimijoiden kanssa.

7. Toimenpiteet yhteistyon
tehostamiseksi tietyn jasenvaltion
ulkopuolisten kumppanien kanssa
dlykkaan erikoistumisen
strategiasta tuetuilla
painopistealoilla

Kansainvalistyminen on strategiassa lapileikkaava teema. Strategian valitut
priorisointialueet tarjoavat kansainvalisia mahdollisuuksia. Temaattisilla
priorisointialueilla tehtavat alueelliset toimenpiteet voivat siksi vahvistaa
toimijoiden osallistumista kansainvalisiin arvoketjuihin ja tutkimusverkostoihin
ja luoda alueelle nykyista laajemman ja vankemman vientipohjan.

Muut kansainvalistd yhteistyota koskevat toimenpiteet kasittavat:

1) Osallistuminen EU-komission temaattisiin dlykkaan erikoistumisen
foorumeihin (teollisuuden nykyaikaistamista koskeva foorumi ja energia-alan
foorumi)

2) Osallistuminen alykkaan erikoistumisen prosessin kehittamista tukeviin ja
innovaatioympadristoja kehittaviin kansainvalisiin hankkeisiin

3) Verkostoyhteistyo alykkdaseen erikoistumiseen liittyvien menetelmien
jatkuvaksi parantamiseksi eri alueiden ja toimijoiden valisessa jatkuvassa
oppimisessa.
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LIITE 1 - Viennin osuus valmistavan teollisuuden liikevaihdosta

Viennin osuus valmistavan teollisuuden liikevaihdosta

Maakunta 2019 2016
Eteld-Karjala 68 % 68 %
Eteld-Pohjanmaa 22 % 21 %
Eteld-Savo 39 % 39 %
Kainuu 31% 32%
Kanta-Hame 44 % 44 %
Keski-Pohjanmaa 65 % 62 %
Keski-Suomi 82% 70 %
Kymenlaakso 80 % 72 %
Lappi 58 % 57 %
Pirkanmaa 64 % 57 %
Pohjanmaa 68 % 74 %
Pohjois-Karjala 49 % 48 %
Pohjois-Pohjanmaa 61% 59 %
Paijat-Hame 41 % 41 %
Satakunta 63 % 62 %
Uusimaa 64 % 59 %
Varsinais-Suomi 61 % 58 %
Pohjois-Savo 45 % 42 %

Lahde: Tilastokeskus
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Liite 2. Taulukko 1. Strategian kehitys 2014-2021

Oppimisprosessin
vaiheet

2014

2015

2018

2019

2020-2021

Kartoittavat
haastattelut yritysten
ja muiden
sidosryhmien kanssa

Yritysten (16), julkisen
sektorin (14),
yliopistojen ja
korkeakoulujen (12)
haastattelut?

Haastattelut tehtiin:

Vaasassa
(energiateknologia,
merenkulkuala)

Pietarsaaressa (vene-
ja turkisteollisuus)

Sahkopostikysely
yrityksille, julkiselle
sektorille,
yliopistoille ja
korkeakouluille
(samat osallistujat
kuin vuonna 2014)

Kysely lahetettiin
samoille:

Vaasa
(energiateknologia,
merenkulkuala)

Pietarsaari (vene-
ja turkisteollisuus)

52 haastattelua seudun
energiakeskittyman* yritysjohtajien
kanssa. Haastattelut jakaantuivat 49
yrityksen kesken. Haastattelut
alkoivat syksylla 2017.

Vaasan seudulla haastateltiin
valmistavan teollisuuden yrityksia ja
palveluyrityksia useilta toimialoilta,
kuten energia, metalli, muovi,
elektroniikka ja johdinsarjat.

24 haastattelua yritysten, julkisen
sektorin, yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa. Haastattelut
tehtiin Pietarsaaressa (veneteollisuus,
12 haastattelua ja turkisteollisuus, 12
haastattelua)

Haastattelut ja
ryhmakeskustelut yritysten
kanssa strategian
toteutusta tukevista
toimenpidesuunnitelmista

Jatkotoimenpiteena
fokusryhmakeskustelut
haastateltujen
vastaajien kanssa

Vaasassa
(energiateknologia,
merenkulkuala), 2014

Pietarsaaressa (vene-
ja turkisteollisuus),
2014

Vaasassa
(energiateknologia,
merenkulkuala),
2015

Pietarsaaressa
(vene-ja
turkisteollisuus),

Vaasassa:

4/2018, energiakeskittymaa
edustaville vastaajille

Pietarsaaressa:

5/2019, veneteollisuutta
edustaville vastaajille

5/2019, turkisteollisuutta
edustaville vastaajille

3 Strukturoitu henkildkohtainen haastattelu, joka sisilsi suljettuja numeerisia kysymyksia
4 puolistrukturoitu henkildkohtainen haastattelu, joka sisélsi avoimia kysymyksia ja suljettuja numeerisia kysymyksia Haastattelut tehtiin yhteistyéssa Teknologiakeskus
Merinovan kanssa. Vastaajista 11 edusti suuryrityksia ja 41 pk-yrityksia.
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2015

Avoin viestinta
tuloksista, keskustelu
priorisointialueista ja
toimenpidetarpeista

Avoin tilaisuus hanketoimijoille
9/2018

Tulosten esittely ja
keskustelutilaisuus korkeakouluille,
Vaasan kaupungille, Vasekille,
Merinovalle 9/2018

Tulosten esittely Vaasan yliopiston
edustajille ennen tieto- ja
viestintatekniikan alueellisia
tdydennyskoulutusohjelmia koskevan
rahoitushakemuksen valmistelemista
opetus- ja kulttuuriministeriolle.
9/2018

Tulosten esittely ja
keskustelutilaisuus maakunnan
yhteistyéryhmalle 10/2018

Yliopistot ja korkeakoulut:

yrityshaastattelujen
tulosten esittely,
osaamiskartoitus,
hanketoimenpiteiden
tunnistaminen:

— Abo Akademi 2/2019

— Novia 2/2019

—Vaasan
ammattikorkeakoulu
3/2019

— Vaasan yliopisto 3/2019
—Vaasan yliopisto
(tutkimusalustat) 3/2019
— Centria, Pietarsaari,
Kokkola, Ylivieska 4/2019
— Hanken Vasa campus
4/2019

Haastattelut ja
ryhméakeskustelut
yliopistojen,
korkeakoulujen, toisen
asteen koulutuksen,
elinkeinoyhtididen kanssa
strategian toteutusta
tukevista
toimenpidesuunnitelmista
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Liite 3 — Yhteistyo alueellisessa innovaatiojarjestelmassa — yritysten nakemykset

2014:7,4

—p

2017: 8,4

Yritykset 2014: 5,2 RIS
2017: 7,4 RCLCELCIII:

2014: 5,4 Julkmc.-:‘{w
— sektori ja
2017: 7,2

kehittamis-
organisaatiot

Kuva 1. Kuinka tarkeana muiden yritysten, julkisen sektorin seka yliopistojen ja korkeakoulujen
innovaatiokumppanuus koetaan yrityksen toiminnalle (asteikko 1-10, 1=vdhainen merkitys, 10=erittain
tarked)

Tulokset vuodelta 2017/2018 perustuvat seudun energiakeskittymdn yritysjohtajien kanssa tehtyyn 52
haastatteluun.
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Liite 4 — Yritysten kokemukset ja odotukset yhteistyosta alueellisessa innovaatiojarjestelmassa

TAULUKKO 1. YRITYSTEN KOKEMUKSET JA ODOTUKSET YHTEISTYOSTA POHJANMAAN MUIDEN YRITYSTEN KANSSA
ASTEIKKO 1-10, 1= ERITTAIN MATALAT, 10= ERITTAIN KORKEAT

2014 2017/2018*

YHTEISTYO ODOTUKSET* KOKEMUKSET* | EROTUS ODOTUKSET KOKEMUKSET EROTUS

Yhteistyé 8.2 6.9 -1.3 8.8 7.0 -1.8
muiden
yritysten
kanssa
teknologian,
tuotteiden ja
palvelujen
kehittdmisessé

TAULUKKO 2. YRITYSTEN KOKEMUKSET JA ODOTUKSET KOULUTUKSEEN LITTYVASTA YHTEISTYOSTA POHJANMAAN
YLIOPISTOJEN JA KORKEAKOULUJEN KANSSA
ASTEIKKO 1-10, 1= ERITTAIN MATALAT, 10= ERITTAIN KORKEAT

2014 2017/2018*
YHTEISTYO ODOTUKSET* | KOKEMUKSET* | EROTUS ODOTUKSET KOKEMUKSET | EROTUS
Koulutus 8.2 7.3 0.9 8.8 6.9 -1.9

TAULUKKO 3. YRITYSTEN KOKEMUKSET JA ODOTUKSET TUTKIMUS- JA KEHITYSYHTEISTYOSTA POHJANMAAN YLIOPISTOJEN
JA KORKEAKOULUJEN KANSSA
ASTEIKKO 1-10, 1= ERITTAIN MATALAT, 10= ERITTAIN KORKEAT

2014 2017/2018*
YHTEISTYO ODOTUKSET* | KOKEMUKSET* | EROTUS ODOTUKSET KOKEMUKSET | EROTUS
Tutkimus 6.7 6.3 0.4
Kehitys 4.7 4.0 0.7
Tutkimus ja 8.4 6.1 -2.3
kehitys

*Tulokset vuosilta 2017/2018 perustuvat seudun energiakeskittyman yritysjohtajien kanssa tehtyyn 52
haastatteluun.

*Kokemukset tarkoittavat yhteistyon tasoa todellisuudessa, kun taas odotukset tarkoittavat vastaajan
toivomaa yhteistydn tasoa. Naiden kahden muuttujan arvojen ero muodostaa erotuksen.

Suuri erotus viittaa kehittamistoimenpiteiden tarpeeseen, jotta erotusta saadaan pienemmaksi ja
alueellisen innovaatiojarjestelman toimijat sidottua yhteen.
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