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Bokslut 2025

1 Landskapsdirektorens ¢versikt

Ar 2025 har haft ett starkt fokus p4 Europafrdgor. Vi fortsatte forbundets 30-érsjubileer med ett
gemensamt firande av Brysselkontoret. En av kommissionens vice ordférande, Henna Virkkunen, holl
festtalet. Foga kunde vi pé jubileet i april ana vilka omdanande reformer som kommissionen skulle
komma att foresld i samband med den flerdriga budgetramen. I juli lyftes forlaten och ryktena om
“nationella kuvert” blev verklighet: kommissionens budgetférslag pa nédstan 2000 miljarder euro for aren
2028-2034 bygger pa att man frangér djungeln av 540 olika program och i det nya systemet efterstrévar en
stromlinjeformning av bland annat 27 nationella och regionala partnerskapsplaner, de nationella kuverten
som foreslas f& drygt 865 miljarder euro, och en ny konkurrenskraftsfond pa omkring 409 miljarder euro.
For Osterbotten medfor detta bide hot och méjligheter. Intressebevakningen fick dirmed helt nya varv.

EU har ocksa synts i en serie av andra verksamheter. Vi samarbetar med kommissionens gemensamma
forskningscenter JRC kring testmiljoer, ddr vi underséker mojligheten till si kallade regulatoriska
sandlddor inom energi, vi deltar i en av ESPON EGTS bestilld benchmarking av regionernas
konkurrenskraft i den gréna omstdllningen tillsammans med Visterbotten och Visternorrland,
sekretariatet for CPMR:s Ostersjokommission har kopplats till vart &mbetsverk, vi bedriver
intressebevakning av trafikpolitiken kring TEN-T, med mera.

EU-politiken far naturligtvis eko i det nationella och regionala arbetet. Flernivastyrningen fungerar, bade
pa gott och ont, som en forstirkare av EU-politiken. Under de nirmaste aren debatteras det flerériga
budgetforslaget och politikomrddena mellan medlemslinderna och EU:s institutioner. Darefter féljer
nationella beslut. I flernivastyrningen &r det skl att sla vakt om sjélvstyrelsen pa lokal och regional niva
och undvika alltfér centraliserande modeller. Den stérsta farhdgan ute bland regionerna i Europa ir att de
nya nationella och regionala partnerskapsplanerna inte medger det lokala och regionala manéverutrymme
som behovs for att méta tidens utmaningar. Den enskilt storsta fordndringen i det pagdende
strukturfondsprogrammets genomforande pekar pa orovickande tendenser. Finland beslét i oktober
omfordela ca 300 miljoner euro till tva helt nya sarskilda mal: fér stirkande av industriell kapacitet som
stoder férsvarsindustrin och dubbla anviandningsomraden (ca 90 miljoner euro) och for utveckling av en
trafikinfrastruktur med dubbla anvindningsomraden som frémjar militdr rérlighet (ca 210 miljoner euro).
Konsekvensen blev att landskapens egna finansieringsramar minskade och att finansieringen styrdes éver
till statens regionala foérvaltning.

De nationella reformerna har wupptagit mycket tid och personalresurser. Den nya
omradesanvindningslagens utformning &r avgoérande for landskapsplanens framtida betydelse och
remissbehandlingen gav regeringen mycket att tinka pa. Statsridets redogérelse om lagstifiningen om
regionutveckling och EU:s regional- och strukturpolitik innehaller ocksa fron till framtida foréindring.

Under &ret gick Osterbottens landskapsplan 2050 framét och godkéndes i landskapsfullméktige pa véren,
varefter landskapsstyrelsen beslot om ikrafttridande pa sommaren. Besvir dr dnnu under behandling vid
forvaltningsdomstolen. Landskapsplanen &r central fér planeringen av stérre vindkraftsparker och dérfér
av stor vikt fér energiomstéllningen. Ett nytt kulturprogram sig ocksa dagens ljus, och landskapsstrategin
sindes pa remiss under aret. Med de hér processerna tecknar vi vartefter en tydligare gemensam malbild
for Osterbottens aktérer vart vi dr pa vig. I samband med kommunalvalet gick vi in i en ny mandatperiod
med nya foriroendeorgan. 1 ett led att fi en nérmare dialog med dven medlemskommunernas politiska
ledningar inleddes i slutet av aret medlemskommunbesok fér presidierna. I ett Lige dar centraliseringens
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Bokslut 2025

vindar blaser kalla ir det allt skl att arbeta fér att den kommunbaserade regionutvecklingsmodellen star
stark. De komplicerade utmaningar som vérlden star infor, med geopolitiska slitningar, ojamnt férdelad
tillviixt och resurser samt 6kande samhillelig polarisering maste 16sas vid kllan, i en livskraftig lokal och
regional sjdlvstyrelse.

Mats Brandt, landskapsdirektér
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2 Samkommunens forvaltning

2.1 Bestammelser om bokslut

Enligt 113 § i kommunallagen (410/2015) omfattar bokslutet balansrdkning, resultatrikning,
finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla dver budgetutfallet och en verksamhetsberittelse.
Verksamhetsberéttelsen &r en del av bokslutet.

I verksamhetsberéttelsen ska ingd en redogorelse fér hur de mal for verksamheten och ekonomin som
uppstillts av fullmiktige har natts. I verksamhetsberittelsen ska ocksa ingd uppgifter om sidana
visentliga saker som géller samkommunens ekonomi och som inte ska redovisas i balansriikningen,
resultatrédkningen eller finansieringsanalysen. Till sidana omsténdigheter hor d&tminstone en uppskattning
av den sannolika kommande utvecklingen samt uppgifter om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen 4r ordnad och om de centrala slutsatserna.

Landskapsstyrelsen ska i verksamhetsberdttelsen ldgga fram férslag till behandling av
rikenskapsperiodens resultat. Om balansrékningen visar underskott som saknar tdckning, ska det i
verksamhetsberittelsen redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rikenskapsperioden
samt fér den gillande ekonomiplanens tillrdcklighet fér balanseringen av ekonomin.

Vid upprittandet av samkommunens bokslut tillimpas den allménna anvisning om uppréttande av bokslut
och verksamhetsberittelse fér kommuner och samkommuner (29.10.2024) som Bokféringsndmndens
sektion for vilfirdsomrddena och kommunerna gett. Enligt den allménna anvisningen ska
revisionsberittelsen och revisionsnimndens utvirderingsberittelse inte inga i bokslutsdokumentet.
Diaremot ska bade revisionsberittelsen och utvarderingsberittelsen finnas tillgidngliga i det allméinna
datanditet.

Enligt forbundets grundavtal ska bokslutet éverlimnas till revisorn senast den sista februari. Revisorn ska
granska rdkenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut. Revisorn ska dven granska om

samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa ett behorigt séitt. Revisionsndmnden ska
bedéma huruvida de mél for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har natts.

2.2 Samkommunens grunduppgift, verksamhetsorgan och ambetsverk

Enligt det grundavtal som medlemskommunerna godkant &r Osterbottens forbunds uppgift

— att sorja for att i markanvéndnings- och bygglagen forutsatt landskapsplan uppgors och fér andra

uppgifter som héanfor sig till landskapsplaneringen

— att handha de uppgifter som i lagen om utveckling av regionerna och genomférande av
Europeiska unionens regional- och strukturpolitik dlagts ssmkommunen

— att handha ¢vriga genom lagstiftning foranledda uppgifter och uppgifter som medlemskom-
munerna dlagt sasmkommunen

— att till nédvéndiga delar skota kulturella drenden som berdr befolkningen inom samkommunen.
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2.2.1 Samarbetsomrade och évrigt samarbete

I den nuvarande lagen om utveckling av regionerna och genomférande av Europeiska unionens regional-
och strukturpolitik (756/2021) bestims inte lingre om lagstadgade samarbetsomraden. Sodra
Osterbottens forbund, Mellersta Osterbottens forbund och Osterbottens férbund, som tidigare hérde till ett
samarbetsomrade, har dock kommit éverens om att fortsétta samarbetet som tidigare.

Samarbetsomradets presidier och arbetsutskottet sammankom 20.2 och 28.8.2025. Férbunden i det
tidigare samarbetsomridet har ett gott samarbete och landskapsdirektérerna konfererar med jémna
mellanrum om aktuella frigor.

Vasa valkrets riksdagsledamoter och landskapsforbundens ledande foértroendevalda samt
landskapsdirektérerna sammankom 24.4. och 11.12.2025.

Férbunden i Vistra Finland (Sodra Osterbotten, Tavastland, Mellersta Osterbotten, Mellersta Finland,
Birkaland, Satakunta, Egentliga Finland och Osterbotten), riksdagsledaméterna och presidierna samt
intressebevakarna pa forbunden sammankom 22.1.2025. Riksdagsledaméterna i Véstra Finland héll méte
11.3 och 16.9.2025. Landskapsdirektérerna i férbunden i Vistra Finland har manatliga méten.

Vidare har kommun- och stadsdirektérerna i Osterbottens férbunds medlemskommuner sammankommit i
snitt en géng per méanad for att diskutera gemensamma aktuella fragor.

2.2.2 Landskapsfullmaktige

Osterbottens férbunds nuvarande landskapsfullmiktige valdes vid representantskapsmétet, som holls
29.9.2025. Antalet platser i landskapsfullméaktige ar 39. I landskapsfullméktige har Svenska folkpartiet 21
platser, Socialdemokraterna 6, Samlingspartiet 4 och Kristdemokraterna 4. Sannfinldndarna, Centern,
Vinsterforbundet och De gréna har en plats vardera.

Landskapsfullméktige utovar samkommunens hogsta beslutanderdtt. Under verksamhetsdret 2025
sammantridde landskapsfullmiktige tre génger.

Vid varmétet 7.4.2025 godkinde landskapsfullmiktige bokslutet for 2024 och beviljade ansvarsfrihet.
Vid sitt andra mote 9.6.2025 faststillde landskapsfullmiktige den &ndrade forvaltningsstadgan. Efter
mdtet holl landskapsfullméktige ett seminarium med workshoppar: Osterbottens vision och riktlinjer for
utvecklingen 2050. Vid sitt tredje méte 13.10.2025 godkénde landskapsfullméaktige verksamhetsplanen
och budgeten 2026-2028 samt utsig for perioden 2025-2029 valnimnd, landskapsfullmiktiges
presidium, landskapsstyrelsen, kulturnimnden och revisionsnimnden samt féreslog medlemmar till
personalsektionen.

2.2.3 Revisionsnimnden

¢ visma sign



Bokslut 2025

Bestimmelser om revisionsndmndens uppgifter ingar i kommunallagen. Ndmnden ska bereda de drenden
som giller granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt
bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har natts.

Forbundet har avtal om revisionstjénster med BDO Audiator Ab. Forbundets ansvarige revisor &r OFGR
Andreas Holmgard.

Revisionsndmnden sammankom tre ganger under aret: 19.3, 25.3 och 5.12.2025.

2.2.4 Landskapsstyrelsen

Landskapsstyrelsen ansvarar for férbundets forvaltning och ekonomi samt fér verkstillandet av
fullmiktiges beslut. Dessutom bevakar landskapsstyrelsen i enlighet med grundavtalet samkommunens
intressen. Foredragande 1 landskapsstyrelsen och redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare &r
landskapsdirektér Mats Brandt.

Under aret sammankom landskapsstyrelsen till elva méten. Det f6r medlemskommunerna avsedda
diskussionsmétet i anslutning till beredningen av verksamhets- och ekonomiplanen hélls 10.9.2025 pa

distans.

2.2.5 Personalsektionen

Landskapsfullméktige inréttade personalsektionen 2022. Personalsektionen uppgér allménna anvisningar
for hur personalpolitiken och -administrationen ska forverkligas och fattar beslut om tillimpandet av
tjdnste- och arbetskollektivavtal, om en tjdnsteinnehavares eller arbetstagares 16n for
tillsvidareanstéllningar och tidsbundna anstillningar lingre &n sex manader, om provningsbaserade
loneformaner samt skoter 6vriga uppgifter som faststéllts av styrelsen.

Under ar 2025 sammankom personalsektionen till tvd méten: 17.2 och 2.6.2025.

2.2.6 Kulturnamnden

Kulturndmnden héll under verksamhetséret sex méten. Den arbetsgrupp som némnden utsett inom sig for
att bereda bidragsdrenden sammantridde en ging. Foredragande och sekreterare i nimnden och i
bidragsarbetsgruppen var kulturchef Tarja Hautamdki.

2.2.7 Landskapets samarbetsgrupp

I enlighet med lagen om utveckling av regionerna och genomférande av Europeiska unionens regional-
och strukturpolitik (756/2021) tillsétter landskapsstyrelsen landskapets samarbetsgrupp.

Ilandskapets samarbetsgrupp ska det finnas féretrédare for regionens kommuner och landskapsférbundet,
de statliga myndigheter som finansierar programmen och andra organisationer inom statsforvaltningen
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som &r betydelsefulla med tanke pa samarbetsgruppens uppgifter, parter som &r viktiga med avseende pa
regionutvecklingen, sasom arbetsmarknads- och néringslivsorganisationer, samt det civila samhéllet,
sasom miljdorganisationer och organisationer som framjar jamlikhet och icke-diskriminering. Ar 2025
sammankom landskapets samarbetsgrupp fyra ganger.

2.2.8 Ambetsverket

I slutet av &r 2025 hade Osterbottens férbund 35 anstillda: utéver landskapsdirektoren 30 personer i
anstillningsforhallanden som giller tillsvidare och fyra for viss tid. Viéstra Finlands Europakontor hade
vid arsskiftet tre anstéllda.

Personalrapporten fér 2025 ges till landskapsstyrelsen i februari, samtidigt med bokslutet.
Personalrapporten behandlas &ven vid landskapsfullméktiges varmote.

2.3 Raikenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat bildas enligt féljande:

Verksamhetsintikter 4 286 047,10
Verksamhetskostnader 4167 202,14
Verksamhetsbidrag 118 844,86
Finansiella intdkter/kostnader - 368,43
Arsbidrag 118 476,53

Det budgeterade driftsbidraget i budgeten fér ar 2025 var —290 900 euro och det budgeterade &rsbidraget
—289 700 euro. Rikenskapsperiodens resultat visar ett $verskott pa 118 476,53 euro. Overskottet bokas
pd balanskontot ”2050 Rikenskapsperiodens o¢verskott/underskott”. Det ansamlade &verskottet
31.12.2024 var 1420671,03 euro. Dirmed uppgir det ansamlade overskottet 31.12.2025 till
1 539 147,56 euro.

Resultatet fér 2025 ir bittre dn budgeterat, vilket med tanke pa stabiliseringen av férbundets ekonomi &r
positivt. Det beror dels pé att forbundets projektifiering var béttre 4n véantat dels pa att det i anslutning till
rekryteringar uppstatt perioder nir uppgifter inte har varit bemannade. Verksamhetskostnaderna var 2025
ungefir 120 000 euro lidgre jamfort med foregéende bokslut.

Visira Finlands Europakontor, West Finland European Office, har skott upprétthallarforbundens
intressebevakning i Bryssel sedan 1999. Europakontoret uppritthdlls av Sédra Osterbottens forbund,
Mellersta Finlands forbund, Satakunta forbund och Osterbottens férbund. Ar 2025 var
finansieringsandelen for vart och ett av forbunden 76 000 euro.

Landskapsstyrelsen beslot 22.2.2021 att dverfora medel till rantefonden Aktia Kort foretagsrinta for att
undvika negativ riinta. Utvecklingen av fondens varde under ar 2025 var positiv.

¢ visma sign



Bokslut 2025

Osterbottens férbund hyr kontorslokaler pd adressen Sandbégatan 6 B i Vasa av Harry Schaumans
Stiftelse. For nidrvarande har forbundet kontorsutrymmen i férsta och andra vaningen samt férrad i
killaren och tredje vaningen, sammanlagt 814,55 m2.

I bokslutet ingar ocksa projekt som helt eller delvis administrerats av férbundet och for vilka det under
verksamhetsiret anvints annan extern finansiering &n direkta budgetmedel eller utdver direkta
budgetmedel. Osterbottens forbund fungerar &ven som statsbidragsmyndighet. De stédpengar som
forbundet erhéller via statens budget paverkar inte forbundets budgetanslag. Bokforingen av de statliga
stodpengarna handhas via balanskonton.

2.4 Redogirelse for hur den interna kontrollen och riskhanteringen har
ordnats

Intern kontroll r ett sétt fér ledningen att vinna rimlig sikerhet om att de mal som uppstillts kommer att
uppnés. Ledningen ansvarar for att den interna kontrollen dr dndamaélsenlig och effektiv. Intern kontroll,
som dr en del av den operativa ledningen av organisationen, handlar framfor allt om att hantera risker.

Landskapsfullméktige faststallde grunderna for forbundets interna kontroll och riskhantering 24.5.2019.
Landskapsstyrelsen faststéllde 13.12.2021 ett preciserande direktiv for intern kontroll och riskhantering.

Inga brister da det géller iakttagandet av bestdimmelser, beslut och god férvaltningssed uppdagades under
verksamhetsdret. Slutsatserna bygger pd muntliga analyser och bedémningar som gjorts av d&mbetsverkets
ledningsgrupp. Nagon systematisk referensram med intervju- och frageformuldr har inte anvénts.
Landskapsstyrelsen har pa varje méte informerats om de beslut landskapsdirektdren har fattat samt om
hans resor och méten.

Ambetsverkets ledningsgrupp gir igenom de drenden som ska behandlas av de fértroendevalda och ser till
att tagna beslut verkstills. Under éret holls atta personalméten, och enhetsmoten hélls regelbundet enligt
de olika enheternas behov. P4 sa siitt forsikrar man sig om att samverkan ér tillricklig pa alla nivaer.

Forbundets organisation kompletteras av interna arbetsgrupper och team. For projektberedningen finns ett
sekretariat understillt landskapets samarbetsgrupp i vars méten dven foretrddare for andra finansierande

myndigheter deltar.
Nivan pa riskhanteringen kan anses tillriicklig med beaktande av volymen pa ekonomiférvaltningen.

Landskapsfullméktige faststdllde forbundets preciserade férvaltmingsstadga vid sitt méte 9.6.2025.
Utover forvaltningsstadgan styrs forbundets verksamhet av grundavtalet, som godkénts av
medlemskommunerna, samt av arbetsordningen for landskapets samarbetsgrupp. I férhallande till dessa
tillampas forvaltningsstadgan sekundirt.

Forbundets forsikringar kan anses vara tillrickligt tickande. Minst arligen och vid behov oftare granskas
att personalférsikringarna ar tidsenliga. Egendomsforsikringarna granskas kontinuerligt under aret och
justeras till behévliga delar. I och med att forbundet &vergétt till leasing av it-utrustning tdcker
leasinghyrorna dven forsékringsbehovet fér storsta delen av apparaturen.

9

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/275498c6-1611-416b-84d9-2e6fb67440ac

¢ visma sign

www.vismasign.com



Bokslut 2025

2.5 Bediémning av osikerhetsfaktorer samt andra faktorer som inverkar pa
verksamhetens utveckling

Vilfirdsomradets verksamhet inverkar endast indirekt pa férbundet. Mediemskommunernas forindrade
ekonomiska situation &r en realitet som inverkar pa férbundets verksamhet. Forbundet har for nérvarande
ett ansamlat oéverskott och for att stabilisera férbundets ekonomi vidtas atgarder for att férbundets
ekonomiska stillning ska std pé en stabilare grund. De ekonomiska ramarna bor ocksa i fortséttningen
vara strikta och férbundet fokuserar pa projektifiering.

Forbundets personalomsitining kan anses ha varit mattlig. I samband med rekryteringar har det
konstaterats utmaningar inom omradet for regionplanering. Over landskapsplanen 2025 inlimnades
besvar till Vasa férvaltningsdomstol, och beroende pa domstolens beslut kan féljderna variera i
férbundets verksamhet. Den nuvarande strukturfondsperioden tar slut 2027 och det férekommer signaler
om betydande férindringar och minskade medel for foljande strukturfondsperiod.

Forbundet anser att det fér nirvarande inte finns vetskap om reformer eller beslut som under de nérmaste
aren i visentlig man skulle kunna inverka pa férbundets verksamhet.
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3 Hur samkommunens mal har uppnétts

3.1 Prioriteringar i landskapsstrategin och den egna verksamheten

Osterbottens forbund forverkligar genom sin verksamhet visionen i landskapsoversikten, som godkindes
av landskapsfullméktige 23.5.2022. Enligt visionen, som strécker sig till &r 2050, bygger vi Osterbotten
till ett spetsomrade for héllbar utveckling med bra livsmiljé, invanarna i centrum och ett blomstrande
néringsliv. I éverensstimmelse med Osterbottens landskaps-program 2022-2025 &r prioriteringarna i
arbetet med regional utveckling 1. Resurssmart samhille, 2. Digitalisering ger tillvéixt, 3. Tillrickligt med
kompetent arbetskraft och 4. Alla ska med.

Landskapsstrategin ar ddrmed ocksa vagledande for verksamhets- och ekonomiplanen. Uppféljningen av
landskapsstrategin gors i en egen process, som ocksd &r central for prioriteringarna i férbundets

verksambhet.

Tabell 1. Uppfoljningsindikatorer som beskriver regionutvecklingen

. 2024 elle
2010 2015 Taenaste Mal 2025

uppg
Befolkning
' Folkmangd 172 981 176 894
Inrikes nettoflyttning -455 -580 -963 -550
Nettoinvandring 745 874 2379 950
Regionekonemi
BNP/invanare (€) ' 35736

178 749 177 800

38 425 49 187 (2023)

100 % av nivén i hela

107 % av nivan i hela 97 % av nivan i hela 101 % av nivén i hela .
landet landet landet P
Arbetsplatser 78 462 77 291 80 314 (2023) 80 000
Arbetskraft 82 757 84 109 86 013 83 600
Arbetslishetsgrad, SC
ibe 6,6 6,9 3,9 45
%)
Sysselsittnin d, SC
A it 72,9 78,3 78

(%)
Kompetens
Antalet personer som

26,8 29,1 32,7
avlagt examen pa htigre 98 % av nivan i hela
96,4 % av nivan i hela 97,0 % av nivén i hela 95,9 % av nivin i hela

nivan (andel av de 15 &r landet

. landet landet landet
fylida, %)

. 195,2 227,4 3304
FoU-utgifter (m€) 4 % av bnp

2,9 % av bnp 3,3 % av bnp 3,6 % av bnp*
Livsmiljo
Vixthusgasutslapp per
. 11,3 8,7 6,7 (2023 minskar

invanare (t COy,) e
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0,2

*uppskatning

5,8 63,6 (2023) okar
Kusten: 44,4 %
Sjoarna: 6,5 % .
Gkar

Alvarna: 5,2 %
(2019)

For att mera konkret omsétta landskapsstrategin i praktiken har vi identifierat fyra prioriteringar med
avseende pé den egna verksamhetsstrategin: att vara en effektfull regionutvecklare, en bra arbetsgivare
och en kompetent nitverkare, samt att ha en balanserad ekonomi.

Prioriteringar i verksamhetsstrategin

Uppf6ljning

1. Vi &r en effektfull regionutvecklare som &r

steget fére och kan fatta rétt beslut i rétt tid

e Vi utvecklar vara system f6r
informationsledning genom att forbéttra
tillgdngen till relevant och kvalitativ data

e Vi sikrar att var beredning och vart
beslutsfattande baserar sig pa kunskap och
ledning genom information

e Vi stirker véra system och processer fér
framsynskompetens, framférhallning, smart
specialisering och strukturomvandling for att
stoda regionutvecklingen

Osterbottens kompass uppdaterades med aktuell
statistik, malen fér landskapsstrategin, resultaten
av det regionala framtidsarbetet samt ldges- och

utvecklingsbilden for landskapets utveckling.

Strategin for smart specialisering integrerades i
landskapsstrategin. Forbundet deltog i ett
seminarium om regionala och nationella FUI-
instrument samt regional utveckling (Alueelliset
ja kansalliset TKI-vilineet sekd
aluekehittiminen) arrangerat av ministerier samt
statsradets forsknings och innovationsrad (TIN)
och vi fick méjlighet att presentera analyser och
erfarenheter av smart specialiseringsprocessen
och hur det regionala innovationssystemet
utvecklas.

2. Vi skéter personalen som var viktigaste resurs

o Vi stéder personalens vilmaende och
langsiktighet i arbetets utférande

o Vi har en langsiktig plan for organisationens
kompetensforsorjning som stéder
genomforandet av véra uppgifter och som
mojliggor for oss att stindigt ldra oss nytt
som dr till nytta fér Osterbotten

Anstillningar under aret méjliggjordes delvis
med intern karridrstig samt med 6ppen
rekrytering.

Upplevd néjdhet pa arbetsplatsen miéts
regelbundet (genomférs inte varje ar)
Utvecklingssamtal genomfordes med alla.

3. Vi utvecklar den egna organisationens och

bidrar till vira nitverks samlade kompetens fér

att méta komplexa samhéllsutmaningar

e Vi samarbetar flexibelt i interna
arbetsgrupper for att skapa en helhetsbild i
véra uppgifter: intressebevakning och
kommunikation; interregionalt och
internationellt samarbete; klimat och cirkulér
ekonomi

I landskapsstyrelsen togs initiativ som riktades
till statsridet i Finland kring Maritime Industrial
Valleys pa motet i maj. I oktober togs et
initiativ riktat till grannar, nationella nivan och
EU om ett nytt geografiskt omradet for Interreg.

Ett stort antal samhéllsdialoger och 6vriga
evenemang for intressegrupper ordnades i

samband med beredning av exempelvis
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e Med experttjanster forstirker vi landskapsstrategin, eller kring ad hoc teman,
genomslagskraften i vara uppgifter som ESPON-utredningen RE-Industry, EU:s
e Vi agerar for flernivapaverkan, lokalt, Startup och Scaleup-strategi, regulatorisk

regionalt, nationellt och internationellt, i virt | sandlida.
arbete att samordna regionens utveckling

e Vi sammanfor olika aktorer for att hantera
stérre helheter och ge ett mervarde fér vara
medlemskommuner, grannregioner och

samarbetspartner
4. En balanserad ekonomi som grund for Aursbidraget blev 118 476,53 €, vilket ar
samkommunens verksamhet -408 176,53 € battre &n det budgeterade
e Mot mandatperiodens slut striva efter att arsbidraget om -289 700 euro. Orsakerna ar
balansera samkommunens ekonomi framst béttre projektifiering &n vantat och att
e  Under planearen 2024-2026 finansiera rekryteringsprocesser leder till stélitider i

underskottet i verksamheten med ungefdr lika | samband med vakanser.
delar ackumulerat dverskott, extern
medfinansiering och medlemskommunernas Verksamhetskostnaderna var omkring 120 000

avgifter euro ligre 2025 (-4 167 202,14 €) jimfort med
e Striva efter att halla den totala bokslutet 2024 (-4 288 285,77).

kostnadsutvecklingen under den allménna i

kommunsektorn.

Verksamhetsstrategins prioriteringar utgér bindande malsdttningar fér verksamheten gentemot
landskapsfullmiktige. I de foljande kapitlen redogérs for atgérder i verksamheterna enhets- och
samarbetsomradesvis.

3.2 Regionutveckling

3.2.1 Atgirder inom enheten for regionutveckling

Till enhetens personal hor regionutvecklingsdirektdren samt fyra regionutvecklingsexperter. Enhetens

personal arbetar sektoroverskridande med regional utveckling, intressebevakning, internationelit .
samarbete och klimatarbete. Inom enheten fér regionutveckling har fokus under éret legat pa beredningen

av landskapsstrategin och strategin fér smart specialisering, kontinuerlig omvérldsanalys som grund fér

strategiarbete och initiativ samt ledning genom kunskap.

Under &r 2025 beredde Osterbottens forbund Osterbottens landskapsstrategi 2026-2029 si att den
forelidggs landskapsfullmiktige for godkinnande varen 2026. Ocksd strategin for smart specialisering,
som styr strukturfondsmedlen och har sérskilt fokus pa de mal som frimjar tillvaxt och innovation,
integrerades i landskapsstrategin. Landskapsstrategin utarbetades i en dppen och interaktiv process dér
representanter for olika myndigheter, experter, néringslivet, forskarsamhaéllet, frivilligorganisationer och
andra aktorer hade mdjlighet att féra fram sina synpunkter. Under beredningen ordnades en rad enkéter,
workshoppar och diskussionsméten for olika malgrupper. Dessa samlade totalt cirka 1000 deltagare.
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Beredningen av allminna tyngdpunktsomraden och malséttningar for strategin for smart specialisering
2026-2029 har skett inom ramen for landskapsstrategins utvecklingsprocess. I samarbete med foretag,
forsknings- och utbildningsaktérer samt naringslivsbolag och kommuner har det héllits diskussioner for
att formulera atgdrder kring utbildningsinsatser, projektuppbyggnad, forskningsinfrastruktur och
testbaddar, arbetskraft, innovationer och investeringar som stodjer strategins forverkligande.

Under aret har forbundet lyft foljande diskussionsteman: grona industrietableringar och nettonollteknik,
upptagning av vitgaslésningar, geopolitik och sikerhet, tillimpning av Al-l6sningar for tillverkande
industri, frimjande av startups och scaleups samt innovationsvanlig reglering. Underlag fér
diskussionerna har himtats ur de utredningar och projekt som férbundet deltagit i: ESPON RE-Industry,
HYPERION (Hydrogen uptake in European regions), CIPGeS (Challenge-led Innovation Policy,
Geopolitical uncertainty and Security) samt EU Preparatory Action 'Innovation for place-based
transformation’'.

Férutsattningarna for den platsbaserade regionutvecklingen har varit uppe pa agendan pa EU-niva genom
kommissionens férslag till ny langsiktig budget for aren 2028—2034. Detta har lett till en diskussion kring
regionutvecklingen i Finland dir férbundet deltagit aktivt. Forbundet argumenterar fér en bred
regionalpolitik i linje med landskapsférbundens uppdrag.

Regionutvecklingsdiskussionerna genomférdes pd viren som en gemensam seminarieliknande
tillstélining dar alla landskap och ministerier deltog. Temana fér diskussionerna fokuserade kring
naturens mangfald, resiliens och kristalighet samt tillvixt. Forbundet hade ett sérskilt ansvar for att
koordinera landskapens synpunkter for diskussionen kring tillvéxt.

Kunskapsbaserad ledning och prognostisering

Att félja och forutse regionutvecklingen samt férandringar i omvirlden och i kompetensbehoven hér till
de viktigaste av landskapsférbundens uppgifter. Forbundet har fortsatt arbetet med att uppdatera
Osterbottens kompass med statistik som pekar ut riktningen for landskapets utveckling. Pa webbplatsen
presenteras malen fér landskapsstrategin, resultaten av det regionala framtidsarbetet samt liges- och
utvecklingsbilden fér landskapets utveckling. Forbundet drar nytta av resultaten av den kunskapsbaserade
ledningen och prognostiseringen till exempel nér det arligen tar fram en ldges- och utvecklingsbild av
regionutvecklingen i Osterbotten. Liges- och utvecklingsbilden hénger samman med
regionutvecklingsdiskussionerna, som férs under ledning av arbets- och néringsministeriet.

Innovationspolitiken och Industripolitiken utgér naturliga delar av regionalpolitiken. Forbundet deltog pa
véren i ett seminarium om regionala och nationella FUI-instrument samt regional utveckling (Alueelliset
ja kansalliset TKI-vilineet sekd aluekehittdminen) arrangerat av arbets- och néringsministeriet,
undervisnings- och kulturministeriet samt statsrddets forsknings- och innovationsrad (TIN). Forbundet
hade dir méjlighet att presentera analyser och erfarenheter av smart specialiseringsprocessen och hur det
regionala innovationssystemet utvecklas.

P4 EU-niva har forbundet uppmirksammat de méjligheter som férordningen kring nettonollteknik ger
regioner och medlemsstater. Diskussioner har forts bide pd EU-nivd och nationell nivé kring
méjligheterna att inriitta nettonollaccelerationskluster i Finland som ett verktyg for att frimja industriella
etableringar och utveckling. Forbundet har dven aktivt f6ljt med arbetet kring utarbetandet av en EU-
férordning kring innovation och ordnade en rundabordsdiskussion dér deltagarna fick diskutera kring

14

¢ visma sign



Bokslut 2025

innovation under temat: “"Konkurrenskraft genom startups och scaleups — Osterbottens aktiviteter”. I
diskussionen, som dven kopplade till arbetet kring en regulatorisk sandlada, deltog ocksa en representant
for kommissionér Zaharievas kabinett och for Centralhandelskammaren.

Utbildningsdelegationen

Osterbottens utbildningsdelegation sammantrédde &r 2025 tre génger for att ta upp frigor som &r viktiga
och aktuella for utbildningssektorn i landskapet. Under éret diskuterade delegationen pa sina méten bland
annat utbildningen inom lantbruk i landskapet, prioriteringarna i Osterbottens landskapsstrategi, den
Overgripande sikerheten och beredskapen samt tyngdpunkterna i verksamheten i och finansieringen av
Servicecentret foér kontinuerligt ldrande och sysselséttning (Skols). Utbildningsdelegationens
prognostiseringssektion sammantridde likasa tre génger ir 2025, och pid métena behandlade den bland
annat uppstarten av sysselsittningsomradena, mdjligheterna att anvdnda Kompetensbehovskompassen,
de regionala utvecklingsutsikterna och utkastet till mal for Osterbottens landskapsstrategi 2026-2029.
Landskapsstyrelsen slog pa sitt mote i november 2025 fast att utbildningsdelegationens verksambhet
fortsitter &ven under landskapsstyrelsens nédsta mandatperiod.

Delaktighet, jamstalldhet och likabehandling

Malet &r att gora det civila samhéllet och i synnerhet ungdomar mer delaktiga i forbundets arbete. Ett
exempel pa detta var beredningen av landskapsstrategin, dér inte bara sedvanliga intressegrupper utan
ocksa organisationer och féreningar samt unga ingick i malgrupperna. Malinriktade workshoppar
ordnades fér organisationer och féreningar, och landskapsstrategin behandlades tva génger i Osterbottens
partnerskapsnitverk. Barn och unga nidde vi genom temadagarna Paverka! och visionsworkshoppar for
studerande vid Vasa universitet.

Osterbottens forbunds arbete for delaktighet, jamstélldhet och likabehandling vidareutvecklas sé att det
blir mer nétverksbaserat och &ppet genom Osterbottens partnerskapsnitverk och Osterbottens
jamstélldhets- och likabehandlingsnitverk, som &r éppna for alla intresserade.

Osterbottens partnerskapsnétverk ar Osterbottens férbunds éppna samarbetsforum fér organisationer,
foreningar och andra frivilliga aktérer, Partnerskapsnétverkets tyngdpunkter under perioden 2024-2025
var jamstilldhets- och likabehandlingsarbete i organisationer och féreningar, samarbete mellan
kommuner och féreningar, landskapsstrategiprocessen och framtiden samt kultur. Partnerskapsnitverkets
arbete hade en ndra koppling till forbundets 6vriga verksamhet, till exempel beredningen av
landskapsstrategin, kulturverksamheten samt Osterbottens jimstélldhets- och likabehandlingsnétverk. Ar
2025 utsdgs Vasa till Arets féreningsvinliga kommun,

Osterbottens jamstélldhets- och likabehandlingsnétverk fortsatte arbeta med jamstéilldhets- och
likabehandlingsfragor. Under perioden 2024-2025 1ag fokus pa mangfald i arbetsliv och utbildning samt
jamstilldhets- och likabehandlingsarbete i Osterbottens kommuner och vilfirdsomride samt i
organisationer och foreningar. Ar 2025 drevs bl.a. kampanjen Arets jamstilldhetsforetag i Osterbotten
2025, sammanstilldes ett informationspaket om jamstélldhet och likabehandling fér nya fortroendevalda
i kommunerna samt arrangerades webbinarier fér kommuner, organisationer och foreningar.
Jamstélldhets- och likabehandlingsfrdgor diskuterades ocksd i Osterbottens partnerskapsnitverk.
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Osterbottens férbund samordnade &r 2025 den regionala planeringen av reformeringen av statens service-
och lokalnit. En regional projektgrupp for Osterbotten hade i uppdrag att bereda en regional plan for
Osterbotten, vilken innehéller ett forslag till placering av den offentliga foérvaltningens servicepunkter —
Finlandsdiskar — i Osterbotten. Dessutom innehéller planen en beskrivning av hur de statliga
serviceproducenterna samt kommunerna, vélfirdsomradet och sysselsittningsomrédena i Osterbotten
medverkar vid Finlandsdiskarna samt en beskrivning av de kundservice- och kontorslokaler som
Finlandsdiskarna kréver.

3.2.2 Naringsliv, innovation och finansiering

Avvikelser under 2025: Programandring

Till foljd av EU:s ReArm Europe (mars 2025) och EU:s férnyelsepaket, som publicerades 1.4.2025,
oppnades for nationerna upp en méjlighet att gora en programéndring av Ett fornybart och kompetent
Finland 2021-2027-programmet, genom att bl.a. lyfta in nya prioriteringar. Signaler om Finlands
intention att genomfora en programindring nidde foérbundet i maj 2025. Overvakningskommittén
behandlade programéndringen i juni 2025 och stadsradet beslét slutligen om programéndringen i oktober
2025. Tva nya prioriteringsmal lyftes in:

Sdrskilt mal 8.1: Stirkande av industrikapacitet som stoder forsvarsindustrin och dubbel anvdndning
Sdrskilt mdl 9.1: Utveckling av transportinfrastruktur med dubbel anvidndning som frdmjar militdr
rorlighet

Programéndringen medfor inga tilliggsresurser, utan resurser omallokeras. Finland lémnade in
programéndringen till kommissionen i december 2025. Programéndringen ska &nnu behandlas och
faststillas av EU-kommissionen varen 2026.

Till féljd av den osikerhet som den planerade programéndringen medférde valde Osterbottens férbund i
maj att senareliigga planerade utlysningar. Efter sommaren erhélls information om den ekonomiska
omférdelningen for dren 2026-2027, som medfér att ca 55 % av Eruf-medlen kanaliseras till de tva nya
tyngdpunktsomriden som programéndringen lyfter in. Dértill 6verfors ca 38 % av ESF+-medlen. FRO-
medlen berérs inte. Till f6ljd av den drastiska minskningen av medel forbundet utlyser valde Enheten fér
néringslivs-, innovations- och finansieringsfrigor att starkt fokusera den planerade utlysningen och
endast utlysa en del av for ar 2025 beviljade medel. Detta for att sikerstdlla att lite mera medel finns fér
slutet av perioden, som nu forlangs med 1 r till féljd av programéndringen. Beslutet motiverades ocksa
med att enheten under aret kunde utlysa de sista AKKE-medlen, vilket till viss del kompenserade den
minskade utlysningen av Eruf-medel under 2025.

Projektfinansiering

Osterbottens forbund fungerar som féormedlande organ i enlighet med de krav pa forvaltning som arbets-
och niringslivsministeriet stiller. Osterbottens forbund har under &ret uppdaterat sin beskrivning av
forvaltnings- och kontrollsystemet, HVJ-beskrivningen, enligt de direktiv som riktades till alla
formedlande myndigheter.
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Enheten for néringslivs-, innovations- och finansieringsfragor lediganslar projektfinansiering genom
olika anstkningsomgangar. Det finansieringsprogram som foérbundet férmedlar dr ”Ett fornybart och
kompetent Finland 2021-2027 EU:s regional- och strukturpolitiska program” (AURA), vari for
Osterbottens férbunds medel ingér Europeiska regionala utvecklingsfonden Eruf, Fonden fér en rittvis
omstillning (FRO) samt Hallbar stadsutveckling.

Dirtill formedlar forbundet nationella medel i form av AKKE (Anslaget fér stodjande av héllbar tillvixt
och livskraft i regionerna). Nya AKKE-medel erhills inte, men under bérjan av ar 2025 kom slutlig
information om att om resterande AKKE-medel bér fattas beslut om under 2025. En AKKE-utlysning
inleddes i december 2024 och avslutades sista mars 2025, med evaluerings-/inlaimningstidpunkter &ven
sista januari och sista februari 2025. Dirtill utlystes de sista medlen i slutet av aret. Alla AKKE-
utlysningar var noggrant avgrinsade.

En FRO-utlysning hélls under hosten, men till filjd av programéndringen valde enheten att hélla en ytterst
fokuserad Eruf-utlysning, med mindre medel, under samma tid. Utlysningen fokuserade pa Al, som en
uppféljning pa en workshop som arrangerades i maj. I samband med infométet om utlysningen
arrangerades ocksd en fortsatt Al-workshop, med mal att fd fram mojligast effektfulla ansékningar till
olika finansieringsinstrument.

Hallbar stadsutveckling (Vasas innovations ekosystemavtal) erhéll 6kade medel for 2025 och holl totalt 2
utlysningar. Enhetens representant ingér som ordinarie medlem i ledningsgruppen for Vasa innovations
ekosystemavtal.

Interreg Auroraprogrammets sekretariat har en verksamhetspunkt vid Osterbottens férbund. Interreg
Aurora dr pd samma sétt drygt halvvigs in i programperioden och har hittills haft totalt 7 utlysningar,
under 2025 holls 2 utlysningar. Totalt pagar 146 projekt och drygt 2/3 av EU-budgeten &r férdelad (per
31.12.2025). I september holls i Umea ett mycket vilbesokt Interreg Aurora-event, som lockade speciellt
deltagare frén Kvarkenregionen, med frén Osterbotten var ca 30 personer. Forbundet deltar i
forverkligandet av Interreg Auroraprogrammet via Overvaknings- och styrkommitténs arbete samt
uppritthaller en verksamhetspunkt for dess sekretariat.

Forbundet lyfter fram &ven andra finansieringskéllor och frimjar andras ansékningar genom t.ex. att
skriva Letter of Support.

Utlysning Utlysta medel | Ansidkt Beviljade Inkemna Antal Antal
medel medel (ca) ansikningar | projekt- | forordade /
helheter | godkinda

projekthel
heter

FRO / JTF ca 450.000 € 773819€ | 510400 € 5 4 2

EAKR cad00000€ |871897€ |354262¢€ 10 5 2

AKKE 2-2024* | ca 450000 € 740 654 € | 434035 € 16 16 7

AKKE 1-2025 ca 65 000€ 130 000€ 65 000€ 2 2 1

Hallbar stads-ut- | ca 1 000 000 € | 995 145€ 988 456 € 6 3 3

veckling 1-2025
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Hallbar stads-ut- | ca 520 000 € 589 317 € Beslut 2026 | 6 3 3
veckling 2-2025

Under ar 2025 pégick totalt 57 antal projekt, med totalt 97 enskilda projektpartner, vilka krévde insatser
fran enhetens personal i form av beredning av beslut, beredning av forédndringsbeslut, utlitanden,
uppstartsméten, konsultering mm.

Under éret fungerade landskapet Osterbotten som ordfirande genom enhetens chef for Viastra Finlands
koordineringsgrupp.

Forbundet ansvarar for verksamheten i landskapets samarbetsgrupp (MYR). Dess uppgift ar att samordna
genomférandet av planer och fullféljandet av avtal som paverkar utvecklingen av regionen och

genomforandet av de nationella programmen och de program som medfinansieras av Europeiska unionen.

Centrala grupper har hallit méten enligt féljande:

Organ Antal méten ar 2025
Landskapets samarbetsgrupp 3 + 1 skriftligt forfarande
Sekretariatet for landskapets samarbetsgrupp 5

Projektidégruppen

Interreg Auroras 6vervakningskommitté
Interreg Auroras styrkommitté
ERUF-utskottet

FRO-utskottet

Vistra Finlands koordinationsarbetsgrupp

Al NMNIN|(WO

Dessutom har forbundet deltagit i Osterbottens- och Mellersta Osterbottens TEAM Finland
nitverksméten.

Utveckling av ndringslivet och innovationssystemet

Niringslivsutveckling och utveckling av innovationsekosystemet &r en del av férverkligandet av
landskapsprogrammet och strategin fér smart specialisering. Utvecklingsarbetet sker genom ett brett
samarbete med niringsliv, kommuner samt utbildning och forskning. Osterbottens forbunds
representanter har under éret aktivt deltagit i seminarier och tillfallen som anknutit till néringslivs- och
innovationsrelaterade fragor. Regionutvecklingsexperterna deltar i de av Osterbottens férbund
finansierade projektens styrgrupper och kan dér sévél folja med projektens foérverkligande, men dven
inforskaffa aktuell information. Darutéver sker dven deltagande i vissa andra projekts styrgrupper, som
t.ex. turism- och vérldsarvsrelaterat projekt.

I maj publicerades Foretagarna i Finlands livskraftsbarometer och Osterbotten positionerade sig som
nummer ett i livskraft i Finland. Osterbotten utmérkte sig pa samtliga omriden i métningen. Osterbottens
férbunds samverkan med t.ex. Kust-Osterbottens Féretagare har stirkts och systematiserats.

Till féljd av den programéndring som férberetts under 2025 har Osterbottens forbund kontinuerligt

informerat landskapets utvecklingsbolag om légessituationen sd att de mdjligast framgéangsrikt kan
kanalisera information vidare till aktérer som kan potentiellt anvinda sig av de nya tyngdpunkterna.
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Enheten fér ndringslivs-, innovations- och finansieringsfragor héll dven méte med turismbolagen i
Osterbotten dér det bland annat diskuterades gemensamma frigor och intresset av att eventuellt under
2026 arrangera ett turismevenemang riktat till turismnéringen. Diskussionen fortsétter under 2026.

Landskapets samarbetsgrupp (MYR) héll totalt 3 fysiska méten, varav ett var ett studiebesék till
Nykarleby dar samarbetsgruppens medlemmar fick bekanta sig sivdl med foretag, staden som
finansierade projekt.

Intressebevakning

Enheten fér naringslivs-, innovations- och finansieringsfragor deltar i intressebevakningen infér niista
programperiod i samverkan med regionutvecklingsdirektéren och landskapsdirektoren. EU:s mangariga
finansieringsram publicerades i mitten av juli 2025 och intressebevakningen accelererade. Enheten har
varit med internt och till kommunerna och andra viktiga samarbetspartner dppnat upp den nya
finansieringsramen. Forberedelserna och intressebevakningen géllande Interregprogrammet har inletts
proaktivt.

3.3 Omradesplanering
Landskapsplanldggning

Landskapsplanen har en central roll i utvecklingen och planeringen av landskapet Osterbotten.
Landskapsplanldggningens huvudmélsittning &r att skapa de rumsliga férutsittningarna for att
forverkliga landskapsstrategin sa att landskapet kan utvecklas pa ett hallbart siitt.

Osterbottens férbund féljde ar 2025 aktivt med hur landskapsplanen forverkligas genom att bedriva ett titt
samarbete med kommunerna, delta i myndighetssamrad samt genom att ge utldtanden om de kommunala
planerna. Osterbottens férbund deltar &ven i de utvecklingsdiskussioner som Narings-, wrafik- och
miljocentralen i Sédra Osterbotten héller med kommunerna. For att félja med forverkligandet av
landskapsplanen har ett systematiskt uppfoljningssystem utarbetats.

Osterbottens férbund har bevakat landskapets intressen i form av utlitanden och stéllningstaganden om
olika lagférslag och program samt i form av deltagande i olika projekt géllande omradesanvindning. Den
lagférindring som kommer att ha storst inflytande pd landskaps-planldggningen &r revideringen av
omridesanvindningslagen. Propositionen var pa utlitande sommaren 2025 och lagen vintas trida ikraft
frin bérjan av 2027. Hér har Osterbottens foérbund tillsammans med andra landskapsforbund aktivt
bevakat landskapsforbundens intressen.

Ett nytt hem for information om den byggda miljén haller pd att skapas. Till det riksomfattande
datasystemet, Ryhti, ska samlas central information om den byggda miljon. Ett gemensamt system och ett
gemensamt handlingssétt ska underlédtta och fortydliga informationshanteringen. Forutom plankartan
kommer &ven planbeskrivningen och programmet fér deltagande och beddmning att sparas i
datasystemet. Osterbottens férbund féljer med uppbyggnaden av datasystemet och bevakar tillsammans
med andra landskapsférbund aktivt landskapsforbundens intressen. Detta gors framfor allt i
landskapsforbundens gemensamma GIS-samarbetsgrupp.
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Osterbottens landskapsplan 2050

Huvudmalsittningen for Osterbottens landskapsplan 2050 &r att landskapet Osterbotten ar 2050 4r en
ledande region inom héllbar utveckling med bra livsmiljo, invénarna i centrum och ett blomstrande
néringsliv. Teman som i forsta hand uppdaterades var energiforsorjning, stenmaterialférsorjning, trafik
och kulturmiljé. Landskapsplanens malsittningar godkindes av landskapsstyrelsen hosten 2022,
planutkastet var framlagt varen 2023 och planforslaget hosten 2024.

Landskapsstyrelsen beslutade 24.3.2025 fioresla for landskapsfullméktige att godkénna férslaget till
Osterbottens landskapsplan 2050, vilket landskapsfullméktige gjorde 7.4.2025.

Landskapsstyrelsen beslutade 23.6.2025 att Osterbottens landskapsplan 2050 trader i kraft i sin helhet.
Osterbottens landskapsplan 2050 trédde i kraft 2.7.2025 och upphivde da Osterbottens landskapsplan
2040,

Over landskapsfullmiktiges beslut att godkinna forslaget till Osterbottens landskapsplan 2050
inlimnades sju besvir. Besviren handlade frimst om omréden for vindkraftsproduktion av regional
betydelse och riksvig 3. Landskapsstyrelsen godkédnde 22.9.2025 Osterbottens forbunds utlitande om
besviren och avgav det till Vasa férvaltningsdomstol. Landskapsstyrelsen ansdg att alla besvér bor
forkastas eftersom det i besviren inte framfordes nigot som talade for att planlésningen skulle kunna
anses vara lagstridig.

Hosten 2025 diskuterades vilka teman som kunde behandlas nasta gang landskapsplanen uppdateras.
Aktuella teman ansdgs vara regionstrukturen inkl. trafiksystemet och grénomradesstrukturen,
energilagring och -6verféring, ekologisk kompensation samt sikerhet och férsérjningsberedskap. Det
beslutades dock att temana bér viljas utgdende fran den nya lagen om omradesanvéndning.

Under 2025 pégick det AKKE-finansierade projektet Véitgasndtverk och accelerationsomraden i
Osterbotten. Projektets dvergripande mél var att frimja landskapets forsorjningsberedskap vad géller
fornybar energi och dérigenom stirka den gréna industrin och den ekonomiska vilférden i Osterbotten.
En annan mélsittning var att bistd kommunerna i att forverkliga Osterbottens landskapsstrategi och
Osterbottens landskapsplan 2050. I projektet kartlades utifrdn en uteslutande GIS-analys limpliga
omraden fér férgreningar frén Gasgrids vitgasledning till potentiella vitgasproducenter och -anvéndare.
En liknande analys gjordes for mojliga accelerationsomrdden och dé i férsta hand omréden for
solenergiproduktion. Analyserna utgdr en utgdngspunkt di uppdateringen av Osterbottens landskapsplan
2050 pabaorjas.

Finlands havsplan

Finlands havsplan 2030 godkéndes i december 2020. Som ett resultat av den europeiska strategin géllande
energiférsorjning, REPowerEU, uppstod ett behov av att uppdatera havsplanen. Uppdateringen av
havsplanen pdbirjades 2024, och malsittningen &r att den nya havsplanen & klar 2028. I

uppdateringsarbetet fokuseras frimst pd energiproduktion, forsdrjningsberedskap, klimatféréndringens
inverkan pa den maritima verksamhetsmiljon och marina naturvérden.
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Att uppgéra havsplaner &r en relativt ny uppgift som tilldelats landskapsforbunden vid kusten och
miljéministeriet. Eftersom inga tilliggsresurser finns reserverade finansieras arbetet via projekt. Ar 2025
var Osterbottens férbund representerat i styrgrupperna i tvd projekt.

Inom projektet Baltic Sea2Land utvecklades bl.a. ett navigatorverktyg som hjélper myndigheter att
harmonisera planering pa land och till havs samt att balansera verksamhet som paverkar utvecklingen vid
kusten. Projektet fardigstélldes i slutet av 2025.

Inom SEABAS-projektet (1.7.2025-31.12.2027) skapas en referensram for att integrera strategisk
griansoverskridande miljobedémning som en del av havsplaneringen. Ett annat mél &r att stirka
havsplaneringens roll i att frimja en hallbar bla ekonomi och styra ménsklig verksamhet i havsomraden
via ett ekosystembaserat synsitt.

Uppdateringen av Finlands havsplan 2030 har sedan sommaren 2023 i huvudsak skett inom ramen for
projektet MSP-EGD 1 (Merialuesuunnittelun tietovarannon seké adaptiivisen yhteistoiminnallisen suun-
nittelun vahvistaminen Euroopan vihredn kehityksen ohjelman mahdollistamiseksi). Projekttiden var
6/2023-12/2025, och projektet finansierades av Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden. Ett
fortsittmingsprojekt MSP-EGD 2 for dren 20262028 har fatt finansiering med samma medel. Projektens
maélsdttning 4r att uppgéra havsplaner som sikerstiller integreringen av det europeiska grona
utvecklingsprogrammet i havsplaneringen och dédrmed stodja samhallets gréna omstéllning.

Inom ramen for MSP-EGD 1 férdigstélldes varen 2025 féljande projekt:

* Maritima néringars férsorjningsberedskap och havsomrddets évergripande sdkerhet
* Regionala ekonomiska effekter av maritima naringar.

Ar 2025 var en tid av intensiv vixelverkan. P& véiren ordnades branschvisa méten dér det diskuterades hur
verksamhetsforutsittningarna inom branschen fordndrats och hur detta borde beaktas i
havsplaneringsarbetet. Dessa méten foljdes pd hosten av en serie av bade nationella och regionala
dialogforum, dér intressenter mattes for att diskutera hur olika intressen kan samordnas. Ett regionalt
dialogforum ordnades i Vasa 30.10.2025. Resultaten fran den omfattande dialogen beaktas varen 2026, da
ett planutkast tas fram.

I november ordnades den arligt dterkommande nationella havsplaneringsdagen i Helsingfors. Temat for
dagen var forsérjningsberedskap och évergripande sikerhet i Finlands havsomrade och vid kusten.

I oktober ordnades fér forsta gngen Nordic MSP Forum i Abo. Syftet med métet var att skapa en
plattform dér grénsoverskridande fragor inom havsplaneringen diskuteras. Alla nordiska linder var
representerade vid forumet.

Havsplaneringssakkunniga runt Ostersjén samlades i november for femte géngen till Baltic MSP Forum i
Riga. Forumet fungerade samtidigt som Baltic Sea2L.and-projektets avslutningsseminarium. Temat for
dagarna var évergripande sékerhet och beaktande av havsnaturen.

Lagen om havsbaserad vindkraft i den ekonomiska zonen godkindes i slutet av &r 2024. Osterbottens

forbund &r landskapsférbundens representant i koordineringsgruppen fér havsbaserad vindkraft och har
ddrmed en viktig roll vid forverkligandet av lagen.
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Miljoplanering

Ar 2025 var Osterbottens forbund liksom tidigare ar representerat i bland annat NTM-centralen i Sédra
Osterbottens dlvdelegationer samt oversvamningsarbetsgrupper, Osterbottens skogsrad, Vistra
samarbetsgruppen for avfallshantering samt i den regionala Helmisamarbetsgruppen. Utldtanden gavs om
lagindringsforslag, nationella klimatplaner, det regionala skogsprogrammet samt om MKB-férfaranden
och delgeneralplanering fér projekt som framjar den grona omstéllningen.

Nirings-, trafik- och miljécentralen i Sédra Osterbotten, Osterbottens forbund, Sodra Osterbottens
forbund och Finlands miljécentral (Syke) gjorde i samarbete en utredning &éver den biologiska
mangfalden i Osterbotten och Sédra Osterbotten. Utredningen utgjorde ett kunskapsunderlag for det
program fér den biologiska mangfalden i Osterbotten och Sodra Osterbotten som gjordes under ar 2025.

Osterbottens och Sédra Osterbottens LUMO-program 2035 &r en regional genomforandeplan for
biologisk mangfald och ett gemensamt verktyg for regionala aktorerna i arbetet med att stévja forlusten av
biologisk méangfald. Programmet innehéller aktuell information om omrédets natur och dess tillstind,
strategiska mal for livsmiljoerna samt konkreta atgérder genom vilka naturens tillstdnd kan forbéttras. I
LUMO-programmet anvisas landskapens mest virdefulla koncentrationer av biologisk mangfald, vilket
méjliggor en mer kostnadseffektiv anvéndning av naturvéardsresurserna.

Programmet har beretts i ett omfattande samarbete med regionens aktorer. De viktigaste samarbets- och
arbetsformerna har varit tematiska workshoppar, sektorsvisa méten och 6ppna webbenkéter samt
allminna informationsméten bade i borjan av projektet och under remissbehandlingen av
programutkastet. LUMO-programmet &r inte juridiskt bindande och LUMO-koncentrationerna medfér
inga direkta forpliktande eller begrinsande konsekvenser for privata markégare eller andra aktorer.
Genomforandet av LUMO-programmet baserar sig pa frivillighet.

Osterbottens foérbund har dessutom deltagit i beredningen av tvd EU-projekt med miljé- och naturtema.
Trafiksystemplanering

Ar 2025 var Osterbottens forbunds trafiksystemarbete omfattande, tvirsektoriellt och strategiskt. Arbete
bedrevs pa landskapsniva, landskapsiverskridande niva, riksnivd och europeisk nivd i nira samarbete
med kommuner, myndigheter, niringsliv och andra relevanta intressegrupper. Fokus lag pé att
genomgéende utveckla trafiksystemet, sikra forutsattningarna for ett hallbart och funktionellt
trafiksystem samt driva pd landskapets spetsprojekt. Vidare lades vikt vid att stirka hamnarnas och
logistikens stéllning samt langsiktigt utveckla spér-, vag- och logistikférbindelserna.

Regionalt trafiksystemarbete utférdes i styrgruppen for trafiksystemarbetet i Osterbotten samt i de
regionala trafikarbetsgrupperna. Landskapséverskridande samarbete bedrevs med statliga myndigheter
och de dsterbottniska landskapen. Under verksamhetsaret gjordes en genomgédng av de dsterbottniska
landskapens gemensamma spetsprojekt samt samlades in information om regionala behov av
spetsitgirder inom trafik. Som brukligt &r arrangerade de osterbottniska landskapen i samarbete pé véren
ett webbinarium om trafik och pa hésten en trafikdag.
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Intressebevakningen priglades ar 2025 av hég aktivitet och fokuserade pa projekt pa huvudlederna,
jérnvigsforbindelser och internationellt piverksansarbete. Osterbottens forbund deltog i arbetet i bl.a.
natverket for riksattan, utvecklingsgruppen for riksvig 19, intressebevakningsgruppen for riksvig 3,
Véstra Finlands trafikstrategigrupp samt utvecklingsgruppen for trafikkorridoren Vasa—Seindjoki—
Jyviskyld. I fraga om jérnvégstrafik inriktades arbetet pa Stambanegruppen, forberedande arbete fér
strategiska jarnvégslinjer i Vasaregionen och projektet kring Aaltorata samt uppfoljning av planeringen
av Kaskobanan. Péverkansarbete pd internationell och europeisk nivd dgde rum i CPMR:s Working
Transport Group, med Véstra Finlands Europakontor och Region Visterbotten.

Under éret gick flera stora projekt och utredningar framat. Viktiga element var utredningsplanen fér
Ena—Kaustby pé stamvég 63 och utredningen om nértagstrafik pa strickan Ylivieska—Kokkola—Seindjoki.
Dessutom gick utredningarna om en fast férbindelse éver Kvarken framit. Som nya initiativ inleddes
planeringen av ett projekt fér en ny kustbana (Aaltorata) samt en utredning om strategiska jarnvigslinjer i
Vasaregionen, dir de framtida omradesreserveringar som sparforbindelserna forutsitter ska faststillas.
Utredningen finansieras med anslaget for stodjande av hallbar tillvixt och livskraft i regionerna (AKKE).
Osterbottens forbund bidrog ocksa till arbetet med en trafikmodell for Vasaregionen.

Andra uppgifter var att paverka budgeten och regeringsprogrammet i transportfrigor och ge utlatanden i
anslutning till Trafik 12-planen och héranden i utskott. Viktiga inslag i arbetet var ocksé forhandlingarna
med kommunikationsministeriet om TEN-T-status for hamnarna i Vasa och Jakobstad samt fortsatt
utveckling av flygtrafiken i samarbete med intressenter.

3.4 Kultur

Enligt 17 § i lagen om utveckling av regionerna och genomférande av Europeiska unionens regional- och
strukturpolitik (756/2021) ska landskapsférbundet frémja kulturen som en del av strategiarbetet pé
landskapsniva samt landskapets identitet och invanarnas deltagande i utvecklingen av landskapet.
Grundavtalet aligger Osterbottens férbund att till nédvéndiga delar skéta befolkningens kulturérenden.
Osterbottens férbunds kulturverksamhet har varit tva- och flersprékig.

Kulturprogram Osterbotten uppdaterades fér perioden 2026-2030. Visionen lyder: Det dsterbottniska
kulturlivet syns, hors och kénns. I Osterbotten blomstrar kulturlivet unikt och mangsidigt som en del av ett
védlmaende och tryggt samhaélle. En hallbar kultur vilar pa tradition, projicerar pé framtiden och inspirerar
till innovation.

3.1.1 Kulturnimnden

Kulturndmnden sammantridde sex ginger under verksamhetsiret. En gemensam triff holls med
samkommunens Svenska Osterbottens férbund for utbildning (Séfuk) kultursektion. Den
bidragsarbetsgrupp som nidmnden tillsatt inom sig héll ett mote. Féredragande, beredare och sekreterare i
némnden var kulturchefen. Den politiska fordelningen bland medlemmarna i nimnden var SDP 4,
Samlingspartiet 2, Kristdemokraterna 2, Sannfinlindarna 2, Centern 1, Viénsterférbundet 1 och De grona
1.
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Av sitt anslag pa 60 000 euro beviljade kulturnimnden bidrag for insatser som framjar den finsksprékiga
kulturen i landskapet till 9 organisationer, 3 arbetsgrupper och 3 privatpersoner. Festivalbidrag fick Kaskd
musiksommar, Musikfestspelen Korsholm, Vasa LittFest och Vasa korfestival.

Webbtidningen Kaaoszines chefredaktor Arto Méienpéi (Vasa) och Jakobstad TV Pietarsaari rf tilldelades
namndens kulturpris pa 4 000 euro.

3.1.2 Kulturverksamhet i Osterbotten

Barnkulturniitverket Bark, som administreras av Osterbottens férbund, nidde med sin verksamhet totalt
53 442 personer, varav 20 708 méttes live pa plats och 31 715 var digitala kundkontakter. I livetréffarna
deltog 14 476 barn och 6 232 vuxna. I siffrorna ingar 1 226 kundkontakter i Karleby, dér 1 146 barn och
80 vuxna deltog i aktiviteterna.

Barks kirnverksambhet finansieras férutom av forbundet och undervisnings- och kulturministeriet ocksa
av samkommunen Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur (S6fuk) samt Karleby stad.
Barks 15-arsjubileum férdelade sig pa kalenderaren 2024-2025.

Det regionala danscentret i Osterbotten gér danskonst och danskultur mer tillgéngliga, forbéttrar
professionella dansares mojligheter att fi arbete och tkar samarbetet for att htja kunskaps-nivén i
branschen i Osterbotten, Sodra Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Kérnverksamheten vid det
regionala danscentret finansieras av Osterbottens forbund, Centret for konstfrimjande, Sofuks enhet
KulturOsterbotten, landskapsférbunden i Sédra och Mellersta Osterbotten samt stiderna Vasa, Seindjoki
och Karleby.

Kulturenheten vid Osterbottens forbund samordnade det regionala teamet fér kulturturism i Osterbotten,
som for turismaktorer arrangerade tre webbtriffar (sammanlagt 60 deltagare) och fyra evenemang i
anslutning till de europeiska kulturmiljédagarna, vilka samlade totalt ca 600 deltagare.

Kulturenheten vid Osterbottens forbund samordnade tillsammans med Sédra Osterbottens férbund
kontaktpunktens fér kulturell vélfird Taikusydén regionala nétverk i Véstra Finland, vilket omfattar tre
landskap (Osterbotten, Sédra Osterbotten och Mellersta Osterbotten). Sammanlagt arrangerades fyra
traffar, varav tvd holls p distans. Totalt hade traffarna omkring 60 deltagare.

Osterbottens forbund medverkade i ett projekt dir Kulturbanken, som har sin upprinnelse i Birkaland,
blev en riksomfattande tjinst som omfattar 14 landskap. Expansionen av tjénsten finansierades genom
stod som undervisnings- och kulturministeriet beviljat fran EU:s facilitet for dterhamning och resiliens
(Recovery and Resilience Facility, RRF), som &r en del av EU:s tillfélliga terhdmtningsinstrument Next
Generation EU. Osterbottens férbund har férbundit sig att driva och moderera Kulturbanken i landskapet
Osterbotten som egen verksamhet frin och med bérjan av november atminstone till utgédngen av 2027.

3.1.3 Internationell kulturverksamhet

Genom att delta i métena fér styrgruppen fér prioritetsomradet kultur i EU:s Ostersjistrategi strévade
forbundet efter att bidra till genereringen av projektansokningar som genomfor strategin och paverka
tilldelningen av finansiering till dem.
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Osterbottens forbund har medverkat som partner i det tredriga projektet BSR Cultural Pearls for more
resilient Cities and Regions, som fick finansiering genom Interreg Ostersjéprogrammet och kom igéng i
bérjan av 2023. Projektet syftade till att genom samarbete mellan 12 partner i olika lander géra den
kulturella méngfalden synligare och 6ka dess betydelse pé lokal niva i mindre stidder och regioner runt
Ostersjén genom att svara pd identifierade utmaningar inom i synnerhet social service, ekonomi, turism
och kultur. Projektets internationella jury utsdg arligen de kommuner som tilldelades titeln Ostersjons
kulturpérla. I Finland gick utndmningen ar 2025 till Kristinestad.

Osterbottens férbund bjéds in att bli partner i projektet MI-RAP frén bérjan av december och slutfora
projektet. MI-RAP hjilper aktorer i branschen, lokala myndigheter och foretagsstodjande organisationer
att locka nya talanger till musikbranschen och samtidigt sékerstélla sektorsévergripande samarbete samt
integrering av ny teknik och grén praxis i musikbranschen.

Osterbottens forbund medverkade i si stor utstriickning som méjligt i AEBR:s kulturarbetsgrupp,
nitverket Regions and Cities for Culture, ndtverket Union of the Baltic Cities, det nétverk som genomfér
Agenda 21 for kultur samt i det kulturarvspedagogiska nétverket Bridging Ages.

3.5 Atgirder inom samarbetsomradet for intressebevakning och
kommunikation

Med tanke p& Osterbottens férbunds intressebevakning var &r 2025 en mycket aktiv tidsperiod.
Tillsammans med kommunerna i Osterbotten bérjade forbundet ta fram forslag till regeringsprogrammet
for dren 2027-2031. Innovation och industriell omstéllning, global tillginglighet och haéllbara
transportlésningar samt hinsyn till landskapets sérdrag och styrkor dr exempel pa teman som lyfts fram i
forslagen till regeringsprogrammet,

Intressebevakning bedrivs givetvis ocksa 6ver landskapsgrinserna samt internationellt. Inom ramen for
samarbetet mellan de 6sterbottniska landskapen (Sodra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och
Osterbotten) diskuterades bland annat utsikterna fér EU:s programperiod och flerériga budgetram samt
Finlands nya industripolitik med Vasa valkrets riksdagsledamoter. Samarbetsomradets arbetsutskott
sammantridde tvd ginger under 4ret, och pd métena behandlades bland annat
regionforvaltningsreformen, omorganiseringen av Centret for konstfrimjande (TAIKE) och de
osterbottniska landskapens spjutspetsprojekt inom trafik.

Osterbottens forbund hade &r 2025 ansvaret for att samordna samarbetsalliansen mellan
landskapsférbunden i Viéstra Finland (Sodra Osterbottens forbund, Egentliga Tavastlands forbund,
Mellersta Finlands forbund, Birkalands férbund, Osterbottens férbund och Satakunta férbund). Under
aret forberedde férbunden bland annat gemensamma férslag till regeringsprogrammet for nésta
regeringsperiod och startade upp ett néitverk fér Véstra Finlands riksdagsledaméter. Ar 2025 samlades
Vistra Finlands riksdagsledaméter tva ginger och diskuterade bland annat halvtidséversynen av
regeringsprogrammet och EU:s flerdriga budgetram. I oktober arrangerades rundabordsdiskussioner
mellan landskapsdirektérerna i Vastra Finland och kanslicheferna vid de viktigaste ministerierna. Syftet
med diskussionerna var att 0ka dialogen med statsmaktens ledande beredare om Véstra Finlands sirdrag
och behov for att stimulera tillvixten.
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EU:s flerdriga budgetram for dren 2028-2034 offentliggjordes i juli 2025, och den innehéll avsevirda
forandringar i den nuvarande strukturen. Osterbottens férbund har under aret forsokt fora fram sina
synpunkter pd EU:s regional- och strukturpolitik genom olika kanaler och samarbetsnitverk. Forbundet
har podngterat att landskapen bor ha en tydlig och etablerad roll ndr de nationella och regionala
partnerskapsplanernas (NRP) strategiska regionalpolitiska prioriteringar ringas in. Vidare behéver
tillréickliga medel garanteras for det regionala genomforandet, och prioritering av projektfinansiering bér
ske regionalt utifrin landskapsprogrammet och strategin for smart specialisering. I kommissionens
forslag till ny EU-budget minskar EU-medlen fér indirekt finansiering, medan de direkt férvaltade EU-
medlen till konkurrenskraftsfonden och programmet Horisont Europa okar. Osterbottens forbund har
under &ret haft en dialog med aktérer i landskapet om hur regionen kan forbereda sig battre pa att dra nytta
av méjligheterna till direkt EU-finansiering.

Intressebevakningen kring EU:s flerdriga budgetram bedrevs i néra samarbete med landskapen i Stdra
och Vistra Finland. For intressebevakningen anstillde landskapen en resursperson pa halvtid. Ocksd
Vistra Finlands Europakontor (WFEQ) — som firade 30-arsjubileum — samt Konferensen for perifera och
maritima regioner i Europa (CPMR) har varit en integrerad del av intressebevakningen, sérskilt i fragor
som forutsitter pdverkansarbete pd EU-niva. Ett bra exempel pé detta &r stravan att fi med hamnarna i
Jakobstad och Vasa i det évergripande TEN-T-niitet och fa Vasaregionen definierad som en urban
knutpunkt i TEN-T-nétet. Aven arbetet for fortsatt planering av en fast forbindelse 6ver Kvarken
forutsitter en stark nationell och internationell intressebevakning. Forbundet har ocksd fast
uppmirksamhet vid de méjligheter som Interregprogrammet ger nédr det géller att framja
gransoverskridande regionalt samarbete. Det rader en samsyn med Visterbotten i Sverige om att ett
mindre programomréde &ver Kvarken borde lyftas fram som ett alternativ till ett nytt gransdverskridande
Interregprogram.

Fortroendevalda, medlemskommuner, évriga samarbetspartner och allménheten samt massmedierna far
pa tvé sprak och i olika kanaler information om Osterbottens forbunds planer och verksamhet.

Under aret gick uppemot ett tjugotal pressmeddelanden om aktuella fragor och evenemang som pa ett eller
annat sitt har en koppling till forbundets arbete ut till medierna. Osterbottens forbund nimndes éver 80
ginger i medierna.

Intressebevakningsfrigor fortsatte att lyftas fram, bland annat tryggandet av den tvasprakiga
juristutbildningen i Vasa och grundandet av ett nitverk for riksdagsledamdéter i Vistra Finland. Ocksé
kulturirenden och delaktighet, genom utnimningarna av Arets jamstilldhetsforetag och Arets
foreningsvinliga kommun, var aktuella teman.

Férbundet har kommunicerat och informerat aktivt om sin verksamhet via webben, sociala medier och
nyhetsbrev. Under dret kade antalet foljare i sociala medier tack vare ett aktivt grepp i fler kanaler.
Antalet besok pd webben under &ret 1&g pa omkring 292 000. Nyhetsbrevet Nyhetsposten utkom elva
ganger i samband med landskapsstyrelsens mote. Antalet mottagare &r cirka 560.

Landskapets evenemangskalender, Det hiander i Osterbotten, uppritthélls genom ett regionalt samarbete.

Under &ret genomgick kalendern planenligt visuella och tekniska férbéattringar tillsammans med
samarbetsparterna. Antalet registrerade arrangorer och publicerade evenemang 6kar kontinuerligt.
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Forbundet tog i borjan av verksamhetsdret i bruk en ny visuell profil och férbundets
kommunikationsmaterial genomgick en uppdatering. Den internationella fototdvlingen Ostrobothnian
Photo Trophy, som ursprungligen skuile ordnas under ar 2025, flyttades i samrid med arrangéren framét.

Fokus i kommunikationen om finansiering fran Europas regional- och strukturpolitiska program 2021—
2027 (AURA) lag péd information om mdjligheter till finansiering, anstkningsomgingar och
informationsméten. Utéver de infom&ten om bla. utbetalningar och lénekostnadsmodeller som
férbunden i Vistra Finland arrangerade &r 2025 hade Osterbottens férbund ett infométe for allménheten
och tva infométen for projektaktorer.

Genom de egna métena och annan kommunikation har férbundet sett till att informationen sprids savil pa
svenska som pa finska. I kommunikationen foljer forbundet den forvaltande myndighetens, med andra ord
arbets- och néringsministeriets, kommunikationsstrategi och dr med i kommunikationsnétverket for
regional- och strukturpolitiken i Finland. Nir det géller kommunikationen om strukturfonderna bedriver
forbundet ocksa ett ndra samarbete med Vistra Finlands kommunikationsteam, som har tagit fram en
kommunikationsplan och arsklocka for Vistra Finland.

Forbundet 6ppnade &r 2025 fem anstkningsomgangar, en anstékningsomgéng for finansiering fran
Fonden for en réttvis omstillning (FRO), tre ansékningsomgangar fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf), varav tvd var fér héllbar stadsutveckling och en ansokningsomgang for den
nationella finansieringen fran Anslaget for stédjande av hallbar tillviixt och livskraft i regionerna
(AKKE). Forbundet har rapporterat om resultaten av finansierade projekt i sina olika kanaler och lyft fram
info om projekt som har publicerats i media.

3.6 Atgirder inom samarbetsomradet for interregionalt och internationellt
samarbete

Interregional och internationell verksamhet har bedrivits inom 1) olika politiska nétverk, 2) olika typer av
kunskapsnétverk och genom 3) internationella projekt. Mélsattningen med denna verksambhet &r att stodja
och utveckla den verksamhet som sker regionalt. Det internationella samarbetet ger pd sa sitt
framforhallning i arbetet med regionutvecklingen.

Det internationella politiska samarbetet har huvudsakligen skett inom ramen Konferensen for perifera och
maritima regioner i Europa (CPMR) och Kvarkenrddet EGTS. Férbundet har stitt som vérd for CPMR:s
Ostersjosekretariat. Ett dtagande som fortsétter under 2026. CPMR ér bade en politisk och sakkunnig
intressebevakningsorganisation. Dess analyser av EU:s politikomridden fér sammanhallning,
konkurrenskraft, forskning och innovationer, energi- och trafikfragor 4r av mycket hég kvalitet och har
bidragit till forbundets genomslagskraft i intressebevakningsfragor bade pa EU-niva och nationell niva.

Kvarkenradet EGTS representerar numera fem omraden pd béda sidorna om Kvarken i Sverige och
Finland och ddrmed omkring en miljon invanare. Tack vare det téita samarbetet har forbundet forstorat den
gemensamma genomslagskraften i regionutveckling och intressebevakning,

Osterbotten &r ocksé varit aktiv i anslutning till Ostersjostrategin (The European Union Strategy for the

Baltic Sea Region, EUBSR) — Osterbottens férbund har haft en representant i bl.a. styrgruppen fér
Ostersjostrategins Priority Area (PA) Culture och Forbundet for europeiska grinsregioner (AEBR).
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Samarbetet sker ocksd genom olika kunskapsnitverk. Forbundet har aktivt deltagit i kommissionens
initiativ Preparatory Action (PA), som pégir 2024-2026. Inom ramen for initiativet har férbundet i
samarbete med kommissionens gemensamma forskningscentrum (JRC) implementerat pilotprojektet
”Ostrobothnia Green Hydrogen Sandbox”. Pilotprojektet har kartlagt och starkt férutsétiningarna for en
regulatorisk sandléda i Osterbotten, vilket innefattar utvecklingen av en regulatorisk testmiljo som
minskar risker med investeringar, gér det mojligt for foretag att testa framtida energiteknologier fore
konkurrenterna och positionerar Osterbotten och Finland som ledande aktdrer inom ren industriell
omvandling.

Under 2025 har samarbete bedrivits inom olika kunskapsnitverk sdsom Bridging Ages, ERRIN (The
FEuropean Regions Research and Innovation Network), Hydrogen Europe-nitverkets regionala
samarbetsgrupp, Hydrogen Valleys S3 partnership, BlueXChange S3 partnership och ADMA Energy S3
partnership. Inom samarbetsplattformen for Regional Innovation Valleys (RIV) beredde Osterbottens
forbund tvd projektansokningar inom temat for regional energiomstillning till Horisont
Europaprogrammet. Ar 2025 antogs Osterbottens forbund som deltagare i samarbetsprogrammet The
International Urban and Regional Cooperation (IURC) mellan EU och Latinamerika, som pagar 2025—
2027. Inom programmet samarbetar Osterbotten med regionerna Alentejo (Portugal), Magellanes and
Chilean Antarctica Region (Chile) samt Yucatan (Mexiko) inom temana for energiomstéllning och
vitgaslosningar.

Under iret bedrevs en aktiv internationell projekiverksamhet. Det Interreg Europe-finansierade projektet
HYPERION — Hydrogen Uptake in European Regions inledde sitt andra verksamhetsar. Projektet pagér
till juni 2028. Under é&ret bereddes ett flertal internationella projektansdkningar bland annat till
finansieringsprogrammen Horisont Europa (3 ansékningar), ERASMUS+ (1 ansékan), Interreg Aurora (1
ansokan), Creative Europe (1 anstkan) samt Europeiska havs- och fiskerifonden, Interreg Aurora (1
ansokan). Dessutom har Osterbottens férbund genom rollen som stodjande eller associerad partner
understétt internationella projektansokningar som i huvudsak beretts av regionens hogskolor och
teknologicentret Merinova.

3.7 Atgirder inom samarbetsomradet for klimat och cirkulidr ekonomi

Osterbottens forbund deltar i Europeiska unionens uppdrag fér klimatanpassning (MIP4Adapt). Ar 2025
tillhandahéll Europeiska kommissionen gratis expertstod for kommuner och regioner som engagerat sig i
uppdraget. Osterbotten fick expertstéd for att bedoma landskapets och kommunernas mél och atgérder for
klimatanpassning samt identifiera priméra omrdden som kunde forbéttras, hjilpa Osterbottens forbund
och kommunerna med att klécka idéer och anséka om finansiering for klimatanpassningsprojekt samt dka
Osterbottens forbunds och kommunernas kunskap om hur intressegrupper och kommuninvanare kan
engageras i anpassningsarbetet till exempel genom kurser. Arbetet utmynnade i bl.a. projektuppslag samt
Osterbottens férbunds plan fér anpassning till klimatforandringen.
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4 Bokslutsuppgifter — Tilinpédatdstiedot

Resultatriakning, utfall — Tuloslaskelma, toteutuma

OSTERBOTTENS FORBUND - POHJANMAAN LIITTO

RESULTATRAKING - TULOSLAS-
KELMA

l VERKSAMHETSINTAKTER

| TOIMINTATUOTOT
FORSALJNINGSINTAKTER
MYYNTITUOTOT
BIDRAG OCH UNDERSTOD

! TUET JA AVUSTUKSET

| OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

|MUUT TOIMINTATUOTOT
VERKSAMHETSINTAKTER
TOIMINTATUOTOT
VERKSAMHETSKOSTNADER

| TOIMINTAKULUT
PERSONALKOSTNADER

_ I-[ENKILéSTOKULUT
KOP AV TJANSTER
PALVELUJEN OSTOT
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR

| AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

| UNDERSTOD
MUUT TOIMINTAKULUT
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNA-
DER
VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKULUT
DRIFTSBIDRAG
TOIMINTAKATE
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
RANTEINTAKTER

| KORKOTUOTOT

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER

3 518 000

488 400

4 007 400

-2 603 000

-1 032 550

-32 950

-293 800

-336 000

-4 298 300

-290 900

200

2000

3715 847,24

570 199,86

4286 047,10

-2 633 103,26

-889 116,67

-30 976,08

-290 973,17

-323 032,96

-4 167 202,14

118 844,86

833,79
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-197 847,24

-80 799,86

-278 647,10

30 103,26

-143 433,33

-1 973,92

-2 826,83

-12 976,04

-131 097,86

-409 744,96

200,00

1 166,21

29

105,6 |

116,5

107,0

101,2

86,1 |
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96,1
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MUUT RAHOITUSTUOTOT
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
MUUT RAHOITUSKULUT
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
ARSBIDRAG

VUOSIKATE
RAKENSKAPSPERIODEN RESUL-
TAT

TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Budgeten ar bindande gentemot landskapsfullméktige pa arsbidragsniva. Enligt forbundets férvalt-

-1 000

1200

=289 700

-289 700

-289 700

-1202,22

-368,43

118 476,53

118 476,53

118 476,53

202,22

1 568,43

-408 176,53

-408 176,53

-408 176,53

ningsstadga godkanner landskapsstyrelsen en dispositionsplan som grundar sig pa budgeten.
Foérbundets redovisningsskyldiga tjansteinnehavare ar landskapsdirektéren.

Talousarvio on sitova maakuntavaltuustoon nahden vuosikatteen tasolla. Liiton hallintosdannén mu-
kaan maakuntahallitus hyvéksyy talousarvioon perustuvan kayttésuunnitelman. Liiton tilivelvollinen

viranhaltija on maakuntajohtaja.

Medlemskommunernas betalningsandelar — Jisenkuntien maksuosuudet

Jakobstad - Pietarsaari
Kaskinen - Kaské
Korsholm - Mustasaari
Korsnas
Kristinestad - Kristiinankaupunki
Kronoby - Kruunupyy
Laihia - Laihela
Larsmo - Luoto
Malax - Maalahti
Nykarleby - Uusikaarlepyy
Narpes - Narpi6
Pedersore

| Vaasa - Vasa

| Vora - Voyri
Totalt — Yhteensé

382 220
28 432
372 863
30 954
107 1056
109 486
140 731
82730
92 871
123 700
152 913
175 058
1368 799
107 138
3275 000

374 954
27 645
371 765
30 852
108 695
109 029
141 672
82 446

91 258
121 782
149 925
174 341
1364 149
106 487

3 255 000

7 266
787
1098
102

-1 590
457
-941
284
1613
1918
2988
717

4 650
651
20 000

120,2
-30,7
-40,9

-40,9

-40,9

1,9 %
2,8 %
0,3%
0.3%
-1.5%
0,4 %
0,7 %
0,3%
1,8 %
1,6 %
2,0%
0,4 %
03%
0,6 %
06%
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Resultatrikning - Tuloslaskelma

OSTERBOTTENS FORBUND - POHJANMAAN LIITTO
RESULTATRAKING - TULOSLASKELMA
VERKSAMHETSINTAKTER
TOIMINTATUOTOT
FORSALININGSINTAKTER
MYYNTITUOTOT
BIDRAG OCH UNDERSTOD
TUET JA AVUSTUKSET
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

| MUUT TOIMINTATUOTOT
' VERKSAMHETSINTAKTER

LT OIMINTATUOTOT 4286 047,10 4359 984,55
VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKULUT
PERSONALKOSTNADER
HENKILOSTOKULUT
KOP AV TJANSTER
PALVELUJEN OSTOT
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
WNBERSTOR -290973,17  -251386,15
MUUT TOIMINTAKULUT
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER

3715 847,24 3 568 136,66

570 199,86 791 847,89

-2633103,26  -2671 519,57

-889 116,67 -975 220,13

-30 976,08 -46 857,55

-323 032,96 -343 302,37

VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKULUT -4 167 202,14 -4 288 285,77
DRIFTSBIDRAG
TOIMINTAKATE 118 844,96 71 698,78
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

' RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

l | GVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
MUUT RAHOITUSTUOTOT 833,79 1080,56
(")VRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

| MUUT RAHOITUSKULUT _-_1 202,22 B -750,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 368,43 33935
ARSBIDRAG
VUOSIKATE 118 476,53 72 029,34
RAKENSKAPSPERIODEN RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS 118 476,53 72 029,34
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 118 476,53 72 029,34
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TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Resultatrakningens nyckeltal
Tuloslaskelman tunnusluvut

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnademna
Toimintatuotot prosenttina toimintakuluista

Finansieringsanalys — Rahoituslaskelma

OSTERBOTTENS FORBUND - POHJANMAAN LIITTO
FINANSIERINGSANALYS - RAHOITUSLASKELMA
Kassaflodet for verksamheten och for investeringarnas del

Toiminnan ja investointien rahavirta

102,9 %

101,7 %

Kassaflodet i verksamheten
Toiminnan rahavirta
Arsbidrag

Vuosikate

Kassaflddet i verksamheten
Toiminnan rahavirta

Kassaflodet for verksamheten och for investeringarnas del

Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflddet for finansieringens del
Rahoituksen rahavirta
Foérandringar i eget kapital
Oman paaoman muutokset
Ovriga férandringar av likvididteten
Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av forvaltade medel
Toimeksiantojen varojen muutokset
Foréndring av fordringar
Saamisten muutos
Forandring av rantefria skulder
Korottomien velkojen muutos
Ovriga forandringar av likviditeten
Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassaflddet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Rahavarojen muutos
Likvida medel 31.12
Rahavarat 31.12.
Likvida medel 1.1
Rahavarat 1.1.

118 476,53
118 476,53

118 476,53

-73,85

-186 970,04
24 734,11
-162 309,78
-162 309,78
-43 833,25
2175 133,96

2218 967,21

72 029,34

72 029,34

72 029,34

50,91

15 123,69

-146 566,19

-131 392,31

-131 392,31

-59 362,97

2218 967,21

2278 330,18
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Forandring av likvida medel
Rahavarojen muutos

Finansieringsanalysens nyckeltal
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under fem ar
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta

Likviditet, kassadagar
Kassan riittévyys, pv

Balansrikning - Tase

OSTERBOTTENS FORBUND - POHJANMAAN LIITTO
BALANSRAKNING - TASE
AKTIVA
'VASTAAVAA
' BESTAENDE AKTIVA
PYSYVAT VASTAAVAT
PLACERINGAR
SWOITUKSET
AKTIER OCH ANDELAR
| OSAKKEET JA OSUUDET _
FORVALTADE MEDEL
| TOIMEKSIANTOJEN VARAT
STATLIGA UPPDRAG
VALTION TOIMEKSIANNOT
RORLIGA AKTIVA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
FORDRINGAR
SAAMISET
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
LYHYTAIKAISET SAAMISET
KUNDFORDRINGAR
MYYNTISAAMISET
OVRIGA FORDRINGAR
MUUT SAAMISET
RESULTATREGLERINGAR
SIIRTOSAAMISET
FORDRINGAR
SAAMISET
FINANSIELLA VARDEPAPPER
RAHOITUSARVOPAPERIT
OVRIGA VARDEPAPPER
MUUT ARVOPAPERIT

KASSA OCH BANK
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-43 833,25

241 308,20

190

6 686,58

2655 935,83

163 693,71

65 686,49

259 350,04

488 730,24

1641 468,50

533 665,46

-59 362,97

362 147,76

189

6 686,58

3880 422,78

7 225,00

46 608,25

247 926,95

301 760,20

1641 468,50

577 498,71
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RAHAT JA PANKKISAAMISET
AKTIVA SAMMANLAGT
VASTAAVAA YHTEENSA
PASSIVA
VASTATTAVAA
EGET KAPITAL
OMA PAAOMA
GRUNDKAPITAL
PERUSPAAOMA

OVERSKOTT/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE PERIODER

EDELLISTEN TILIK:N YLI-/A

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
EGET KAPITAL
OMA PAAOMA
FORVALTAT KAPITAL
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
STATLIGA UPPDRAG
VALTION TOIMEKSIANNOT
FRAMMANDE KAPITAL
VIERAS PAAOMA
KORTFRISTIGT
LYHYTAIKAINEN
ERHALLNA FORSKOTT
SAADUT ENNAKOT
LEVERANTORSSKULDER
OSTOVELAT
OVRIGA SKULDER/ANSLUTNINGSAVGIFTER
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT
RESULTATREGLERINGAR
SIIRTOVELAT
PASSIVA SAMMANLAGT
VASTATTAVAA YHTEENSA

Balansriakningesn nycketal
Taseen tunnusluvut

Soliditetsgrad %
Omavaraisuusaste %

Relativ skuldsattningsgrad %
Suhteellinen velkaantuneisuus %

Ackumulerat overskott
Kertynyt ylijadma

Lan och hyresansvar 31.12

5326 486,61

180 567,51

1420 671,03

118 476,53

1719715,07

2 656 172,57

67 025,22

122 561,92

761 011,83

5 326 486,61

32 %

22 %

1539 147,56

669 873,36

6 407 836,77

180 567,51

1348 641,69

72 029,34

1601 238,54

3 880733,37

67 918,05

108 846,39

749 100,42

6 407 836,77

25%

21%

1420 671,03

678 744,21
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Lainat ja vastuut 31.12
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Bokslut 2025

Bokslutets noter — Tilinpaatoksen liitetiedot

Noter angaende upprittandet av bokslutet och bokslutets framstéliningssétt — Tilinpaétoksen
laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som féljts vid upprattandet
av bokslutet:

Tilinpaatoksen laadinnassa noudatetut arvostusperiaatteet ja -meneteimét seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmét:

Periodiseringsprinciper — Jaksotusperiaatteet

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrékningen enligt prestationsprincipen.
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Omsittningstillgdngar — Vaihto-omaisuus

Osterbottens férbund har inga omséttningstiligangar.
Pohjanmaan liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Finansieringstillgdngar — Rahoitusomaisuus

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt verlatelsepris.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Noter angaende sittet att framstilla kommunens bokslut
Tilinpdatoksen esittidmistapaa koskevat liitetiedot

Samkommunens boksliut presenteras enligt bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar.

Kuntayhtyman tilinpaéatds on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti.

Verksamhetens intikter
Toimintatuotot

Forsaljningsintakter fran medlemskommunerna
Myyntituotot kunnilta

Forsaljningsintékter fran samkommuner
Myyntituotot kuntayhtymilté

Projektens forsaljningsintakter (kommunandelar)
Projektien myyntituotot (kuntaosuudet)

3159 453,33 3 095 184,45
23814943 245 507,24

115 546,67 159 811,565
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Ovriga forseljnmgsmtakter 202 697 81 67 633,42
Muut myyntituotot

Understdd och bidrag fran EU

257 519,02 253 173,99

Tuet ja avsutukset EU:lta

Unde.rstod och bidrag frén staten 255 782.86 471 721,55
Tuet ja avsutukset valtiolta

Ovriga unt.ierstod och bidrag 56 897,98 66 952.35
Muut tuet ja avustukset

Ovriga intakter

Muut tuotot 0,00 0,00
fotalt, 4286 047,10 4 350 984,55
Yhteensa

Avskrivningstider, -procenter och -metoder:
Poistoajat, - prosentit ja - menetelmat:

Adb-program Linjar 3ar 333
Atk-ohjeimat Tasapoisto 3 vuotta '
Adb-utrustning Linjar 3ar 333
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta U
Ovriga anordningar och inventarier Linjar 3ar 333
Muut laitteet ja kalusto Tasapoisto 3 vuotta '

37

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|g|'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/275498c6-1611-416b-84d9-2e6fb67440ac WwWw.vismasign.com




Bokslut 2025

Visentliga poster som ingdr i resultatregleringarna
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Understdd och bidrag, projektfordringar
Tuet ja avustukset, hankesaamiset
Ovriga resultatregleringar

Muut siirtosaamiset

Totalt

Yhteensa

Viasentliga poster som ingér i resultatregleringarna
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit

Semesterloneskuld och Iénebikostnader
Lomapalkkavelka ja palkkasivukulut

Ovriga periodiseringar av 16ner och lénebikostnader
Muut palkkojen ja palkkasivukulujen jaksotukset
Ovriga resultatregleringar, skulder

Muut siirtovelat

Understod och bidrag, erhallna forskott fér projekt
Tuet ja avustukset, hankkeista saadut ennakot
WFEO, skuld &évriga forbund

WFEO, velka muut liitot

Totalt
Yhteensd

Specifikation av egna kapitalet
Oman péddoman erittely

Grundkapital 1.1
Peruspaioma 1.1
Okning
Lisagys

Minskning
Vahennys
Grundkapital 31.12
Peruspaéoma 31.12

Overskott fran tidigare rékenskapsperioder 1.1

226 208,86

33 141,18

259 350,04

515 131,23

5272,69

2 161,66

128 946,66

109 499,59

761 011,83

180 567,51

0,00

0,00

180 567,51

1420 671,03

218 261,94
29 665,01
247 926,95
516 779,49
5 157,06
117 514,85
109 649,02
749 100,42
180 567,51
0,00
0,00
|
180 567,51 |
T
1348 641,69 |
38

¢ visma sign



Bokslut 2025

Edeliisten tilikausien ylija&ma 1.1

Okning 0,00
Lisdys

Minskning
Vahennys 0.00
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 1420 671,03

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Sékenskaps??_r-loq.enﬁ f)_\'/er"skott/underskott 118 476,53
Tilikauden ylijadma/alijagama

Totalt
1719 715,07
Yhteensa

Grundkapital — Peruspddoma 31.12.2025

Isokyré - Storkyro R =

0,00
0,00

1 348 641,69
72 029,34

1601 238,54

2 164@‘

f

Kaskinen - Kaskd 109 111 021 1,20
Korsnas 100 990 954 1
Kristinestad - Kristiinankaupunki 396 454 767 4,36
Kronoby - Kruunupyy 312 008 626 3,43
Laihia - Laihela 348 014 973 3,82
Larsmo - Luoto 150 169 844 1,65
Malax - Maalahti 253 595 356 2,79
Korsholm - Mustasaari 834 882 808 9,17
Narpes - Narpi6 492 567 645 5,41
Jakobstad - Pietarsaari 1153 377 919 12,67
Pedersore 435977 513 4,79
Nykarleby - Uusikaarlepyy 367 567 704 4,04
Vaasa - Vasa 3 816 207 035 41,93
Voréa - Voyri 331024 448 3,64
Totalt

Yhteens3 9 101 950 613 100,00
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2003,49
7 865,00
6 189,73
6 904,04
2 979,12
5 030,91
16 562,68
9771,72
22 881,09
8 649,07
7 291,93
75 707,17
6 566,97

180 567,50 |
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Hyres- och leasingansvar
Vuokra- ja leasingvastuut

Hyresansvar

Vuokravastuu

- varav betalas nasta rakenskapsperiod
- josta maksetaan ensi tilikautena
Leasingsansvar

Leasingvastuu

- varav betalas nasta rakenskapsperiod
- josta maksetaan ensi tilikautena

Totalt
Yhteensa

Antal anstéliningsforhallanden 31.12

Henkil6ston palvelusuhteiden lukuméara 31.12.

Fast anstillda
Vakituiset
Heltid — Kokoaika
Deltid - Osa-aika

Visstidsanstillda
Mairaaikaiset
Heltid — Kokoaika
Deltid - Osa-aika
Totalt
Yhteensi

Rdkenskapsperiodens personalkostnader
Tilikauden henkiléstékulut

Loner

Palkat

Arvoden for fértroendevaida och utomstaende
Palkkiot luottamushenkildille ja ulkopuolisille
Pensionsavgifter

Elakekulut

Ovriga lénebikostnader

664 229,42

201 681,14

5 643,94

5643,94

669 873,36

35

2132 993,23

67 760,00

353 550,93

78 799,10

672 262,39

165 165,22

6 481,82

5215,43

678 744,21

30

38

2148 877,27

97 737,79

367 534,12

57 370,39
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Muut palkkasivukulut

Totalt
Yhteensa

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2633103,26 2671 519,57

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Finlands Svenska Socialdemokrater rf
Keskustan Etela-Pohjanmaan piiri ry
Perussuomalaisten Eteld-Pohjanmaan piiri ry
Vaasan perussuomalaiset ry

Pohjanmaan Kokoomus ry

762,50 181250
60,00 30,00
0 3000
60,00 45,00

Pohjanmaan Sosiaalidemokraatitry
Pohjanmaan Vasemmisto ry - Vanstern Osterbotten rf
Kristillisdemokraatit Pohjanmaan piiri

Svenska folkpartiet i Osterbotten r.f.

Svenska folkpartiet, Replot-Bjérké lokalavdelning
Rannikko-Pohjanmaan Vihrea try

Totalt

Yhteensi

Revisorns arvoden
Tilitarkastajan palkkiot

Revisionsarvoden
Tilintarkastuspalkkiot

Revisorns utlatanden (granskning av stats- och ERU-understéd)
Tilitarkastajan lausunnot (vaition- ja EU-avustusten tarkastaminen)

Bitradande uppgifter, revisionsndmnden
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Ovriga arvoden

Muut palkkiot

Totalt
Yhteens_é

Transaktioner med intressenter — Liiketoimet intressitahojen kanssa

Ar 2025 férekom inte transaktioner med intressenter.

1390,00 1589,00
183500 2 309,00
362,50 387,50
13500 112,50
4830,00 6751,40
52,50 105,00
30,00 0,00

{
9517,50 13 171,90
|

8 060,85 7 580,00
0,00 525,00

0,00 410,00

11 096,66 4 490,00

19 157,51 13 005,00
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Med landskapsdirektoren har ingéatts direktorsavtal 24.1.2022 enligt kommunailagen. | avtalet har inte
dverenskommits om avgangsvederlag.

Vuonna 2025 ei ollut liiketoimia intressitahojen kanssa.

Maakuntajohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus 24.1.2022. Sopimuksessa ei
ole sovittu erokorvauksesta.

42

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/fi/document-check/275498c6-1611-416b-84d9-2e6fb67440ac WwWw.vismasign.com



Bokslut 2025

Osterbottens férbund — Pohjanmaan liitto
Underskrifter och revisionsanteckning — Allekirjoitukset ja tilinpdatésmerkinti 1/4

Landskapsstyrelsens och landskapsdirektérens underskrifter — Maakuntahallituksen ja maakunta-
Jjohtajan allekifoitukset

Bokslutet undertecknas elektroniskt — Tilinp&étds allekirjoitetaan séhksisesti

Ordférande — Puheenjohtaja Mikko Ollikainen
(erséttare — varajasen Leila Roininen)

I vice ordférande — | varapuheenjohtaja Rebecca Akers
(ersattare — varajasen Peter Sjokvist)

Il vice ordférande - Il varapuheenjohtaja Steven Frostdahl
(erséttare — varajasen Carita Vik-Hastbacka)
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Ollikainen Mikko, 18.03.2026 Akers Rebecca, 25.03.2026

Frostdahl Steven, 26.03.2026 )
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Osterbottens férbund — Pohjanmaan liitto

Underskrifter och revisionsanteckning — Allekirjoitukset ja tilinpastdsmerkints 2/4
Medlem — Jasen (Ersattare — Varajasen)

Frans Villanen (Mikael Anttila)

Géran Backman (Anna Bertills)

Brita Brannbacka-Brunel! (Peter Bostrém)

Marika Hagnas (Sonja Finholm)

Lena Gammelgard (Camilla Ribacka)

Johanna Borg (Kaj Karr)

Undertecknad elektroniskt/Allekirjoitettu sahksisesti a4
Villanen Frans, 20.03.2026 Backman Géran, 24.03.2026

Brannbacka-Brunell Brita, 24.03.2026 Finholm Sonja, 25.03.2026

Gammelgard Lena, 27.03.2026 Borg Johanna, 30.03.2026
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Osterbottens forbund — Pohjanmaan liitto
Underskrifter och revisionsanteckning — Allekirjoitukset ja tilinpiitésmerkints 3/4

Medlem - Jasen (Erséttare — Varajasen)
Sanna Halonen (Jasmin Granholm)
Anne-Marie Viinamaki (Elli Uusi-Kokko)
Erkki Aro (Kai Luoma)

Sebastian Lassila (Kurt Hellstrand)

Mats Brandt
Landskapsdirektér — Maakuntajohtaja

Undertecknad elektroniskt/Allekirjoitettu séhkoisesti 4

Halonen Sanna, 19.03.2026 Viinamaki Anne-Marie, 19.03.2026

Aro Erkki, Erkki 19.03.2026 Lassila Sebastian, 20.03.2026

Brandt Mats, Landskapsdirektor/Maakuntajohtaja 21.03.2026 ’ visma sign
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Osterbottens férbund — Pohjanmaan liitto

Underskrifter och revisionsanteckning — Allekirjoitukset ja tilinpdatosmerkinta 4/4

Revisionsanteckning — Tilinpddtésmerkinta

Vi har idag avgivit berattelse dver utférd revision.

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndén kertomuksen.

Vasa — Vaasa

BDO AUDIATOR AB/BDO AUDIATOR OY
Revisionssammansiutning — Tilintarkastusyhteisd
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Forteckningar och utredningar — Luettelot ja selvitykset
Forteckning dver bokféringsbocker — Luettelo kirjanpitokirjoista

Huvudbok — Paakirja

Dagbok — Paivakirja

Kontoplan - Tilikartta
Leverantorsreskontra — Ostoreskontra
Balansbok — Tasekirja
Balansspecifikationer — Tase-erittelyt

Forteckning over verifikatslag — Luettelo tositelajista

10 Bokféringsverifikat — Kirjaustositteet

30 Manuella inképsfakturor — Manuaaliset ostolaskut

33 Elektroniska inképsfakturor — Séhkoiset ostolaskut

40 Inképsfakturors betalningsverifikat — Ostolaskujen maksut
50 Statens uppdrag — Valtion toimeksiannot

60 Loneverifikat — Palkkatositteet

Publicering och forvaring — Julkaisu ja séilytys
Bokforingsbdckerna forvaras i elektronisk form i forbundets Tweb-&rendehanteringssystem (Jemma).

Bokfdringsverifikat, manuella ink6psfakturor och statens uppdragsverifikat férvaras i pappersformat i
forbundets arkivutrymmen. Elektroniska inképsfakturor férvaras i programleverantéren CGl:s
elektroniska arkiv. Inkdpsfakturornas betalningsverifikat och IGneverifikat forvaras elektroniskt i
férbundets Tweb-drendehanteringssystem (Jemma).

Bokslut och verksamhetsberittelse publiceras i elektroniskt format pa Osterbottens férbunds webbplats.
Kirjanpitokirjat sailytetadn sahkoisessa muodossa liiton Tweb-asianhallintajarjestelméssa (Jemma).
Kirjanpitoasiakirjat, manuaaliset ostolaskut ja tositteet valtion toimeksiannosta sailytetaan paperimuo-
dossa liiton arkistotiloissa. Sahkdiset ostolaskut sailytetaén ohjelmistotoimittaja CGl:n sdhkoisessa
arkistossa. Ostolaskujen maksut ja palkkatositteet sailytetddn sdhkaisesti liton Tweb-asianhallintajar-
jestelméassa (Jemma).

Tilinpaatos ja toimintakertomus julkaistaan sidhkéisessd muodossa Pohjanmaan liiton verkko—sivustolla.
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Forbundets fortroendevalda — Liiton luottamushenkil6t 31.12.2025

OSTERBOTTENS FORBUND — POHJANMAAN LIITTO
Landskapsfullméktige — Maakuntavaltuusto 2025-2029

Presidium - Puheenjohtajisto 2021—-2025

Ordférande - Puheenjohtaja

| vice ordférande - | varapuheenjohtaja
It vice ordforande - Il varapuheenjohtaja

Ordinarie ledamot
Varsinainen jédsen

Jakobstad-Pietarsaari
Peter Bostrém (SFP-RKP)
Annica Haldin (SFP-RKP)
Vesa Suvanto (SDP)

Kurt Hellstrand (KD)

Kaskinen-Kasko
Jan-Anders Lundenius (SFP-RKP)

Korsholm-Mustasaari
Roland Tréskelin (SFP-RKP)
Johanna Smeds (SFP-RKP)
Ulrica Karp (SFP-RKP)
Arvid Karell (KD)

Korsnds
Sara Mannsén (SFP-RKP)

Kristinestad-Kristiinankaupunki
Kaj Karr (SFP-RKP)
Kerstin Roos (Saml.-Kok.)

Kronoby-Kruunupyy
Maria Tokou (SFP-RKP)
Ulla-Maria Astrand (Saml.-Kok.)

Laihia-Laihela
Esa Simila (Saml.-Kok.)
Teemu Knuutti (Kesk.)

Matias Makynen (SDP), Vasa - Vaasa
Ramieza Mahdi (SFP-RKP), Vasa - Vaasa
Susanna Koski (Saml.-Kok.) Vasa - Vaasa

Personlig erséttare
HenkilGkohtainen varajésen

Brita Brannbacka-Brunell (SFP-RKP)
Anders Sandlin (SFP-RKP)

Terhi Péivarinta (SDP)

Patrik Abrams (KD)

Marita Haglund (SFP-RKP)

Emma Dahl (SFP-RKP)
Yngve Lithén (SFP-RKP)
Per-Henrik Lithén (SFP-RKP)
Tomas Koskinen (KD)

Simon Backiund (SFP-RKP)

Stina Lahteenmaki (SFP-RKP)
Peter Kamlin {Saml.-Kok.)

Hans-Erik Lindgren (SFP-RKP)
Sixten Dalvik (Saml.-Kok.)

Sauli Tuomela (Saml.-Kok.)
Marja Vettenranta (Kesk.)
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Larsmo - Luoto

Sonja Finholm (SFP-RKP)
Andreas Krongvist (SDP)

Malax — Maalahti
Carola Bengs-Lattunen (SFP-RKP)
Ralf Runonen (SDP)

Nykarleby — Uusikaarlepyy
Frej Strang (SFP- RKP)
Siw Frostdahl-Blomqvist (SFP-RKP)

Narpes — Narpié
Marianne Nyqvist-Mannsén (SFP-RKP)
Peter Sjokvist (SDP)

Pedersére

Niclas Sjoskog (SFP-RKP)
Johanna Holméng (SFP-RKP)
Helena Joskitt (KD)

Vaasa - Vasa

Kristian Schrey (SFP-RKP)

Anne Salovaara-Kero (SFP-RKP)
Ramieza Mahdi (SFP-RKP)
Matias Makynen (SDP)

Tuija Kivioja (SDP)

Susanna Koski (Saml.-Kok.)
Heimo Hokkanen (KD)

Jan-Anders Fagerhed (SFP-RKP)
Bernhard Bredbacka (SDP)

Mikko Ollikainen (SFP-RKP)
Anna-Lena Aspegren-Tornroos (SDP)

Sabina Forsbacka (SFP-RKP)
Kenneth Nylund (SFP-RKP)

Sven Jerkku (SFP-RKP)
Emilia Rénngard (SDP)

Carita Vik-Hastbacka (SFP-RKP)
Bernhard Hjulfors (SFP-RKP)
Christian Backlund (KD)

Johan Angerman (SFP-RKP)
Hussain Kahn (SFP-RKP)
Ulla Granfors (SFP-RKP)
Lukumanu Iddrisu(SDP)

Sari Ala-Heikkila (SDP)

Elli Uusi-Kokko (Saml.-Kok.)
Tomi Kaunismaki (KD)

Harri Moisio (Vénstern-Vas.) Paivi Moisio (Vanstern-Vas.)

Lotta Athonnoro (De gréna-Vihr.)
Jukka Makynen (Sannf.-PS)

Vora - Voyri

Olena Galchenko(SFP-RKP) Ann-Britt Backull

Goéran Backman (SFP-RKP)

Emma Lehtonen (De gréna-Vihr.)
Paivi Karppi (Sannf.-PS)

(SFP-RKP)
Ove Bergman (SFP-RKP)
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Valnadmnden — Vaalilautakunta 2025-2029

Ordinarie ledamot
Varsinainen jésen

Maria Tokou (SFP-RKP)
Andreas Kronqvist (SDP)
Kerstin Roos (Saml.-Kok.)
Heimo Hokkanen (KD))
Jukka Makynen (Sannf.-PS)

Personlig erséttare
Henkilokohtainen varajdsen

Teemu Knuutti (Cent.-Kesk.)
Harri Moisio (Vanstern-Vas.)
Lotta Alhonnoro (De Grona-Vihr.)
Niclas Sjoskog (SFP-RKP)

Tuija Kivioja (SDP)

Landskapsstyrelsen — Maakuntahallitus 2025-2029

Ordinarie ledamot
Varsinainen jésen

Mikko Ollikainen (SFP-RKP)
Ordférande — Puheenjohtaja

Rebecca Akers (SDP)

| vice ordférande — | varapuheenjohtaja
Steven Frostdahl (SFP-RKP)

Il vice ordférande — Il varapuheenjohtaja
Frans Villanen (SFP-RKP)

Goran Backman(SFP-RKP)
Anne-Marie Viinamaki (Saml.-Kok.)
Brita Brannbacka-Brunel (SFP-RKP)
Sebastian Lassila (KD)

Marika Hagnas (SFP-RKP)

Sanna Halonen (SDP)

Lena Gammelgard (SFP-RKP)
Johanna Borg (SFP-RKP)

Erkki Aro (Saml.-Kok.)

Kulttuurilautakunta — Kulturnimnden 2025-2029

Ordinarie ledamot
Varsinainen jasen

Qiii Airaksinen-Rajala (SPD) Pia Vuoto (SDP)
ordférande - puheenjohtaja

Sari Saarikoski (Saml.-Kok.)

vice ordférande - varapuheenjohtaja

Isa Maria Séderudd (KD)

Personlig erséttare
Henkilékohtainen varajésen

Leila Roininen (SFP-RKP)
Peter Sjokvist (SDP)
Carita Vik-Hastbacka (SFP-RKP)

Mikael Anttila (SFP-RKP)
Anna Bertills (SFP-RKP)

Elli Uusi-Kokko (Saml.-Kok.)
Peter Bostrom (SFP-RKP)
Kurt Hellstrand (KD)

Sonja Finholm (SFP-RKP)
Jasmin Granholm (SDP)
Camilla Ribacka (SFP-RKP)
Kaj Karr (SFP-RKP)

Kai Luoma (Saml.-Kok.)

Personlig erséttare
Henkilbkohtainen varajésen

Nuutti Metsédmaki (Saml.-Kok.)

Jarmo Salo (KD)

50

¢ visma sign



Bokslut 2025

Matias Huntus (SDP) Anja Heindnen (SDP)

Sami Korpela (Saml.-Kok.) Pertti T. Lehto (Saml.-Kok.)

Terhi Leivo-Holmqvist (SDP) Kenneth Huumarsalo (SDP)
Jouni Vainio (KD) Tellervo Vallius (KD)

Harry Back (Cent.-Kesk.) Maaria Perald (Cent.-Kesk.)
Kimmo Koéykka (Sannf.-PS) Minna Myll&ri (Sannf.-PS)

Heikki Koskiméaki (SDP) Erkki Lehtiméki (SDP)

Pauliina Pasanen (Saml.-Kok.) Elina Ihamaki-Narkki (Saml.-Kok.)
Sauli Isokoski (Vanstern-Vas.) Jukka Jaatinen (Vanstern-Vas.)
Elina Sahlgren (De grona-Vihr.) Paula Hiipakka (De gréna-Vihr.)

Revisionsnamnden — Tarkastuslautakunta 2025-2029

Ordinarie ledamot Personlig erséttare

Varsinainen jésen Henkilbkohtainen varajdsen

Johanna Smeds (SFP-RKP) Frej Strang (SFP-RKP)

ordférande — puheenjohtaja

Ulla-Maria Astrand (Saml.-Kok.) Esa Simila (Saml.-Kok.)

vice ordférande — varapuheenjohtaja

Kristian Schrey (SFP-RKP) Marianne Nyqgvist-Mannsén (SFP-RKP)
Roland Traskelin (SFP-RKP) Olena Galchenko (SFP-RKP)

Vesa Suvanto (SDP) Tuija Kivioja (SDP)

Personalsektionen - Henkil6stéjaosto 2025-2029

Ordinarie ledamot Personlig erséttare

Varsinainen jésen Henkilbkohtainen varajésen

Ulrica Karp (SFP-RKP) Siw Frostdahl-Blomqyvist (SFP-RKP)
ordférande — puheenjohtaja

Andreas Kronqvist (SDP) Tuija Kivoja (SDP)

vice ordférande — varapuheenjohtaja

Susanna Koski (Saml.-Kok.) Esa Simila (Saml.-Kok.)

Goéran Backman (SFP-RKP) Jan-Anders Lundenius (SFP-RKP)

Landskapets samarbetsgrupp — Maakunnan yhteistydryhma 2026-2029

Ordinarie ledamot Personlig erséttare
Varsinainen jésen Henkilékohtainen varajdsen
Steven Frostdahl Sabina Forsbacka

ordférande — puheenjohtaja

Valdes — Nimettiin 24.11.2025
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Landskapsférbundet och dess medlemskommuner
Maakunnan liitto ja sen jdsenkunnat

Valdes — Nimettiin 24.11.2025

Lena Gammelgard Marika Hagnas

Mikko Ollikainen Ann-Sofi Backgren

Kaj Karr Johanna Borg

Frans Villanen Brita Bréannbacka-Brunell
Rebecca Akers Erkki Aro

Niklas Ulfvens Ann Holm

De statliga myndigheter som finansierar programmen och andra organisationer inom statsférvaltningen
som &r betydelsefulla med tanke pa samarbetsgruppens uppgifter

Ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut yhteistyGryhmén tehtévien kannalta merkittévét val-
tionhallintoon kuuluvat organisaatiot

Utnamns i januari 2026 — Nimetéan tammikuussa 2026

Parter som &r viktiga med avseende pé regionutvecklingen sésom arbetsmarknads- och nérings-
organisationer, samt det civila samhéllet, sdésom miljdorganisationer och organisationer som frémjar
Jjamlikhet och icke-diskriminering

Alueen kehittémisen kannalta keskeisid tahoja kuten tyémarkkina- ja elinkeinojérjestéjé seké kansalais-
yhteiskuntaa kuten ympdristojérjestdja ja tasa-arvon ja syrjiméttomyyden edistdmisesté vastaavia jér-
Jestojé

Utnamns i januari 2026 — Nimetaan tammikuussa 2026
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. OSTERBOTTENS FORBUND

N
alh. POHIANMAAN LITTO

Sandégatan 6 B - Hietasaarenkatu 6 B
PB - PL 174, 65101 Vasa - Vaasa

www.obomia.fi
info@obotnia.fi
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