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1 JOHDANTO

Pohjanmaan liiton kaltaisessa asiantuntijaorganisaatiossa henkildston pétevyys on tdrkeé tekija toiminnan tulosten
ja laadun turvaamiseksi. Liiton menestykseen ja tuloksellisuuteen vaikuttaa huomattavassa méaérin se, miten osaa-
vaa, motivoitunutta ja tyokykyistd henkilostdd organisaatiossa on. On tdrkedd jatkuvasti panostaa henkiloston am-
matillisen patevyyden kehittdmiseen ja henkildstoresurssien mitoittamiseen tarpeiden mukaisesti. Tama edellyttaa
tietoa henkilostéon liittyvien asioiden tilasta ja kehityksesta.

Henkilostoraportti siséltad henkilostod kuvaavia lukumdérdisia ja euromadrdisia tietoja, joitakin tunnuslukuja seka
sanallista selostusta vaoden 2025 toiminnasta. Tdmé on Pohjanmaan liiton kahdeskymmenesensimmaéinen henkils-
traportti.



2 HENKILOSTON MAARA JA PALVELUS-
SUHTEET

Maakuntajohtajan lisdksi vuoden lopussa Pohjanmaan liiton vakinaisen henkil6ston kokonaismaéaré oli 29. Vakinai-
sen henkiloston madraan siséltyy kaksi Lansi-Suomen maakunnan liittojen yhteistyon puitteissa palkattua tyonteki-
jad. Toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden liséksi liiton palveluksessa oli vuoden lopussa neljd henkil6a
madrdaikaisissa tehtavissd, joista yksi toimii kahden vuoden aikana CPMR:n Baltic Sea Commissionin sihteeriston
paasihteerind.

Liiton henkilokunta kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tytehtosopimuksen piiriin.

Liiton henkil6kunnasta 31.12.2025 naisia oli 80 prosenttia (28 henkil6d) ja miehid 20 prosenttia (7 henkil6d). Vas-
taavat luvut 2024 olivat 79 prosenttia ja 21 prosenttia.

Pohjanmaan liiton henkil6kuntaluettelo 31.12.2025 on tdmén raportin lopussa.



3 HENKILOSTORAKENNE

3.1 Henkiloston ikarakenne

Liiton henkiloston keski-ikd on korkea, kuten julkisessa hallinnossa Suomessa yleensdkin. Keski-ikd oli vuoden
2025 lopussa 50 vuotta (2024: 48,7 vuotta). Naisten keski-ikd oli 46,2 vuotta (2024: 49,2 vuotta) ja miesten 52,1
vuotta (2024: 46,7 vuotta). Henkil6ston ikdrakenne ja korkea keski-ikd asettavat erityisid haasteita tyokyvyn ylléapi-
tamiselle, ja osaamisen varmistaminen on ensisijaisen tarkeda.

Henkil6sto ikdryhmittdin 31.12.2025:

Tka Vakituinen henkilokunta Madraaikaiset
alle 30 vuotta 0 1

30-34 vuotta 1

35-39 vuotta
40-44 vuotta
45-49 vuotta
50-54 vuotta
55-59 vuotta
60—64 vuotta
yli 65 vuotta
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3.2 Henkiloston palvelusaika 31.12.2025

Pohjanmaan liitto perustettiin vuonna 1994. Keskimdardinen palvelusaika vakinaisella henkildst6lld oli vuoden
2025 lopussa 8,57 vuotta (2024: 8,5 vuotta).

Vakituinen henkil6kunta Maiérdaikaiset
0-2 vuotta 7 4
3-5 vuotta 6
6-8 vuotta 2
9-11 vuotta 3
12—-14 vuotta 3
15-17 vuotta 5
yli 18 vuotta 5
Yhteensd 31 4




3.3 Henkiloston vaihtuvuus ja rekrytointi

Vuoden aikana yhden henkilon palkaton tyGvapaa jatkui 11 kuukautta, ja yhteensad palkaton vapaa kesti yli kaksi
vuotta. Télle henkil6lle oli palkattu sijainen. Tydvapaan paatyttyd henkild jétti irtisanoutumisilmoituksensa. Yksi
henkilé on vuonna 2025 omasta pyynnostdén ollut osittaisella hoitovapaalla, ja yksi madrdaikaisessa tyosuhteessa
oleva henkil6 tekee omasta pyynnostdan 80-prosenttista tydaikaa vuodenvaihteesta 2024/2025 ldhtien.

Lansi-Suomen Eurooppa-toimiston henkilokunta koostuu johtajasta, EU-asiantuntijasta ja harjoittelijasta. Johtaja
piti vapaata tammikuussa 2025, ja hédnen sijaisensa jatkoi sen ajan, jonka jdlkeen johtaja teki omasta pyynnostaan
80-prosenttista tydaikaa heindkuuhun saakka. Lansi-Suomen Eurooppa-toimiston harjoittelija tydskentelee noin
vuoden ja vaihtuu kevéélld huhti-toukokuussa.

Vuosina 2025 ja 2026 liitto vastaa CPMR:n Baltic Sea Comissionin sihteeristdn toiminnasta, jota varten on palkattu
yksi maardaikainen henkil6. Henkil6 tyoskentelee omasta pyynnostddn enimmékseen Ruotsissa. Tyotd tehddédn
koko Itdmeren alueella sekd Brysselissa.

Vuonna 2025 henkiloston vaihtuvuuden voida katsoa olleen liiton normaalilla tasolla. Yksi henkilo irtisanoutui siten
ettd tyosuhde padttyi marraskuun lopussa, ja toinen vakituiseksi palkattu ilmoitti irtisanoutuvansa vuoden 2026
alussa.

3.4 Eldkkeelle siirtymiset

Vuoden 2025 aikana liitosta jai yksi henkilo eldkkeelle: ympéristdasiantuntijan tyosuhde paattyi maaliskuussa. Ym-
pdristoasiantuntijan paikka tdytettiin sisdisesti, ja rekrytoitiin aluesuunnittelija. Aluesuunnittelija siirtyi toisen orga-
nisaation palvelukseen vuoden 2026 alussa. Yksikkéon ei ole palkattu uutta tyontekijdd vaan yksikon tehtavanku-
vauksia on tdssd vaiheessa muokattu.

Vuodenvaihteessa henkilstosta seitsemdn oli tayttdnyt 60 vuotta. Koska tydssd voi jatkaa 68—70-vuotiaaksi saakka,
eldkkeelle siirtymisid on vaikea ennustaa. Eldkkeelle siirtyminen on jokaisen tyontekijén itse péaatettdvissd, joten
siitdkin syystd eldkoitymisten ajoittuminen ei ole kovin hyvin suunniteltavissa.



4 HENKILOTYOVUODET JA POISSAOLOT

4.1 Henkilotyovuodet

2021 2022 2023 2024 2025

Arsverken - Henkilstyévuodet 36,4 33,2 24,1 34,2 33

Vuoden 2021 luku ei ole verrattavissa vuosien 2022—2025 lukuihin, silld aikaisemmin on laskettu tehty tydpanos/
vuositydaika ja tulos on esitetty tehtynd vuositydaikana tydpéivind. Vuodesta 2022 1dhtien tyopanos esitetddn henki-
loty6vuosina Kuntatyonantajien suosituksen mukaisesti. Vuoden 2025 luku vastaa melko hyvin liiton normaalia
tasoa, joskin luvussa nékyy se, ettd ajoittain tehtdvia oli tdyttdmaéttéd ja vuonna 2024 eldkoditymisen seurauksena va-
pautunutta tehtdvaa ei taytetty.

4.2 Sairauspoissaolot

Kaikki sairauspoissaolot (sis. myos tapaturmat) ?lf;::i:::iiei;;?igii;lspoissaolot ::;ﬁ;tg::;:; f:j;;;iggs-
1-7 pv 43

8-29 pv 27

30-59 pv 176

60-89 pv

90-179 pv

yli 180 pv

Yhteensd keskimdarin/ henkil6ty6vuosi 7,4
Sairauspoissaoloprosentti 9,5 %

0 pdivad sairastaneet (%-osuus henkildstostd) 37,1 %

Verrattuna vuoteen 2024 sairauspoissaolopdivien méaéra on lisdantynyt 171 padivastd 176 pdivdan — ei niinkddn maa-
rdllisesti mutta sairauspoissaolot ovat pidentyneet. 1-7 pdivan poissaoloja oli 61 vuonna 2024, eli ne ovat hiukan
vahentyneet, kuten myos 8-29 péivén poissaolot, joita vuonna 2024 oli 110 ja vuonna 2025 puolestaan 27. Vuonna
2024 ei ollut ollenkaan pitkdaikaisia poissaoloja kategoriassa 30-59 pdivdd. Tamén ryhmén sairauspoissaolot kes-
kittyvat muutaman henkilon pitkdaikaisempiin, ei suunniteltuihin poissaoloihin. Sairastavuus vuonna 2025 vaikut-
taa olevan poikkeama, joka kuitenkin on merkittdva ja aiheuttaa haasteita sekd yksildille ettd organisaatiolle. Laajan
tyoterveyspalvelun merkitystd ei voi yliarvioida ottaen huomioon liiton henkiléston ikdjakauma.

Sairauspoissaoloja seurataan yhteistydssd tydterveyshuollon kanssa. Kun sairauspoissaolo ylittdd 30 pdivéa, tyoter-
veyshoitaja on yhteydessd tyontekijddn tyokyvyn selvittdmiseksi ja tukemiseksi. Elinkeinoeldmén keskusliiton
arvion mukaan yleinen sairauspoissaoloprosentti on 4,5 prosenttia. Kunta-alalla poissaoloprosentti vaihtelee ammat-
tialoittain, 6:sta runsaaseen 20 prosenttiin. Hallinto- ja toimistoty6ssa esiintyy enimmékseen 1-7 pdivan poissaoloja.



4.3 Tyoaika

Virastossa noudatetaan toimistotydaikaa, ja vuonna 2025 sadnnéllinen pdivittdinen tydaika oli 7 h 15 min eli 36,25 h
viikossa. Kédytossd on tasoittumaton liukuva tydaika, jota seurataan koneellisella ajantarkkailulla.



5 OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

5.1 Koulutustaso 31.12.2025

Henkil6ston koulutustaso:

Koulutusaste Miehet Naiset Yhteensa Osuus %
Keskiaste

Alin korkea-aste 3 3 8,6 %
Alempi korkeakouluaste 4 4 11,4 %
Ylempi korkeakouluaste 5 18 23 65,7 %
Tutkijakoulutus 2 3 5 14,2 %
Yhteensa 7 28 35

Henkil6ston koulutustaso on luokiteltu Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti. Organisaation toiminnan
luonteen takia henkil6std on keskimdéardistd korkeammin koulutettua.

5.2 QOsaamisen kehittaminen

Henkilostojohtamisen yhtend haasteena on huomion kiinnittdminen henkiléstén osaamiseen organisaation tuotta-
vuuden ja ty6hyvinvoinnin edistdmiseksi. Osaamisen kehittamiselld voidaan parantaa tyotehtédvien vaatimustason ja
osaamistason vastaavuutta. Osaamisen kehittdmiselld pyritddn sekd tyohon liittyvén tietotaidon kehittdmiseen ettd
tydyhteison uudistumiskyvyn lisdédmiseen. Tyonantajan kustantaman henkildstékoulutuksen painopiste on ammatil-
liseen osaamiseen ja kehittamiseen tdhtdavassa koulutuksessa.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspdivat koulutuspdivat koulutuspdivat koulutuspdivat
Koulutuspdivit yh- | Koulutuspédivat/ vaki- | Koulutuspdivit  yh- | Koulutuspdivat/vaki-
teensd tuinen henkilosto teensd tuinen henkilosto
Ammatillinen henkil6stékoulu-
39 39
tus
Muu koulutus 5 5

Henkilostokoulutukseen kéytettiin vuonna 2025 edellisvuotta enemmén eli 9 551 euroa (2024: 5 838 euroa). Am-
matilliseen koulutukseen osallistuttiin vuoden aikana 39 pédivéd, ja vastaava luku 2024 oli 49. Koronapandemiavuo-
sina koulutukseen kéytettiin aikaisempaa selvésti vihemmaén varoja koulutustarjonnan siirryttya pitkélti verkkoon,
ja tdmad trendi on jatkunut. Esimerkiksi ty6- ja elinkeinoministerion eténa pidettdvét rakennerahastokoulutukset ovat
maksuttomat.

Henkilostod kehotetaan osallistumaan koulutuksiin, joskin jokaisen on harkittava, mihin tilaisuuksiin on tarkoituk-
senmukaista osallistua: tarjolla on paljon seminaareja verkossa. Kiinnostukseen osallistua koulutuksiin vaikuttaa
oma tydtilanne ja joissakin tapauksissa varahenkilén puuttuminen. Osa liiton henkil6kunnasta osallistuu aktiivisesti
muiden maakuntien liittojen kanssa erityyppisiin verkostoihin, jolloin ammatillinen osaaminen kehittyy.
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6 TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA
TYOHYVINVOINTI

Henkiloston tyoterveydenhuollosta on sopimus Mehildinen Terveyspalvelut Oy:n kanssa.

Tyoterveyshuollossa noudatetaan hyvéksyttyd toimintasuunnitelmaa, joka pdivitettiin syksylld 2024. Tyoterveys-
huolto siséltad lakisadteisen tyoterveyshuollon lisdksi yleislddkaritasoisen perusterveyshoidon. My6s tyopsykologi
on tarvittaessa kaytettavissa.

Kelan vaatima saannéllisin véliajoin tehtéva tyopaikkaselvitys tehtiin syksylla 2024.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensd 32 626 euroa (2024: 38 763 euroa). Liitto tarjoaa
laajan ty6terveyshuollon henkilostolle, ja on korostettu, ettd tyoterveyspalveluja voi ja saa kédyttda matalalla kynnyk-
selld.

Kela korvaa 50-60 prosenttia tydterveyshuollon kustannuksista.

Liitossa on vuosittain vaihtuva hyvinvointitoimikunta, joka jérjestdd henkilostolle erilaista toimintaa, osittain myos

tyoajan ulkopuolella ja omalla kustannuksella. Ohjelmassa oli vuoden aikana muun muassa yhteinen omakustantei-
nen lounas kerran kuukaudessa, syntymaépdivien viettamistd, ldksidiset ja pikkujoulut.
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7 YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELUTOI-
MINTA

7.1 Yhteistoimintaelin ja muu yhteistoiminta

Laki tyonantajan ja henkil6ston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa on ollut voimassa vuodesta 2007. Liiton
yhteistoimintaelin ei kokoontunut vuonna 2025.

7.2 Henkilostokokous ja yksikkokokoukset

Vuoden aikana on pidetty kahdeksan henkilostokokousta. Kokouksissa kasitelldéan koko henkilostoa koskevia asioi-
ta. Yksikot pitdavat tarpeen mukaan yksikkokokouksia, joissa késitellaan yksikoiden toimintaa ja ajankohtaisia asioi-
ta.

7.3 Vailiton yhteistoiminta

Maakuntajohtaja, aluekehitysjohtaja, aluesuunnittelujohtaja, kehittdmis- ja elinkeinopaéllikko ja kulttuuripaallikko
kéyvat vuosittain alaistensa kanssa kehityskeskustelut.

Johtoryhmén (kokoonpano: maakuntajohtaja, aluekehitysjohtaja, aluesuunnittelujohtaja, kehittdmis- ja elinkeino-

paallikko, kulttuuripaallikko, viestintdkoordinaattori ja hallintovastaava) kokouksista laadittavat muistiot ovat kaik-
kien luettavissa asianhallintajdrjestelmédssd. Kun muistio on laadittu, siitd ldhetdédn ilmoitus henkilékunnalle.

7.4 Luottamusmiestoiminta

JUKO ry:n padluottamusmiehend on toiminut Kimmo Riusala ja varapdédluottamusmiehené Irina Nori. Jyty ry:n
luottamusmiehena toimii Marianne Hoglund.

7.5 Tyosuojelutoiminta

Tyosuojelutoiminnan tehtdvana on ylldpitdd ja edistda tyontekijoiden fyysistd ja henkistd terveyttd, tyokykyad ja
tyohyvinvointia. Vuonna 2025 tydsuojelutoimikuntaan kuuluivat:

tydsuojelupdallikké maakuntajohtaja Mats Brandt

tyosuojeluvaltuutettu Seija Punnonen
1. tyosuojeluvaravaltuutettu Irina Nori
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2. tyosuojeluvaravaltuutettu Tero Voldi.

Tyosuojelutoimikunnan toimikausi oli 2022-2025, ja loppuvuodesta pidettiin tyosuojeluvaalit. Tyosuojelutoimi-
kunta kokoontui kaksi kertaa vuoden aikana.

13



8 PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTAN-
NUKSET

8.1 Virka- ja tyé6ehtosopimusten palkkamaaraykset

Liitto noudattaa 1.5.2025 voimaan tullutta kunnallista yleistd virka- ja ty6ehtosopimusta 2025-2028.

Kunta-alalla siirryttiin aikaisemmasta palkkausjérjestelmésté tasopalkkajdrjestelméédn. Osapuolet saavuttivat neu-
vottelutuloksen tammikuun lopussa, ja tasopalkkajérjestelméa tuli voimaan 1.2.2025. Jarjestelma otettiin kédyttéon
1.10.2025.

Liitto kévi tasopalkkajérjestelméstd hyvassa hengessd kolme neuvottelua jéarjestelméan kéayttéonottamisesta Jukon ja
Jytyn luottamusedustajien kanssa 12.4., 28.4., och 19.5. Henkilost6jaosto hyvéksyi tasopalkkajérjestelmén
2.6.2025.

Kunta-alan sopimuskausi péattyi 30.4.2025. Sind kautena oli vuodeksi 2025 sovittu 1.2.2025 maksuun tulevasta
0,35 prosentin kehittdmisohjelmaerastd (ns. keskitetty erd) ja 1.6.2025 maksuun tulevasta 0,45 prosentin paikallises-
ta kehittdmisohjelmaerasta.

Toukokuun 2025 alussa hyvéksytyn neuvottelutuloksen mukaan nimelliskorotukset olivat yhteensd 7,37 prosenttia.
Uusittu kehittdmisohjelma vuosille 2026-2028 neuvoteltiin osana sopimuskokonaisuutta.

Liiton ja henkildstéedustajien neuvotteluissa paadyttiin siihen, ettd ensin korjataan kuoppakorotustarpeita. Niitd

todettiin tdssd vaiheessa olevan kolme. Loput erédstd jaettiin kaikkien kesken tasasummana kaikille ja médara lisattiin
tasopalkkaan. Henkil6stdjaosto hyvaksyi neuvottelut 2.6.2025.

8.2 Henkilostokustannukset

Henkildstokustannukset (vakituinen henkildkunta ja maardaikaiset)

€2021 €2022 €2023 €2024 € 2025

Palkat 1 846 395 1880 771 2 121 957 2148 877 2 200 753
Henkilostosivukulut 50 423 52 770 67 029 57 370 78 799
Eldkekulut 321172 345 547 363 884 367 534 353 551
Tyoterveyshuolto 25508 26 255 36 678 38 763 32 626
Tyopaikkaruokailu 4168 2670 5 400 9813 9791
Tyopaikkaliikunta 6 430 6 796 10 181 9513 10 931
Koulutus 7 796 9403 14 952 5838 9551
Henkilostokulut yhteensa 2 261 892 2324 212 2 620 081 2637 708 2 696 002
Henkilostokulujen osuus

liiton kokonaiskuluista 65,7 % 59,5% 60,6 % 61,5 % 64,7 %
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Tyo6nantaja on osallistunut 12 euron arvoisen lounassetelin kustannuksiin, jolloin tydnantajan osuus on ollut 3 euroa.
Vuonna 2024 luovuttiin seteleistd ja siirryttiin E-passin kayttoon, eli henkildstolle ladataan kuukausittain E-passiso-
vellukseen lounasetu. Tyontekijoiden tyokyvyn ylldpitamiseksi tyonantaja osallistui omaehtoisesta liikunnasta
aiheutuviin kustannuksiin 10 931 eurolla.
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9 VUOSI 2025

Henkil6st6 on jatkanut etdtdiden tekemistd myos vuonna 2025. Liiton kdytdntona on, ettd kolme péivaa viikossa voi
tehda etdtoitd, ja tdhan henkildsto on ollut tyytyvéinen, joskin toimistossa ldhes kokoaikaisesti viihtyvid on my®os.
Kokouskaytannot ovat kaikesta padtellen muuttuneet pysyvasti. Valtaosa kokouksista pidetdén joko eté- tai hybridi-
kokouksina, ja myos koulutustarjonta on siirtynyt pitkélti verkkoon.

Vuonna 2022 perustettu henkildstdjaosto kokoontui vuonna 2025 kaksi kertaa. Henkildstojaosto laatii yleisohjeita
henkildstopolitiikan ja -hallinnon toteuttamisesta ja paattda virka- ja tydehtosopimusten soveltamisesta, vakinaisen
viranhaltijan tai ty6tekijén tai yli puolen vuoden méérdaikaisen tydsuhteen palkasta, harkinnanvaraisista palkka-
eduista, sekd hoitaa muut hallituksen sille madraamat tehtavat.

Henkilostojaosto tdsmensi liiton liukumakéytantojéa ja vuosiloman saastamistd koskevaa kaytantoa kevaalla 2024.
Siirtymdaika on ollut pitkd mutta ylisuuret liukumasaldot on saatu hyvin viahennettya ja vuosilomien osalta on siir-
rytty vaiheittain uuteen kaytantoon.

Yleisesti ottaen liiton haasteena on organisaation koko: henkiltkuntaa ei ole riittavasti, jotta olisi mahdollista luoda
kattavat sijaisjdrjestelyt eika siihen ole taloudellisia resurssejakaan. Tamaé aiheuttaa haavoittuvuutta, koska esimer-
kiksi irtisanoutumiset ja hiukankin pidemmat sairastumiset saattavat aiheuttaa ongelmatilanteita. Lisdksi pienehkds-
sd organisaatiossa osaamistason ylldpitdiminen tuo omat haasteensa. Vuoden 2025 aikana on tilapdisesti kdytetty
ulkopuolista toimijaa palkka- ja kirjanpitohallinnon varmistamiseksi. Talous- ja henkildst6hallinnon kilpailuttami-
nen on meneillddn alkuvuonna 2026, hankinta voitaneen toteuttaa kevadn aikana ja kadyttéonotto on suunniteltu
alkusyksyksi 2026. Henkilosto- ja taloushallintokdytantjen muutos tulee olemaan iso koko henkilostélle. Eritoten
kilpailutus tulee vaikuttamaan esikuntayksikdn henkilokunnan tyéhon. Ulkoistamisella ei muutoin ole huomattavaa
merkitystd henkilostolle ja mahdolliset tyGtarpeiden vahenemiset hoidetaan avoinna olevan kamreeritoiminnon
avulla.

Liitto on pitkdan toiminut nopeasti muuttuvissa olosuhteissa, joihin ei olla juurikaan voitu vaikuttaa (Sipilén halli-
tuskauden sote-uudistus, koronapandemia ja sen aiheuttamat tygskentelyn muutokset). Nama kaikki ovat vaatineet
henkildstoltd joustavuutta ja sopeutumista, ja haastava ja epdvarma maailmantilanne vaikuttaa monin tavoin seka
ty0- ettd yksityiselamaén sekd asettaa haasteita organisaatiolle ja johtamiselle. Usean vuoden ajan liitto on pystynyt
tasapainottamaan taloutensa ulkoisella rahoituksella liittyen uudistussuunnitelmiin ja hankeistamisella. Rakennera-
hastokauden paattymisen lahestyessd ulkoisesta rahoituksesta kilpaileminen lisdédntyy. Lisdksi ndkyy liiton toimin-
nan jasenkunnille tuoma haaste: jasenkuntien vaikeudet riittdvan rahoituksen saamiseksi ja julkinen talous on haas-
tava. Liitto pyrkiikin tasapainottamaan taloutensa toisaalta tiukalla budjettikurilla, toisaalta hankkeistamalla, mikéa
puolestaan asettaa vaatimuksia henkildston luovuudelle ja joustavuudelle.
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10 Personalforteckning - Henkilokuntaluettelo

31.12.2025

Mats Brandt, landskapsdirektor - maakuntajohtaja
Stabsfunktionen - Esikuntayksikko

Lucille Ehrhart, Baltic Sea Commission, internationell koordinator — kansainvélinen koordinaattori 1.1.2025—
31.12.2026

Margot From, forvaltningsansvarig — hallintovastaava

Marianne Hoglund, férvaltningsexpert — hallintoasiantuntija

Riitta Isoniemi, utbetalningsexpert — maksatusasiantuntija

Siv Lundberg, kamrer — kamreeri, anstdlld for viss tid — maardaikaisessa tygsuhteessa

Ulrica Nylund, ekonomisekreterare — taloussihteeri

Ann-Christine Sjéblom, byrasekreterare — toimistosihteeri

Harriet Skog-Mandell, translator — kielenkaant&ja

Jonas Strom, kommunikationskoordinator — viestintikoordinaattori

Enheten for regionutveckling - Alueiden kehittdmisen yksikko

Niklas Ulfvens, regionutvecklingsdirektor — aluekehitysjohtaja
Johanna Dahl, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija
Irina Nori, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija
Lotta Pitkédnen, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija
Kimmo Riusala, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Enheten for ndringslivs-, innovations- och finansieringsfrdgor — Elinkeino-, innovaatio- ja kehittdmisrahoituksen

yksikks

Maria Backman, utvecklings- och néringslivschef — kehittdmis- ja elinkeinopaallikko
Karl-Gustav Byskata, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Susanna Ehrs, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Johanna Leppénen, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Emilia Piitulainen, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Enheten for omrddesplanering - Alueiden kdytén suunnittelun yksikko

Ann Holm, regionplaneringsdirektor — aluesuunnittelujohtaja
Riikka Asunmaa, regionplanerare — aluesuunnittelija

Marika Haggblom, regionplanerare — aluesuunnittelija

Malin Skutnabba, GIS-expert — paikkatietoasiantuntija

Tero Voldi, trafikexpert — liikenneasiantuntija

John Ost, GIS-expert — paikkatietoasiantuntija, 9.9.2025-6.1.2026
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Enheten for kulturverksamhet - Kulttuuriyksikké

Tarja Hautamaéki, kulturchef — kulttuuripaallikko

Sini Bjorkholm, konstpedagog — taidepedagogi

Pia Blomstrom, regional samordnare — aluekoordinaattori (17.2.2023-31.12.2025, 1.1.-31.10.2026)
Victoria Nylund, kulturplanerare — kulttuurisuunnittelija

Seija Punnonen, kulturplanerare — kulttuurisuunnittelija

Annina Ylikoski, koordinator — koordinaattori

Gemensamt Europakontor i Bryssel - Yhteinen Eurooppa-toimisto Brysselissd
(Osterbottens forbund, Sédra Osterbottens forbund, Mellersta Finlands férbund och Satakunta férbund) - (Poh-
janmaan liitto, Eteld-Pohjanmaan liitto, Keski-Suomen liitto ja Satakuntaliitto)

Emilia Pernaa, direktor — johtaja
Mirva Méannikko, EU-sakkunnig — EU-asiantuntija
Liina Aalto, praktikant — harjoittelija, 24.2.2025-30.4.2026
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