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1 INLEDNING

I en sakkunnigorganisation som Osterbottens forbund ar personalens kompetens viktig for att resultaten av och
kvaliteten pa verksamheten ska kunna sékerstdllas. Forbundets framgéng och formaga till resultatrik verksamhet
paverkas i véasentlig grad av hur kunniga, motiverade och arbetsfora medarbetare organisationen har. Det ar viktigt
att personalens yrkeskompetens utvecklas kontinuerligt och att dimensioneringen av personalresurserna bygger pa
behoven. Detta forutséitter kunskap om laget och utvecklingen inom personalomradet.

Personalrapporten innehaller kvantitativa uppgifter och uppgifter i euro om personalen, ett antal nyckeltal och en
verbal beskrivning av verksamheten &r 2025. Det hir &r Osterbottens férbunds tjugoférsta personalrapport.



2 ANTAL ANSTALLDA OCH
ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

Utdver landskapsdirektoren hade Osterbottens forbund vid utgdngen av &r 2025 sammanlagt 29 ordinarie anstéllda. I
antalet ordinarie anstéllda ingér tva arbetstagare som &r anstdllda inom ramen for samarbetet inom Vistra Finlands
landskapsforbund. Foérutom de anstallningsforhallanden som géller tillsvidare hade férbundet vid utgangen av aret
fyra visstidsanstdllda. En av dessa &r anstélld for tva ar som generalsekreterare for sekretariatet for CPMR:s Baltic

Sea Commission.
Forbundets personal omfattas av det allmadnna kommunala tjénste- och arbetskollektivavtalet.

Av de anstéllda 31.12.2025 var 80 procent (28 personer) kvinnor och 20 procent (7 personer) médn. Motsvarande
siffror 2024 var 79 procent och 21 procent.

En férteckning éver Osterbottens férbunds personal 31.12.2025 finns i slutet av rapporten.



3 PERSONALSTRUKTUR

3.1 Personalens aldersstruktur

Medelaldern hos férbundets personal &r hog, liksom inom den offentliga férvaltningen i Finland 6verlag. I slutet av
2025 var medeldldern 50 &r (2024: 48,7 ar). Kvinnornas medelalder var 46,2 ar (2024: 49,2 ar) och ménnens 52,1 ar
(2024: 46,7 ar). Personalens aldersstruktur och hoga medelalder medfor sdrskilda utmaningar nér det géller att
uppratthalla arbetsformagan. Att sdkra kompetensen dr av storsta vikt.

Personalen enligt dldersgrupp 31.12.2025:

Alder Ordinarie anstédllda Visstidsanstdllda
under 30 ar 0 1
30-34 ar 1
35-39 ar
40-44 ar
45-49 ar
50-54 ar
55-59 ar
60—64 ar
over 65 ar
Totalt
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3.2 Personalens tjdanstgoringstid 31.12.2025

Osterbottens forbund grundades ar 1994. Vid utgdngen av 2025 var den ordinarie personalens tjanstgoringstid i
genomsnitt 8,57 ar (2024: 8,5 ar).

Ordinarie anstdllda Visstidsanstdllda
0-2 ar 7 4
3-5ar 6
6-8 ar 2
9-11 ar 3
12-14 ar 3
15-17 ar 5
over 18 ar 5
Totalt 31 4




3.3 Personalomsattning och rekrytering

Pa egen begédran var en person arbetsledig utan 16n i elva méanader, och den oavlénade ledigheten varade sammanlagt
over tva ar. For denna person var en vikarie anstilld. Efter arbetsledigheten lamnade personen in sin anmédlan om
uppsdgning. En person har ar 2025 pa egen begéaran varit partiellt vardledig och en person har pa egen begéiran 80-
procentig arbetstid sedan arsskiftet 2024/2025.

Personalen vid Véstra Finlands Europakontor bestdr av direktoren, en EU-sakkunnig och en praktikant. Direktoren
var ledig i januari 2025 och vikarien skétte uppgiften under den tiden, varefter direktéren pa egen begéran arbetade
80 procent av heltid fram till juli. Véstra Finlands Europakontors praktikant arbetar ungefér ett ar och en ny borjar pa
varen, vanligen i april-maj.

Aren 2025 och 2026 svarar férbundet for verksamheten vid CPMR:s Baltic Sea Commissions sekretariat. For
verksamheten har anstéllts en person for viss tid. Pa egen begéran arbetar personen huvudsakligen i Sverige. Arbetet
utfors i hela Ostersjdomradet och Bryssel.

Personalomséttningen 2025 kan anses ha varit pa forbundets normala niva. En person meddelade om sin uppsédgning
sa att arbetsforhdllandet upphorde i slutet av november och en annan person som anstéllts tillsvidare meddelade om
sin uppsagning i borjan av ar 2026.

3.4 Pensioneringar

Under ar 2025 gick en person i pension fran forbundet: miljéexpertens arbetsforhallande upphérde i mars. Uppgiften
som miljoexpert besattes genom intern rekrytering. I stéllet anstédlldes en regionplanerare som dock évergick till en
annan organisation i borjan av 2026. Nagon ny person har dnnu inte anstéllts utan i detta skede har enhetens
arbetsbeskrivningar setts dver.

Vid arsskiftet hade sju anstillda fyllt 60 ar. Eftersom man kan fortsdtta arbeta fram till 68-70 ars dlder &r
pensioneringar svara att férutspa. Var och en beslutar sjalv nar man 6nskar gé i pension, och ocksa av den orsaken &r
pensioneringarna forhallandevis svara att beakta i planeringen.



4 ARSVERKEN OCH FRANVARO

4.1 Arsverken

2021 2022 2023 2024 2025

Arsverken - Henkilétyévuodet 36,4 33,2 24,1 34,2 33

Siffran for 2021 &r inte jamforbar med siffrorna for aren 2022-2025: tidigare har rdknats arbetsinsatser/arsarbetstid
och resultatet har presenterats som utférd arbetstid i arbetsdagar. Fran ar 2022 presenteras resultatet som arsverken.
Siffran for 2025 motsvarar rdtt bra forbundets normala nivd, dven om det syns att periodvis var lediga platser
obesatta och i samband med en pensionering 2024 lamnades en plats obesatt.

4.2 Sjukfranvaro

All sjukfranvaro (inkl. olyckor) Sjukfranvaro med lén Sjukfranvare utan lén
(kalenderdagar) (kalenderdagar)

1-7 dagar 43

8-29 dagar 27

30-59 dagar 176

60-89 dagar

90-179 dagar

over 180 dagar

Sammanlagt i medeltal/arsverke 7,4
Sjukfranvaroprocent 9,5 %
0 dagar sjukfranvaro (%-andel av personalen) 37,1 %

Jamfort med &r 2024 har antalet sjukfranvarodagar ¢kat fran 171 till 176 dagar — antalsmassigt dr det inte betydande
men sjukfranvaroperioderna har blivit langre. 1-7 dagars franvaro var 61 ar 2024 och har alltsa minskat nagot. Det &dr
dven fallet med 8-29 dagars frnvaron, som &r 2024 var 110 medan de &r 2025 var 27. Ar 2024 férekom inte
langvarig franvaron i kategorin 30-59 dagar. Sjukfranvaroperioderna i denna kategori &r koncentrerade till ett fatal
personers ldangre, inte planerade franvaron. Sjukfranvaron ar 2025 verkar vara avvikelse som dock &r betydande och
innebar utmaningar bade for individerna och organisationen. Betydelsen av den utvidgade foretagshalsovarden kan
inte 6verskattas med tanke pa aldersstrukturen bland férbundets personal.

Sjukfranvaron foljs upp i samarbete med personalhdlsovarden. Nir en franvaro overstiger 30 dagar &r
foretagshalsovardaren i kontakt med arbetstagaren for att stoda och utreda arbetsférmagan. Finlands naringsliv
uppskattar att den allmédnna sjukfranvaroprocenten &r 4,5 procent. Inom den kommunala sektorn varierar
franvaroprocenten enligt bransch, fran sex procent upp till drygt 20 procent. Inom forvaltning och kontorsarbete
forekommer huvudsakligen 1-7 dagars franvaron.



4.3 Arbetstid

Forbundet foljer byraarbetstid, och den ordinarie arbetstiden ar 2025 var 7 h 15 min per dag, dvs. 36,25 h per
vecka. Ambetsverket anvinder sig av outjimnad flextid, som f6ljs upp med maskinell tidsregistrering.



5 KUNNANDE OCH
KOMPETENSUTVECKLING

5.1 Utbildningsniva 31.12.2025

Personalens utbildningsniva:

Utbildningsniva Maén Kvinnor Totalt Andel %
Mellanniva

Lagsta hogre niva 3 3 8,6 %
Lagre hogskoleniva 4 4 11,4 %
Hogre hogskoleniva 5 18 23 65,7 %
Forskarutbildning 2 3 5 14,2 %
Totalt 7 28 35

Personalens utbildningsniva indelas enligt Statistikcentralens klassificering av utbildning. Pa grund av karaktaren
av forbundets verksamhet ar personalen hogre utbildad dn genomsnittet.

5.2 Kompetensutveckling

En utmaning for personalledningen &r att dgna uppmérksamhet it medarbetarnas kompetens for att framja
organisationens produktivitet och vélbefinnandet pa arbetsplatsen. Med hjdlp av kompetensutveckling kan
kompetensnivan fas att stémma béttre 6verens med kravnivan i arbetsuppgifterna. Syftet med kompetensutveckling
ar bade att forbdttra de arbetsrelaterade kunskaperna och att stirka organisationens fornyelseformaga.
Tyngdpunkten i den personalutbildning som bekostas av arbetsgivaren ligger pa kompetensinriktad utbildning och
yrkesinriktad fortbildning.

Utbildningsdagar med | Utbildningsdagar med | Utbildningsdagar utan | Utbildningsdagar utan
16n 16n l6n 16n
Utbildningsdagar Utbildningsdagar /fast | Utbildningsdagar Utbildningsdagar/ fast
sammanlagt anstallda sammanlagt anstéllda
Kompetenshojande utbildning 39 39
Ovrig utbildning 5 5

Ar 2025 anvindes mer resurser for personalutbildningen &n &ret innan, sammanlagt 9 551 euro (2024: 5 838 euro). I
kompetenshdjande utbildning deltogs 39 dagar och motsvarande siffra 2024 var 49. Under coronapandemidaren
anvandes avsevart mindre medel for utbildning &n tidigare i och med att utbildningsutbudet blev webbaserat, och
denna trend har fortsatt. Till exempel arbets- och nédringsministeriets distansutbildningar i anslutning till
strukturfondsperioden &r avgiftsfria.

Personalen uppmuntras att delta i utbildningar, &ven om var och en maste 6verviga i vilka evenemang det ar
andamalsenligt att delta: det finns ett stort utbud av webbaserade seminarier. Intresset for att delta i utbildningar



paverkas av den egna arbetssituationen och i vissa fall av bristen pa erséttare. En del av férbundets personal ar aktivt
med i olika ndtverk med de 6vriga landskapsforbunden, vilket utvecklar yrkeskompetensen.

10



6 ARBETSHALSA OCH VALBEFINNANDE PA
ARBETSPLATSEN

For personalhdlsovarden har férbundet ett avtal med Mehildinen Terveyspalvelut Oy.

Personalhdlsovdrden foljer den godkdnda verksamhetsplanen, som uppdaterades hosten 2024. Férutom den
lagstadgade delen omfattar personalhdlsovarden dven grundldggande hilsovardstjdnster som ges av allménlékare.
Vid behov kan arbetstagarna ocksé vénda sig till en arbetspsykolog.

Den arbetsplatsutredning FPA kréaver ska goras med jamna mellanrum gjordes hosten 2024.

Kostnaderna for personalhédlsovarden uppgick ar 2025 till 32 626 euro (2024: 38 763 euro). Forbundet erbjuder
personalen utvidgad foretagshalsovard, och det har betonats att personalhédlsovardstjdnsterna kan och far anviandas
med lag troskel.

FPA ersitter 50—-60 procent av kostnaderna for personalhdlsovarden.

Forbundet har en vilmdendekommitté, som verkar ett ar at gangen. Kommittén ordnar olika slag av verksamhet for

personalen, delvis ocksa utom arbetstid och pa egen bekostnad. Under aret har bland annat ordnats gemensamma
luncher ungefar en gang per manad pa egen bekostnad, fodelsedagar har firats, avskeds- och julfest har hallits.
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7 SAMARBETE OCH ARBETARSKYDD

7.1 Samarbetsorgan och annan samverkan

Lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare trddde i kraft 2007. Forbundets
samarbetsorgan sammankom inte under ar 2025.

7.2 Personalmote och enhetsmoten

Under &ret har det hallits atta personalméten. P& personalmétena behandlas drenden som géller hela personalen.
Enheterna haller enhetsméten enligt behov och dé behandlas enheternas verksamhet och aktuella fragor.

7.3 Direkt samarbete

Landskapsdirektoren, regionutvecklingsdirektoren, regionplaneringsdirektoren, utvecklings- och néringslivschefen
och kulturchefen haller arliga utvecklingssamtal med sina medarbetare.

Promemoriorna frdn ledningsgruppens (bestiende av landskapsdirektoren, regionutvecklingsdirektoren,
regionplaneringsdirektoren, utvecklings- och naringslivschefen, kulturchefen, kommunikationskoordinatorn,
forvaltningsansvarig) méten finns i dokumenthanteringssystemet och kan ldsas av alla. Nar promemorian &r klar
sands ett meddelande om det till personalen.

7.4 Fortroendemannaverksamhet

Huvudfortroendeman fér FOSU rf. har varit Kimmo Riusala och vice huvudfértroendeman Irina Nori.
Fortroendeman for Jyty rf. har varit Marianne Hoglund.

7.5 Arbetarskyddsverksamhet

Arbetarskyddsverksamheten har till uppgift att uppratthdlla och framja arbetstagarnas fysiska och psykiska halsa,
arbetsférméga och vilbefinnande. Ar 2025 bestod arbetarskyddskommittén av

arbetarskyddschef landskapsdirektor Mats Brandt
arbetarskyddsfullméktig Seija Punnonen

1 vice arbetarskyddsfullméktig Irina Nori

2 vice arbetarskyddsfullméktig Tero Voldi.

12



Arbetarskyddskommitténs mandatperiod var 2022-2025. I slutet av éret forrattades arbetarskyddsval. Arbetar-
skyddskommittén sammankom tva ganger under aret.
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8 LONE- OCH PERSONALKOSTNADER

8.1 Lonebestammelser i tjanste- och arbetskollektivavtal

Forbundet iakttar det allmdnna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet 2025-2028, som trddde i kraft
1.5.2025.

Den kommunala branschen har évergatt fran det tidigare 16nesystemet till nivalonesystem. Parterna nadde ett
forhandlingsresultat i slutet av januari och nivalonesystemet tradde i kraft 1.2.2025.

Forbundet forde i god anda tre férhandlingar om nivalonesystemet med representanterna for FOSU och Jyty: 12.4,
28.4 och 19.5. Personalsektionen godkénde nivalonesystemet 2.6.2025 och det togs i bruk 1.10.2025.

Den kommunala avtalsperioden gick ut 30.4.2025. Under perioden hade for ar 2025 &verenskommits om en
utvecklingsprogrampott pa 0,35 procent (centraliserad pott) och en lokal pott pa 0,45 procent fran 1.6.2025.

Enligt det avtalsresultat som godkéndes i borjan av maj uppgick de nominella h6jningarna till 7,37 procent. I
overenskommelsen ingick en ny utvecklingsprogrampott for aren 2026-2028.

I forhandlingarna mellan férbundet och personalrepresentanterna Gverenskoms att behov av gropforhéjningar
justeras forst. Det konstaterades att det i detta skede fanns tre sddana. Resten av potten delades som ett jamnt belopp
till alla och lades till nivalonen. Personalsektionen godkédnde férhandlingen 2.6.2025.

8.2 Personalkostnader

Personalkostnader (ordinarie personal och visstidsanstéllda)

€2021 € 2022 €2023 € 2024 €2025
Loner 1 846 395 1880 771 2121957 2148 877 2200 753
Personalbikostnader 50 423 52 770 64 506 57 370 78 799
Pensionskostnader 321172 345 547 363 884 367 534 353 551
Personalhélsovard 25508 26 255 36 678 38 763 32 626
Arbetsplatsbespisning 4168 2 670 5 400 9813 9791
Friskvard 6430 6 796 10 181 9513 10931
Utbildning 7 796 9 403 14 952 5838 9551
Personalkostnader totalt 2261 892 2234212 2 617 558 2637 708 2 696 002
Personalkostnadernas andel av
forbundets totala kostnader 65,7 % 59,5 % 60,6 % 61,5 % 64,7 %

Arbetsgivaren har deltagit med en andel om 3 euro i kostnaden for lunchsedlar med vérdet 12 euro. Ar 2024
upphorde férbundet med sedlarna och 6vergick till att anvénda E-passi, dvs. manatligen laddas en lunchformén ner i
E-passiapplikationen. For att upprétthdlla de anstélldas arbetsférméga bidrog arbetsgivaren till kostnaderna for
motion pd eget initiativ med totalt 10 931 euro.
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9 AR 2025

Personalen har fortséttningsvis arbetat pa distans ocksa ar 2025. Forbundets linje &r att tre dagar per vecka kan
personalen arbeta pa distans, vilket personalen varit néjd med. Dock finns personer som tillbringar arbetstiden
huvudsakligen pa kontoret. Méteskutymen har av allt att doma férandrats for gott. Merparten av métena halls
antingen som distans- eller hybridméten och dven utbildningsutbudet finns hérefter i hog grad pa webben.

Personalsektionen, som inrdttades 2022, sammankom till tvd moéten ar 2025. Personalsektionen uppgor allmédnna
anvisningar for hur personalpolitiken och -administrationen ska forverkligas och fattar beslut om tillimpandet av
tjanste- och arbetskollektivavtal, om en tjdnsteinnehavares eller arbetstagares 16n for tillsvidareanstdllningar och
tidsbundna anstéllningar langre dn sex manader, om prévningsbaserade 16neférmaner, samt skoter 6vriga uppgifter
som faststéllts av styrelsen.

Varen 2024 preciserade personalsektionen forbundets flexpraxis och kutymen for hur anstéllda kan spara semester.
Overgéngstiden har varit 14ng men de dverstora flexsaldona har minskats bra och avseende sparandet av semester
har férbundet stegvis Gvergatt till den nya kutymen.

Allmaént sett dr organisationens storlek en utmaning for forbundet: det finns inte personal tillrackligt s att det vore
mojligt att skapa tdckande erséttararrangemang och det finns heller inte ekonomiska resurser for det. Det hér skapar
sarbarhet, exempelvis ndr nagon sdger upp sig och i samband med ens lite langre sjukdomsfall kan problem uppsta. I
en liten organisation &r det dessutom kravande att upprétthalla kunskapsnivan. Under 2025 har tillfélligt anlitats en
extern aktor for att trygga lone- och bokforingsforvaltningen. En utkontraktering av ekonomi- och
personaladministrationen pagar i bérjan av 2026, upphandlingen torde kunna ske under varen och ibruktagandet ar
planerat till borjan av hésten 2026. Férandringen i personal- och ekonomihanteringsrutinerna kommer att vara stor
for hela personalen. Framforallt kommer utkontrakteringen att inverka pa det arbete som stabsfunktionens personal
utfor. Utkontrakteringen har dock ingen betydande inverkan i Gvrigt pa personalen och eventuella minskningar i
arbetsbehovet hanteras genom att uppgiften som kamrer &r vakant.

Forbundet har under en langre tid verkat i forhallanden som dndrats snabbt och som inte i ndgon hogre grad kunnat
paverkas (regeringen Sipilds hdlsovardsreform, coronapandemin och de fordndringar som den férde med sig i
arbetssatten). Allt detta har kréavt flexibilitet och anpassning av personalen, och det prekéra och osédkra varldslaget
inverkar pd méanga satt bade pa arbets- och privatlivet och stdller krav pa organisationen och ledarskapet. Under
madnga ar har férbundet kunnat balansera sin ekonomi genom extern finansieringi samband med planerade reformer
och genom projektifiering. Da slutet av strukturfondsperioden ndrmar sig ¢kar konkurrensen om finanseringen.
Dessutom syns den utmaning som finansieringen av forbundets verksamhet utgor: medlemskommunerna har sina
svarigheter med tanke pd en tillrdcklig finansering och den offentliga ekonomin ar anstrangd. Foérbundet stravar
saledes efter att dels balansera sin ekonomi med en strikt budgetdisciplin dels projektifiering, vilket i sin tur staller
krav pa personalens kreativitet och flexibilitet.
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10 Personalforteckning - Henkilokuntaluettelo

31.12.2025

Mats Brandt, landskapsdirektor - maakuntajohtaja
Stabsfunktionen - Esikuntayksikko

Lucille Ehrhart, Baltic Sea Commission, internationell koordinator — kansainvélinen koordinaattori 1.1.2025—
31.12.2026

Margot From, forvaltningsansvarig — hallintovastaava

Marianne Hoglund, férvaltningsexpert — hallintoasiantuntija

Riitta Isoniemi, utbetalningsexpert — maksatusasiantuntija

Siv Lundberg, kamrer — kamreeri, anstdlld for viss tid — maardaikaisessa tygsuhteessa

Ulrica Nylund, ekonomisekreterare — taloussihteeri

Ann-Christine Sjéblom, byrasekreterare — toimistosihteeri

Harriet Skog-Mandell, translator — kielenkaant&ja

Jonas Strom, kommunikationskoordinator — viestintikoordinaattori

Enheten for regionutveckling - Alueiden kehittdmisen yksikko

Niklas Ulfvens, regionutvecklingsdirektor — aluekehitysjohtaja
Johanna Dahl, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija
Irina Nori, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija
Lotta Pitkédnen, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija
Kimmo Riusala, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Enheten for ndringslivs-, innovations- och finansieringsfrdgor — Elinkeino-, innovaatio- ja kehittdmisrahoituksen

yksikks

Maria Backman, utvecklings- och néringslivschef — kehittdmis- ja elinkeinopaallikko
Karl-Gustav Byskata, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Susanna Ehrs, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Johanna Leppénen, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Emilia Piitulainen, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Enheten for omrddesplanering - Alueiden kdytén suunnittelun yksikko

Ann Holm, regionplaneringsdirektor — aluesuunnittelujohtaja
Riikka Asunmaa, regionplanerare — aluesuunnittelija

Marika Haggblom, regionplanerare — aluesuunnittelija

Malin Skutnabba, GIS-expert — paikkatietoasiantuntija

Tero Voldi, trafikexpert — liikenneasiantuntija

John Ost, GIS-expert — paikkatietoasiantuntija, 9.9.2025-6.1.2026
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Enheten for kulturverksamhet - Kulttuuriyksikké

Tarja Hautamaéki, kulturchef — kulttuuripaallikko

Sini Bjorkholm, konstpedagog — taidepedagogi

Pia Blomstrom, regional samordnare — aluekoordinaattori (17.2.2023-31.12.2025, 1.1.-31.10.2026)
Victoria Nylund, kulturplanerare — kulttuurisuunnittelija

Seija Punnonen, kulturplanerare — kulttuurisuunnittelija

Annina Ylikoski, koordinator — koordinaattori

Gemensamt Europakontor i Bryssel - Yhteinen Eurooppa-toimisto Brysselissd
(Osterbottens forbund, Sédra Osterbottens forbund, Mellersta Finlands férbund och Satakunta férbund) - (Poh-
janmaan liitto, Eteld-Pohjanmaan liitto, Keski-Suomen liitto ja Satakuntaliitto)

Emilia Pernaa, direktor — johtaja
Mirva Méannikko, EU-sakkunnig — EU-asiantuntija
Liina Aalto, praktikant — harjoittelija, 24.2.2025-30.4.2026
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