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Osterbottens farbund
Pohjanmaan liitto

REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025

Revisionsnamndens utvarderingsarbete

Revisionsndmnden har enligt 121 § i kommunallagen till uppgift att arligen avge en utvérde-
ringsberéttelse om huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som landskapsfullmaktige
satt upp har uppnatts. Revisionsndmnden kan &ven utvardera hur éndamélsenligt verksamheten
har ordnats.

Enligt 24 § i grundavtalet valjs till revisionsnamnden en ordférande, en vice ordférande och tre
medlemmar samt en personlig ersattare fér var och en. Landskapsfullmaktige valde den
13.10.2025 en revisionsnamnd fér mandatperioden 2025-2029 med féljande sammansattning:

Ordinarie ledamot Personlig ersiéttare
Johanna Smeds, ordférande Frej Strang

Ulla-Maria Astrand, vice ordférande Esa Simila

Kristian Schrey Marianne Nyqgvist-Mannsén
Vesa Suvanto Tuija Kivioja

Roland Traskelin Olena Galchenko

Revisionsnamndens utvadrderingsarbete

Revisionsndmndens utvarderingsarbete sker utgdende fran en utvarderingsplan for hela
mandatperioden. De &rliga tyngdpunktsomrddena fér utvarderingen har definierats i planen. Ett
arbetsprogram gors arligen upp for utvarderingen av det aktuella budgetaret.

Revisionsndmnden utvdrderar hur de i budgeten faststdllda malen for verksamheten och
ekonomin har uppnatts utgdende frdn samkommunens bokslut. Under budgetdret utvérderar
revisionsnamnden samkommunens verksamhet genom att ta del av organens protokoll, diskutera
med fortroendevalda, tjansteinnehavare och personal, vid behov bestka ett urval av
samkommunens verksamhetsenheter och genom att ta del av olika utredningar.

Revisionsndmnden har hallit fyra méten géllande verksamhetsdret 2025, hort ansvariga tjénste-
innehavare samt bekantat sig med olika ansvarsomraden enligt arbetsprogrammet. BDO Audiator
Ab har ansvarat for den lagstadgade revisionen med OFGR, CGR Andreas Holmgard som ansvarig
revisor.

Revisionsndmnden har under 3ret behandlat de fértroendevaldas och de ledande tjénste-
innehavarnas redogodrelser fér sina bindningar. Anmalningarna godkandes den 10.4.2026.
Revisionsnamnden konstaterar att 4 fortroendevalda inte har anmalt sina bindningar.

Utvardering av samkommunens ekonomi och budgetutfall

Landskapsfullmaktige godkande 7.10.2024 malsattningarna for verksamheten och ekonomin
2025 och ekonomiplanen 2026-2027. Driftsbudgeten ar bindande gentemot landskapsfullmaktige
pa arsbidragsniva. Enligt férbundets férvaltningsstadga godkanner landskapsstyrelsen en
dispositionsplan som grundar sig pd budgeten. Under 2025 gjordes inga budgetandringar. Alla

Undertecknad elektroniskt/Allekirjoitettu séhkoisesti

Smeds Johanna, 15.04.2026 Astrand Ulla-Maria, 15.04.2026
Schrey Kristian, 15.04.2026 Suvanto Vesa, 15.04.2026
Traskelin Roland, 16.04.2026



2 (5)

driftskostnader ska tdackas med medlemskommunernas betalningsandelar samt eventuell extern
finansiering for olika projekt.

Enligt bokslutet blev arsbidraget +118 845 euro mot ett budgeterat &rsbidrag pa -290 900 euro,
vilket innebar att budgetavvikelsen &ar stor, hela 408 000 euro. Intdkterna férverkligades 248 647
euro 6ver budget. Kommunernas betalningsandelar héjdes med 20 000 euro i budgeten 2025 och
landade pa knappa 3,3 miljoner euro. Den stora avvikelsen beror pd att férbundet fick mera
externa projektintdkter. Avvikelsen mot fullmaktiges bindande nivd &r vésentlig och ingen
budgetdndring gjordes under aret, vilket kommunallagen férutsétter.

Verksamhetskostnaderna blev 131 098 euro léagre jamfort med budgeten. Personalkostnaderna ar
forbundets storsta kostnadspost och forverkligades till ungeféar 101 procent. Personalkostnaderna
har &verforts till projekt som forverkligats med extern finansiering, vilket 18ngt férklarar
forbundets positiva budgetavvikelse. Dartill syns de effektiviseringsatgéarder som gjordes under
2024 fullt ut 2025.

Resultatrakning, vifall — Tuloslaskelma, toteutuma

OSTERBOTTENS FORBUND - POHJANMAAN LITTO
RESULTATRAKING - TULOSLASKELMA
VERKSAMHETSINTAKTER
TOIMINTATUOTOT
FORSALININGSINTAKTER
PAYYNTITUOTOT

BIDRAG OCH UNDERSTOD

TUET JA AVUSTUKSET

OWVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
FAUUT TOIMINTATUOTOT

VERKS AMHETSINTAKTER
TOIMINTATUOTOT
VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKULUT
PERSOMALKOSTMADER
HENKILOSTOKULUT

KOP AV TJANSTER

PALVELUJEN OSTOT

MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -22 250 -30 976.08 -1 973,92 $4.0
AIMNEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANUSTUKSET

UMNDERSTOD

FAUUT TOIMINTAKULUT

AVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKULUT

DRIFTSBIDRAG

TOIMINTAKATE

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNA-
DER

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
RANTEINTAKTER

KORKOTUOTOT

OWVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
FMUUT RAHOITUSTUOTOT

3 518 000 3715 847.24 -197 847.24 105.6

4879 400 570 199.86 -80 779.86 116.5

4 007 400 4 2846 047,10 -278 647,10 107.0

-2 603 000 -2 633 103.26 30 103.26 101.2

-1 032 550 -88% 114,67 -143 433,33 86.1

-293 800 290 973.17 -2 826.83 9.0
-336 000 -323 032,96 -12976.04 ?6.1
-4 298 300 -4 167 202,14 -131 097.86 7.0

-290 00 118 844,86 -407 744,96 -40.9

200 200,00

2 000 833.79 1 166.21 41.7

OVRIGA FINARMNSIELLA KOSTHNADER

FAUUT RAHOITUSKULUT

FINAMNSIELLA INTAKTER OCH KOSTMNA-

DER 1 200 -348.,43 1568,43 -30,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
ARSBIDRAG

VUOSIKATE

RAKENSKAPSPERIODEN RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) -289 700 118 474,53 -408 174,53 -40,9
TILIKAUDEMN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

-1 000 -1 202,22 202,22 120.2

-28% 700 118 476,53 -408 176,53 -40.9

-28% 700 118 474,53 -408 176,53 -40,9
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Férbundet har inga 18n, saknar vésentliga anldggningstillgdngar och hade inga budgeterade
investeringsanslag under 2025.

Samkommunen har ca 1,54 miljoner euro i ackumulerat éverskott. Revisionsnémnden bedémer
att ekonomin ar i balans enligt kommunallagens krav.

Utvarderingsdiskussioner

Vid motet den 3.6.2024 faststdllde Landskapsfullmaktige andringar i forbundets organisation.
Efter andringen har foérbundet féljande huvudansvarsomraden: Enheten fér regionutveckling,
Enheten fér naringslivs-, innovations- och finansieringsfragor, Enheten fér omradesplanering,
Enheten for kulturverksamhet och Stabsfunktionen.

Under aret héll revisionsnamnden tva utvérderingsdiskussioner med landskapsdirektdér Mats
Brandt. Stabsfunktionen ansvarar for den O&vergripande intern styrning, intern kontroll och
riskhantering samt for beredning av beslutsunderlag till landskapsstyrelsen och fullmaktige.

Direktdren informerade om malstyrningsprocessen och hur fullmaktiges strategiska och
budgetdrets malsattningar uppndtts. Dartill fick revisionsndmnden information om ekonomin,
effektiviteten i verksamheten, personalférvaltningen samt mdjligheter och utmaningar med
verksamheten. Osterbottens landskapsplan 2050 godkéndes under &ret. Totalt sju besvér
ldmnades in efter att landskapsfullmaktige godkant planen varen 2025. Landskapsstyrelsen har
avgett forbundets utldtande d&r styrelsen anser att besvdren bor forkastas eftersom
planldsningen inte bedéms vara lagstridig.

Utvecklings- och naringslivschef Maria Backman informerade om for verksamheten inom enheten
for naringslivs-, innovations- och finansieringsfragor (EIRA). Enheten fér naringslivs-,
innovations- och finansieringsfragor ansvarar for att stirka Osterbottens néaringsliv genom att
fordela regionala och nationella projektmedel samt EU-projektmedel. Arbetet omfattar
utlysningar, beredning och uppféljning av projekt, stdd till projektaktérer samt samordning av
landskapets samarbetsgrupp (MYR). Enheten deltar aktivt i intressebevakning infér kommande
programperioder, féljer férandringar i EU-politiken och verkar for att rikta finansiering till
strategiskt viktiga omraden sdsom innovation, Al, industriell omstélining och hallbar tillvaxt.

Utvardering av hur malsattningarna har uppnatts

Utgdngspunkten for Osterbottens landskapsstrategi 2022-2025 é&r att skapa grund for ett
ekologiskt, socialt, kulturellt och ekonomiskt hallbart Osterbotten. Landskapsstrategin &r

vagledande fér malsattningarna i verksamhets- och ekonomiplanen. Uppféljningen av
landskapsstrategin gors i en egen process, som ocksd &r central for prioriteringarna i forbundets
verksamhet.

Verksamhetsstrategin fokuserar pd fyra huvudomraden: effektfull regionutveckling, personalen
som nyckelresurs, starka natverk samt en balanserad ekonomi. Férverkligandet av malen
redovisas i bokslutet.

Enligt landskapsstyrelsens redogérelse starktes den kunskapsbaserade styrningen genom
uppdaterad statistik, framsynsarbete och integrering av smart specialisering. Personalarbetet
praglades av stabilitet och kompetensutveckling, men samtidigt synliggérs ett beroende av
nyckelkompetenser. Forbundet agerade aktivt som samordnare i regionala, nationella och
internationella natverk, vilket 6kade genomslaget i komplexa utvecklingsfragor. Den ekonomiska
prioriteringen uppnaddes val, med ett klart battre resultat &n budgeterat, dven om framtida
finansiering fortsatt paverkas av externa beslut.
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Revisionsndmnden ska gdéra en egen bedémning av hur de &rliga malen har uppndtts. Bra
malsattningar kdnnetecknas av féljande:

e Entydiga och tillrackligt konkreta

e Anger resultatet av dtgarderna, fokuserar inte pa sjélva atgarden

e Uttryckt sd att det gdr att méata och utvardera huruvida malen uppnétts eller inte uppnatts

Vi anser att malsattningarna i omrade 1-3 saknar konkreta nivaer, tidsramar eller matetal vilket
gér att bedémningen av maluppfyllelsen férsvaras. Revisionsndmnden framfér féljande
forbattringsférslag:

o Malsdttningarna bor utformas sd att de ar uppfdljningsbara och méjliggdr en tydlig
utvardering av i vilken grad de har uppnatts. Vi anser att det i nuldget saknas tillrackliga
indikatorer kopplade till malen.

e Personalen kan med férdel involveras i arbetet med att ta fram bdde malsattningar och
tillhérande indikatorer.

e Exempel p3 konkreta indikatorer som kan anvandas ar sjukfranvaro, arbetsplatstrivsel
samt kommunernas asikter

e En enké&t om personalens vdlm3ende och arbetsplatstrivsel rekommenderas.

e Det vore dven dndamalsenligt att genomféra en enkit riktad till medlemskommunerna for
att samla in deras synpunkter.

Intern kontroll och riskhantering

Verksamhetsberéttelsen innehdller en redogorelse 6ver riskhanteringen och den interna
kontrollen. Landskapsfullmaktige har 24.5.2021 faststdllt grunderna foér intern kontroll och
riskhantering i enlighet med 14 § i kommunallagen. Som ett komplement till grunderna ska
landskapsstyrelsen dokumentera kontrollerna i ett separat direktiv. Direktivet fér intern kontroll
godkandes i samkommunstyrelsen 13.12.2021.

Férandringar i EU:s regional- och strukturpolitik samt den planerade programandringen innebar
att projektmedel omférdelas och minskar for traditionella regionala projekt, vilket skapar
osékerhet kring finansieringens niva och inriktning.

Personalen

Personalsektionen har sammanstallt en personalrapport for 2025. Férbundet hade 35 anstallda
vid utgdngen av &r 2025. Detta omfattar 31 ordinarie anstéllda (tillsvidare) och 4
visstidsanstallda. Férbundet ar en tydlig sakkunnigorganisation: nastan 80 % av personalen har
hégre hégskoleutbildning eller forskarutbildning.

Distans- och hybridarbete ar etablerade arbetssatt och upplevs positivt av personalen. Samtidigt
staller férandringar i arbetssatt, Okande projektifiering och kommande utkontraktering av
ekonomi- och personaladministration nya krav pa anpassning, sarskilt foér stabsfunktionen.
Férbundets linje &r att personalen kan arbeta tre dagar per vecka pa distans. Detta har i sin tur
resulterat i att behovet av fysiska utrymmen har minskat samt att forbundet kunnat minska pa
antalet hyrda kvadratmetrar.

Sjukfranvaron 6kade ndgot under 2025. Detta beror inte pd 6kade korta franvaroperioder utan
genom langre sjukfranvaron hos ett fatal personer.
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Revisionsndmndens utldtande

Bokslutet ger en tillrackligt god bild av hur samkommunens verksamhet och ekonomi har
utvecklats under 2025. Revisionsndamnden beddmer att malsattningarna fér ekonomin
uppnaddes.

Budgetavvikelsen var + 408 000 euro vilket beror pd att projektfinansieringen blev stérre &n
berdknat. Trots att avvikelsen ar positiv uppmanar vi styrelsen att forbattra budgetuppfdéljningen
samt vid behov bereda budgeténdringar i god tid innan budgetaret 16per ut.

Vi anser att malsattningarna foér verksamheten behéver fértydligas och gdras mera méatbara.

Vi férordar att bokslutet 2025 godkanns och att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet.

Vasa den 10 april 2026

Johanna Smeds Ulla-Maria Astrand Kristian Schrey
ordférande vice ordférande medlem

Vesa Suvanto Roland Traskelin

medlem medlem
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