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Tilinpaatés 2025

1 Maakuntajohtajan katsaus

Vuosi 2025 on painottunut voimakkaasti Eurooppa-asioihin. Jatkoimme Kiton 30-vuotisjuhlia juhlista-
malla yhdessd Brysselin toimistoa. Juhlapuheen piti Henna Virkkunen, yksi komission varapuheenjohta-
jista. Huhtikuussa vietetyissé juhlissa emme osanneet aavistaakaan, mitd mullistavia uudistuksia komis-
sio esittédisi julkistaessaan monivuotisen rahoituskehyksensi. Heindkuussa salaisuuksien verho raottui ja
huhut kansallisista mé&rédrahoista kédvivat toteen: komission ehdotuksessa vuosien 2028-2034 talousar-
vioksi, joka on suuruudeltaan lihes 2000 miljardia euroa, nykyinen 540 ohjelman viidakko korvataan
uudella rakenteella, jossa pyritéén virtaviivaistamaan muun muassa 27 kansallista ja alueellista kumppa-
nuusohjelmaa, kansallisiin mé&&rarahoihin varataan reilut 865 miljardia euroa ja uuteen kilpailukykyrahas-
toon 409 miljardia euroa. Pohjanmaalle esitys Iuo seké uhkia ettd mahdollisuuksia. Edunvalvonta lihtikin
tdysin uusille kierroksille.

EU on ndkynyt my6s monessa muussa toiminnassa. Teemme yhteisty6td komission yhteisen tutkimus -
keskuksen YTK:n kanssa ja selvitimme mahdollisuuksia perustaa energia-alaa koskevan sdantelyn testi-
ympérist6jd, osallistumme Visterbottenin ja Vésternorrlandin kanssa ESPON EGTC:n tilaamaan vertai-
lututkimukseen, jossa arvioidaan alueiden kilpailukykyé vihredssé siirtyméssd, CPMR:n Itdmeri-komis-
sion sihteeristd on kytketty liiton virastoon, teemme liikennepoliittista edunvalvontaty6td TEN-T-asiois-
sa, ja niin edelleen.

EU:n politiikka heijastuu tietysti kansalliseen ja alueelliseen tyohon. Monitasoinen hallinto toimii sekd
hyvissd ettd pahassa EU:n politiikan vahvistimena. Jdsenvaltiot ja EU:n toimielimet keskustelevat lihi-
vuosina monivuotisesta talousarvioesityksestd ja politiikan aloista, minkd jdlkeen tehddsn kansalliset
péédtokset. Monitasoisessa hallinnossa on syyté vaalia paikallista ja alueellista itsehallintoa ja vilttid liian
keskitettyjd malleja. Euroopan alueiden suurimpana pelkona on, etti uudet kansalliset ja alueelliset kump-
panuussuunnitelmat eiviét tarjoa paikallista ja alueellista liikkumavaraa nykyajan haasteiden kohtaami-
seen. Merkittdvin yksittdinen muutos nykyisen rakennerahasto-ohjelman toimeenpanossa kertoo huoles-
tuttavista suuntauksista. Suomi péitti lokakuussa noin 300 miljoonan euron uudelleenkohdistuksesta
kahteen uuteen erityistavoitteeseen: puolustusteollisuutta ja kaksikiyttdisyyttd tukevan teollisuuskapasi-
teetin vahvistamiseen (n. 90 miljoonaa eurca) ja sotilaallista liikkuvuutta edistdvan kaksikayttoisen lii-
kenneinfrastruktuurin kehittdmiseen (noin 210 miljoonaa euroa). Sen seurauksena maakuntien omat ra-
hoituskehykset pienenivit ja rahoitus siirrettiin valtion aluehallinnolle.

Kansalliset uudistukset ovat vieneet paljon aikaa ja henkildstoresursseja. Uuden alueidenkéyttélain val-
mistelu on ratkaiseva maakuntakaavan merkitykselle tulevaisuudessa, ja lausuntokierros antoi maan halli-
tukselle kosolti pohdittavaa. Valtioneuvoston selonteosta eduskunnalle aluekehittémisen ja EU:n alue- ja
rakennepolitiikan lainsddddnndsta 16ytyy myds tulevan muutoksen siemenia.

Pohjanmaan maakuntakaava 2050 eteni vuoden aikana ja hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa keviilli,
minkd jélkeen maakuntahallitus teki kesdlld pditéksen kaavan voimaantulosta. Valitukset ovat vield hal-
linto-oikeuden késiteltdvana. Maakuntakaava on keskeisessd asemassa suurten tuulivoimapuistojen suun-
nittelussa ja siksi erittdin térked energiamurrokselle. Vuoden aikana pdividnvalon niki my6s uusi kulttuu-
riohjelma ja maakuntastrategia lahti lausuntokierrokselle. Ndiden prosessien avulla Pohjanmaan toimi-
joille muodostuu véhé véhiltd selkedmpi yhteinen tavoitekuva siitd, mihin suuntaan mennéin. Kuntavaa-
lien yhteydessé alkoi uusi toimikausi uusine luottamuselimineen. Koska pyrkimyksend on tiivistd4 vuoro-
puhelua myés jdsenkuntien poliittisen johdon kanssa, puheenjohtajistot ryhtyivit loppuvuodesta teke-
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Tilinpaitos 2025

méén jisenkuntavierailuja. Tilanteessa, jossa keskittdmisen tuulet puhaltavat kylmasti, on syytd tehda
tyotd, jotta kuntapohjainen aluekehittimismalli pitiisi pintansa. Monimutkaiset maailmaa uhkaavat haas-
teet, kuten geopoliittiset kitkat, kasvun ja resurssien epétasainen jakautuminen seké yhteiskunnan kasvava
polarisaatio, tiytyy ratkaista alkuléhteelld, elinvoimaisessa paikallisessa ja alueellisessa itsehallinnossa.

Mats Brandt, maakuntajohtaja
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2 Kuntayhtymén hallinto

2.1 Tilinpadtosta koskevat sadnnokset

Kuntalain (410/2015) 113 §:n mukaan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteend olevat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Toimintakertomus

on osa tilinpdatosta.

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista kuntayhtymén talouteen
liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivét kdy ilmi taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.
Taéllaisia asioita ovat ainakin arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd seka tiedot sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jérjestdmisestd ja keskeisistd johtopéatoksistd.

Maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Jos tasees-
sa on kattamatonta alijad&mad, toimintakertomuksessa on esitettdvéd selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden tasapainotta-
miseksi.

Laadittaessa kuntayhtymén tilinp4&tostd noudatetaan Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kunta-
jaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymin tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
{29.10.2024). Ohjeen mukaan tilintarkastuskertomusta ja tarkastuslautakunnan arviointikertomusta ei
sisdllytetd tilinpddtdsasiakirjaan. Sen sijaan sekd tilintarkastuskertomuksen ettd arviointikertomuksen
tulee olla saatavilla yleisessd tietoverkossa.

Liiton perussopimuksen mukaan tilinp&étds on annettava tilintarkastajalle viimeist4én helmikuun viimei-
send pdivind. Tilintarkastajan on tarkastettava tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinp&étos. Tilintarkasta-
jan on my®os tarkastettava, onko kuntayhtymén sisédinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetty asianmukai-
sesti. Tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet toteutuneet.

2.2 Kuntayhtymin perustehtava, toimielimet ja virasto
Jisenkuntien hyviksymén perussopimuksen mukaan Pohjanmaan liiton tehtdvéna on

= huolehtia maankaytt6- ja rakennuslaissa tarkoitetusta maakuntakaavan laadinnasta ja muista
maakuntakaavoitukseen liittyvistd tehtdvistad

- huolehtia alueiden kehittdmisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta
annetussa laissa kuntayhtymélle siédetyistd tehtédvisté

- huolehtia muulla lainsdddannélla maaratyisté tehtdvistd ja jasenkuntien sille antamista tehtévisti

- huolehtia tarpeellisilta osin kuntayhtymén véeston kulttuuriasioista.
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2.2.1 Yhteistoiminta ja muu yhteisty6

Nykyisessi laissa alueiden kehittdmisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta
(756/2021) ei enda saddetd yhteistoiminta-alueista. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluneet liitot, eli Etelé-
Pohjanmaan liitto, Keski-Pohjanmaan liitto ja Pohjanmaan liitto ovat kuitenkin sopineet jatkavansa yh-
teistyotd entiseen tapaan.

Yhteistoiminta-alueen puheenjohtajistot ja tydvaliokunta kokoontuivat 20.2. ja 28.8.2025. Entisen YTA-
alueen liittojen yhteistyd on hyvé, ja maakuntajohtajat pitévét saannollisesti palavereita ajankohtaisista
asioista.

Vaasan vaalipiirin kansanedustajat ja maakuntien liittojen johtavat luottamushenkil6t seké maakuntajoh-
tajat kokoontuivat 24.4. ja 11.12.2025.

Lansi-Suomen liitot (Eteli-Pohjanmaa, Hiame, Keski-Pohjanmaa, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Satakunta,
Varsinais-Suomi ja Pohjanmaa), kansanedustajat ja puheenjohtajistot seka liittojen edunvalvojat kokoon-
tuivat 22.1.2025. Lansi-Suomen kansanedustajat kokoontuivat 11.3. ja 16.9.2025. Linsi-Suomen liittojen
maakuntajohtajat kokoustavat kuukausittain.

Lisiksi Pohjanmaan liittoon kuuluvien kuntien kunnan- ja kaupunginjohtajat ovat kokoontuneet keski-
maarin kerran kuukaudessa keskustellakseen yhteisistd ajankohtaisista asioista.

2.2.2 Maakuntavaltuusto

Pohjanmaan liitolle valittiin nykyinen maakuntavaltuusto 29.9.2025 pidetyssd edustajainkokouksessa.
Maakuntavaltuustossa on 39 paikkaa. Maakuntavaltuustossa ruotsalaisella kansanpuolueella on 21 paik-
kaa, sosialidemokraateilla 6, kokoomuksella 4 ja kristillisdemokraateilla 4 paikkaa. Perussuomalaisilla
on yksi paikka, kuten myis keskustalla, vasemmistoliitolla seké vihreilld.

Maakuntavaltuusto kiyttid kuntayhtyman ylintd padtdntdvaltaa. Vuonna 2025 maakuntavaltuusto ko-
koontui kolme kertaa.

Kevitkokouksessaan 7.4.2025 maakuntavaltuusto hyviksyi tilinpdétéksen 2024 ja myonsi vastunvapau-
den. Toisessa kokouksessaan 9.6.2025 maakuntavaltuusto paétti hallintosd&nnén muuttamisesta. Ko-
kouksen jilkeen maakuntavaltuusto piti seminaarin tydpajoineen: Pohjanmaan visio ja kehittdmislinjauk-
set 2050. Kolmannessa kokouksessaan 13.10.2025 maakuntavaltuusto hyviksyi toimintasuunnitelman ja
talousarvion 20262028 seké valitsi kaudeksi 2025-2029 vaalilautakunnan, maakuntavaltuuston puheen-
johtajiston, maakuntahallituksen, kulttuurilautakunnan ja tarkastuslautakunnan seké ehdotti jasenet hen-
kilostdjaostoon.
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2.2.3 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtévistd sdddetdéin kuntalaissa. Lautakunnan on valmisteltava valtuuston pditet-
tavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Liitolla on tilintarkastusta koskeva sopimus BDO Audiator Oy:n kanssa. Liiton vastuullisena tilin-
tarkastajana toimii JHT Andreas Holmgard.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa: 19.3., 25.3. ja 5.12.2025.

2.2.4 Maakuntahallitus

Maakuntahallitus vastaa liiton hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston péitdsten tdytantoonpa-
nosta. Liséksi maakuntahallitus valvoo perussopimuksen mukaisesti kuntayhtymén etuja. Maakuntahalli-
tuksen esittelijéna ja tilivelvollisena viranhaltijana toimii maakuntajohtaja Mats Brandt.

Vuoden aikana maakuntahallitus kokoontui yksitoista kertaa. Toiminta- ja taloussuunnitelman valmiste-
luun liittyva keskustelutilaisuus pidettiin etikokouksena 10.9.2025.

2.2.5 Henkilgstojaosto

Maakuntavaltuusto perusti henkildstéjaoston vuonna 2022, Henkilstojaosto laatii yleisohjeita henkilés-
tépolitiikan ja -hallinnon toteuttamisesta ja pééttda virka- ja tydehtosopimusten soveltamisesta, vakinai-
sen viranhaltijan tai tyontekijén tai yli puolen vuoden mééréaikaisen tygsuhteen palkasta, harkinnanvarai-
sista palkkaeduista sekd hoitaa muut hallituksen sille méaradmét tehtavét.

Vuonna 2025 henkiléstdjaosto kokoontui kaksi kertaa: 17.2. ja 2.6.2025.

2.2.6 Kulttuurilautakunta

Kulttuurilautakunnan kokouksia oli toimintavuoden aikana kuusi, ja lautakunnan keskuudestaan asettama
avustustyéryhmé kokoontui kerran. Kulttuurilautakunnan ja avustustyéryhmén esittelijéna ja sihteerini
on toiminut kulttuuripdéllikké Tarja Hautamdki.

2.2,7 Maakunnan yhteistyéryhma (MYR)

Alueiden kehittdmisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta annetun lain
{756/2021) mukaan maakuntahallitus asettaa maakunnan yhteistyéryhmaén.

Maakunnan yhteisty6ryhméssi on oltava edustettuina alueen kunnat ja maakunnan litto, ohjelmia rahoit-
tavat valtion viranomaiset ja muut yhteisty6ryhmaén kannalta merkittévét valtionhallintoon kuuluvat orga-
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nisaatiot seké alueen kehittimisen kannalta keskeisid tahoja kuten tydmarkkina- ja elinkeinojérjest6jé
sekd kansalaisyhteiskuntaa kuten ympéristojirjestdjd ja tasa-arvon ja syrjiméttémyyden edistémisestd
vastaavia jarjest6ji. Vuonna 2025 yhteistyéryhma kokoontui neljé kertaa.

2.2.8 Virasto

Vuoden 2025 lopussa Pohjanmaan liiton palveluksessa oli 35 henkil4: maakuntajohtajan liséksi 30 hen-
kiloi toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa ja mééiraaikaisissa palvelussuhteissa oli nelja henki-
164. Lansi-Suomen Eurooppa-toimiston palveluksessa oli vuodenvaihteessa kolme henkil6a.

Vuotta 2025 koskeva henkildstoraportti annetaan maakuntahallitukselle helmikuussa, samanaikaisesti
tilinpaatoksen kanssa. Henkil$storaportti kisitellidn myos maakuntavaltuuston kevitkokouksessa.

2.3 Tilikauden tulos

Tilikauden tulos muodostuu seuraavasti:

Toimintatuotot 4286 047,10
Toimintakulut 4167 202,14
Toimintakate 118 844,86
Rahoitustuotot/-kulut - 368,43
Vuosikate 118 476,53

Vuoden 2025 budjetoitu kiyttékate oli — 290 900 euroa ja budjetoitu vuosikate — 289 700 euroa. Tilikau-
den 2025 tulos on ylijaiiméinen 118 476,53 euroa. Ylijaédma kirjataan tasetilille ”2050 Tilikauden ylijéé-
mé/alijaama”. Kertynytt ylijsimas 31.12.2024 oli 1 420 671,03 euroa. Niin ollen ylijaima 31.12.2025
oli 1539 147,56 euroa.

Vuoden 2025 tulos on budjetoitua parempi, miké on liiton talouden tasapainottamisen kannalta my®ntei-
nen asia. Tahdn vaikutti toisaalta liiton odotettua parempi hankkeistaminen, toisaalta rekrytointien yhtey-
dessi syntyneet jaksot, jolloin tehtdvid oli téyttdméttd. Toimintakuluja oli vuonna 2025 noin 120 000 eu-
roa vihemmin verrattuna edellisvuoden tilinp&étokseen.

Linsi-Suomen liittojen Eurooppa-toimisto, West Finland European Office, on toiminut yllépitdjé-
liittojensa edunvalvojana Brysselissd vuodesta 1999. Toimistoa yllapitavét Eteld-Pohjanmaan liitto, Kes-
ki-Suomen liitto, Satakuntaliitto ja Pohjanmaan liitto. Vuonna 2025 kunkin liiton rahoitusosuus oli
76 000 euroa.

Maakuntahallitus paatti 22.2.2021 siirtéé varoja Aktia Lyhyt Yrityskorko -rahastoon negatiivisen koron
viilttimiseksi. Vuonna 2025 rahaston arvon kehitys oli varovaisen myd&nteinen.

Pohjanmaan liitto vuokraa osoitteessa Hietasaarenkatu 6 B Vaasassa sijaitsevat toimistotilat Harry Schau-

manin Saatiolta. Talld hetkell liitolla on kiytdssidn toimistotilaa ensimmaisessé ja toisessa kerroksessa
seki varastotilaa kellarissa ja kolmannessa kerroksessa, pinta-ala yhteensé 814,55 m?2.
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Tilinp4atokseen sisédltyy myos liiton kokonaan tai osittain hallinnoimia hankkeita, joihin toimintavuoden
aikana on suoranaisten talousarviomédrédrahojen liséksi tai sijasta kidytetty muuta ulkoista rahoitusta. Poh-
janmaan liitto toimii my®s valtionapuviranomaisena. Valtion budjetin kautta liitto saa kaytttonsa tukira-
hoja, joilla ei ole vaikutusta liiton talousarvioméaédrérahoihin, Valtiolta saatujen tukirahojen kirjanpito
tapahtui tasetilien kautta.

2.4 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestiamisesta

Sisdinen valvonta on johdon viline kohtuullisen varmuuden hankkimiseksi asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta. Johdolla on vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja tehokkuudesta. Sisdinen val-
vonta on osa organisaation operatiivista johtamista, ja se on ennen kaikkea riskien hallintaa.

Maakuntavaltuusto vahvisti liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 24.5.2019. Maakunta-
hallitus vahvisti 13.12.2021 tarkentavan Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.

Toimintavioden aikana ei ole havaittu puutteita sdénndsten, padtosten ja hyvin hallintotavan noudattami-
sessa. Havainnot perustuvat viraston johtoryhmén suullisiin analyyseihin ja arviointeihin. Systemaattista
viitekehikkoa haastattelu- ja kyselomakkeineen ei ole kéytetty. Maakuntahallitukselle on joka kokouksen
yhteydessd tiedotettu maakuntajohtajan tekemistd hanke- ja muista patoksistéd, matkoista ja kokouksista.

Liiton johtoryhm4 kasittelee luottamushenkilohallinnolle siirtyvét asiat ja huolehtii, ettd tehdyt paatokset
pannaan toimeen. Henkil6stokokouksia pidettiin vuoden 2025 aikana kahdeksan. Yksikkékokouksia on
pidetty sddnnollisesti yksikéiden tarpeiden mukaisesti. Télld tavoin varmistetaan, ettd yhteistoiminta on
kaikilla tasoilla riittéva.

Liiton organisaatiorakennetta tiydentévit sisdiset tyéryhmdit ja tiimit. Hankeasioiden valmistelusta huo-
lehtii maakunnan yhteistyoryhmén sihteeristd, jonka tyéskentelyyn osallistuvat myds muiden rahoittaja-
viranomaisten edustajat.

Riskienhallinnan tasoa on pidettavé riittévind ottaen huomioon liiton taloushallinnon volyymi.

Maakuntavaltuusto vahvisti liiton tarkennetun hallintosdannén kokouksessaan 9.6.2025. Hallintosddnnon
ohella kuntayhtyméin toimintaa ohjaavat jasenkuntien hyviksymaé perussopimus ja maakunnan yhteisty®-
ryhmén tydjarjestys. Naihin ndhden hallintosdintda sovelletaan toissijaisena.

Liiton vakuutusten voidaan katsoa olevan riittdvat. Henkilostovakuutusten ajanmukaisuus tarkistetaan
ainakin vuosittain ja tarvittaessa useammin. Omaisuusvakuutuksia seurataan jatkuvasti ja tarkistetaan
tarvittavilta osin. Liiton siirryttyd it-laitteiden leasingkdytédnto6n leasingmaksut kattavat useimpien lait-
teiden vakuutustarpeen.
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2.5 Arvio epivarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavista seikoista

Hyvinvointialueen toiminta vaikuttaa liittoon ainoastaan vélillisesti. Jisenkuntien muuttunut taloudelli-
nen tilanne on kuitenkin tosiasia, joka vaikuttaa liiton toimintaan. Liitolla on télld hetkelld kertynytta yli-
jédmaid, ja talouden vakauttamiseksi jatketaan toimenpiteitd, jotta liiton asema saadaan taloudellisesti
tukevammalle pohjalle. Talouskurin on jatkossakin oltava tiukka, ja hankkeistamiseen panostetaan.

Liitossa henkildstén vaihtuvuuden voidaan katsoa olleen maltillinen. Rekrytointien yhteydessé on voitu
todeta haasteita aluesuunnittelun alalla. Maakuntakaavasta 2050 jitettiin valituksia Vaasan hallinto-oi-
keuden, jonka ratkaisusta riippuen vaikutukset liiton toimintaan voivat vaihdella. Nykyinen rakennera-
hastokausi péittyy vuonna 2027, ja viitteitd on aika merkittdvistd muutoksista ja varojen vihenemisestéd
seuraavalla rakennerahastokaudella.

Liiton arvio on, etti tilli hetkell4 ei ole varmaa tietoa undistuksista tai paatoksistd, jotka lahivuosina vai-
kuttaisivat merkittdvésti liiton toimintaan.

10

¢ visma sign



Tilinpédtos 2025

3 Kuntayhtymaén tavoitteiden toteuttaminen

3.1 Maakuntastrategian ja oman toiminnan painopisteet

Pohjanmaan liitto toteuttaa toiminnallaan maakuntavaltuuston 23.5.2022 hyviksymén maakuntasuunni-
telman vuoteen 2050 ulottuvaa visiota, jonka mukaan rakennamme Pohjanmaasta kestdvdn kehityksen
karkialueen, jossa on hyvi elinympéristd, asukkaat keskitssa ja elinkeinoeldmé kukoistaa. Pohjanmaan
maakuntachjelman 2022-2025 mukaisesti aluekehittdmistyon painopisteitd ovat 1. Resurssiviisas yhteis-
kunta, 2. Digitalisaatiosta kasvua, 3. Riittdvésti osaajia ja 4. Kaikki mukaan.

Maakuntastrategia ohjaa siten my®s toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Maakuntastrategiaa seurataan omas-
sa prosessissaan, joka on olennaisen térkea liiton toiminnan painopisteiden kannalta.

Taulukko 1. Seurattavat aluekehitystd kuvaavat mittarit

_ 2010 2015 2024 tai nusin tieto Tavoite 2025

Vaesto
Viikiluku 172 981 176 894 178 749 177 800

Nettomaassamuutto -455 -580 -963 -550
Nettosiirtolaisuus 745 874 2379 950

Aluetalous
Bkt/asukas (€) 35736 38 425 49 187 (2023)

100 % koko maan
107 % koko 97 % koko maan 101 % koko maan
tasosta

maan tasosta tasosta tasosta
Tyédpaikat 78 462 77 291 80 314 (2023) 80 000
Tydévoima 82 757 84 109 86013 83 600
Tydttomyysaste, TK (%) 6,6 6,9 219 4,5

olli te,

it b 70,9 72,9 78,3 78

TK (%)
Osaaminen

Korkea-asteen tutkinnon 26,8 29,1 32,7
suorittaneet (esuus 15 vuotta 96,4 % koko 97,0 % koko 95,9 % koko maan

98 % koko maan

tasosta
tayttaneistd, %) maan tasosta maan tasosta tasosta

195,2 227,4 330,4
2,9 % bkt:sta 3,3 % bkt:sta 3,6 % bkt:sta*

T&k-menot (m€) 4 % bkt:sta

Elinymparistd

- mer e

Kasvihuonekaasupaastit per

12,3 8,7 6,7 (2023) laskee

asukas (t CO,.)
Tuulivei dhkén-

uuliveiman osuus sihkén 02 5.8 63,6 2023) Raso3
tuotannosta (%)
Erinomaisessa tai hyvassa Rannikko: 44,4 %
tilassa olevien pintavesien Jarvet; 6,5 % kasvaa
osuus Joet: 5,2 %
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* arvio

(2019)

Muuntaaksemme maakuntastrategian konkreettiseksi toiminnaksi olemme maééritelleet liiton toiminta-
strategialle nelji painopistetti: olemme vaikuttava aluekehittija, hyva tydnantaja ja osaava verkostoituja,

ja talous on tasapainossa.

Toimintastrategian painopisteet

Seuranta

1. Olemme vaikuttava aluekehittijd, joka on aske-
leen edelli ja pystyy tekemiin oikeita pa&toksid
ajoissa

Kehitimme tietojohtamiseen liittyvié jérjestel-
miimme parantamalla olennaisen ja laadukkaan
tiedon saatavuutta

Varmistamme, ettd valmistelumme ja paatok-
sentekomme perustuu tietoon ja tiedolla johta-
miseen

Vahvistamme tulevaisuusosaamiseen, enna-
kointiin, dlykkadseen erikoistumiseen ja raken-
teiden uudistamiseen liittyvid jarjestelmidmme
ja prosessejamme aluekehittdmisen tueksi

Ajankohtaiset tilastotiedot, maakuntastrategian
tavoitteet, maakunnallisen tulevaisuustyon tulok-
set sekd aluekehityksen tilanne- ja kehityskuva
péivitettiin Pohjanmaan kompassi -sivustolle.

Maakuntastrategiaan integroitiin dlykkaan erikois-
tumisen strategia. Liitto osallistui ministerididen
ja valtioneuvoston tutkimus- ja innovaationeuvos-
ton (TIN) jarjestiméan Alueelliset ja kansalliset
TKI-vilineet seké aluekehittdminen -seminaariin,
jossa oli tilaisuus esitelld analyyseji ja kokemuk-
sia dlykkéédn erikoistumisen prosessista ja alueelli-
sen innovaatiojarjestelméan kehittdmista.

2. Huolehdimme henkilkunnasta tirkeimpéné voi-
mavaranamme

Tuemme henkilokunnan hyvinvointia ja tydn
pitkajénteisyyttd

Liitolla on pitkén aikaviilin osaamissuunnitel-
ma, joka tukee tehtévien hoitamista ja mahdol-
listaa jatkuvan ja Pohjanmaata hytdyttdvan
uuden oppimisen

Henkil6ston palkkaaminen vuoden aikana mah-
dollistettiin osittain sisdisen urapolun seké avoi-
men hakumenettelyn avulla.

Tyotyytyviisyys mitataan sddnnollisesti (ei vuosit-
tain)

Kehityskeskustelut kéytiin kaikkien kanssa.

3. Kehitimme omaa ja vahvistamme verkostoihim-
me kertynyttd osaamista, jotta voimme vastata mo-
nimutkaisiin yhteiskunnallisiin haasteisiin

Teemme joustavasti yhteisty6td sisdisissa tyd-
ryhmissé kokonaiskuvan saamiseksi seuraavista
tehtivistimme: edunvalvonta ja viestintd; aluei-
den vilinen ja kansainvilinen yhteistyd; ilmasto
ja kiertotalous

Lisddmme tehtdviemme vaikuttavuutta asian-
tuntijapalveluiden avulla

Alueen kehittimisen yhteensovittajana edistim-
me monitasoista vaikuttamista paikallisesti,
maakunnallisesti, kansallisesti ja kansainvali-
sesti

Saatamme yhteen eri toimijoita laajempien ko-

Toukokuussa pidetyssi kokouksessa maakuntahal-
litus teki teollisia rannikkolaaksoja koskevan aloit-
teen, joka osoitettiin Suomen valtioneuvostolle.
Lokakuussa tehtiin naapurialueille, kansalliselle
tasolle ja EU:lle suunnattu aloite Interreg-chjel-
man uudesta maantieteellisestd alueesta.

Sidosryhmille jarjestettiin lukuisia yhteiskunnalli-
sia vuoropuheluja ja muita tapahtumia esimerkiksi
maakuntastrategian valmistelun aikana tai kerta-
luonteisista aiheista kuten ESPON-selvitys RE-In-
dustry, EU:n startup- and scale-up-strategia, sdin-
telyn testiympéristo jne.
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konaisuuksien hallitsemiseksi ja tuottaaksemme
lisdarvoa jasenkunnille, naapurialueille ja yh-

teistyokumppaneille
4. Tasapainoinen talous kuntayhtymaén toiminnan  |Vuosikate oli 118 476,53 €, miké on -408 176,53
perustana € parempi kuin budjetoitu -289 700 euron vuosi-
e Kuntayhtymdn talous pyritddn saamaan tasapai- |kate. Tima johtuu p&&osin odotettua paremmasta
noon toimikauden loppupuolella hankkeistuksesta ja vaikeasti toteutettavien rekry-
e  Suunnitelmavuosina 2024-2026 toiminnan tointiprosessien aiheuttamasta seisonta-ajasta teh-

alijadma rahoitetaan kertyneelld ylijaamalla, tdvien ollessa tayttamattd.
ulkoisella rahoituksella ja jisenkuntien maksuil-
la suunnilleen yhté suurin osuuksin Toimintakuluja oli vuonna 2025 noin 120 000
e Kokonaiskustannusten kehitys pyritddn pitd-  |euroa vihemmin (-4 167 202,14 €)

médn kuntasektorin yleistd kustannuskehitystd |verrattuna vuoden 2024 tilinpédétokseen (-4 288
maltillisempana. 285,77).

Toimintastrategian painopisteet ovat sitovia tavoitteita maakuntavaltuustoon ndhden. Seuraavissa luvuis-
sa esitetddn toiminnan toimenpiteet yksikdittdin ja yhteisty6aloittain.

3.2 Alueiden kehittidminen

3.2.1 Alueiden kehittamisen yksikon toimenpiteet

Yksikon henkil6kuntaan kuuluvat aluekehitysjohtaja ja nelji aluekehitysasiantuntijaa. Yksikon henkilo-
kunta tytdskentelee poikkihallinnollisesti aluekehityksen, edunvalvonnan, kansainvilisen yhteistyon ja
ilmastotyén parissa. Alueiden kehittdmisen yksikossd on vuoden aikana keskitytty maakuntastrategian ja
dlykkédn erikoistumisen strategian valmisteluun, strategiatyotd ja aloitteita pohjustavaan jatkuvaan toi-
mintaympéristéanalyysiin seké tiedolla johtamiseen.

Vuoden 2025 aikana Pohjanmaan liitto valmisteli Pohjanmaan maakuntastrategian 2026—2029 niin, ettd
se viedddn maakuntavaltuuston hyviksyttdviksi kevailld 2026. Maakuntastrategiaan integroitiin myos
dlykkddn erikoistumisen strategia, joka keskittyy erityisesti kasvua ja innovaatioita edistéviin tavoitteisiin
ja ohjaa rakennerahastovarojen kiytt6d. Maakuntastrategia valmisteltiin avoimella ja vuorovaikutteisella
prosessilla, johon viranomaisilla, asiantuntijoilla, elinkeinoeldmalld, tiedeyhteissills, kansalaisjarjest6illa
sekd muilla toimijoilla oli mahdollisuus tuoda omat nikemyksensd. Valmistelun aikana jérjestettiin lukui-
sia kyselyj4, tyopajoja ja keskustelutilaisuuksia eri kohderyhmille. Yhteensi eri tilaisuuksissa oli noin
1000 osallistujaa.

Alykkaan erikoistumisen strategian 2026-2029 yleiset painopisteet ja tavoitteet valmisteltiin osana maa-
kuntastrategian kehittémisprosessia. Yritysten, tutkimus- ja koulutustoimijoiden, elinkeinoyhtitiden ja
kuntien kanssa on kiyty keskusteluja koulutukseen, hankkeistukseen, tutkimusinfrastruktuuriin ja kokei-
lualustoihin, tyévoimaan, innovaatioihin ja strategian toteuttamista tukeviin investointeihin liittyvien
toimenpiteiden hahmottamiseksi.
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Vuoden aikana liitto on nostanut esiin seuraavat keskustelunaiheet: vihreén teollisunden suunnitellut in-
vestoinnit ja nettonollateknologia, vetyratkaisujen kéyttoonotto, geopolitiikka ja turvallisuus, tekoélyrat-
kaisujen soveltaminen valmistavassa teollisuudessa, startup- ja scale-up-yritysten edistiminen seké inno-
vaatiomyonteinen siéntely. Keskusteluihin on haettu pohja-aineistoa selvityksistd ja hankkeista, joihin
liitto on osallistunut: ESPON RE-Industry, HYPERION (Hydrogen uptake in European regions), CIPGeS
(Challenge-led Innovation Policy, Geopolitical uncertainty and Security) sekd EU Preparatory Action
'Innovation for place-based transformation'.

Paikkaperustaisen aluekehittimisen edellytykset ovat nousseet EU:n asialistalle komission julkistettua
ehdotuksensa uudeksi pitkin aikavilin talousarvioksi vuoksiksi 2028-2034. Esitys on kdynnistényt kes-
kustelun aluekehittimisesti Suomessa. Liitto on osallistunut aktiivisesti keskusteluun ja kannattaa laajaa
aluepolitiikka, joka on linjassa maakuntien liittojen tehtdvikentdn kanssa.

Aluekehittimiskeskustelut vietiin ldpi keviilla yhteisend seminaarimaisena tilaisuutena, johon osallistui-
vat kaikki maakunnat ja ministeritt. Keskusteluissa kisiteltiin pddasiassa luonnon monimuotoisuutta,
resilienssid ja kriisinkestéivyyttd sekéd kasvua. Liitolla oli erityinen vastuu sovittaa yhteen maakuntien
nilkemykset kasvusta kiytidvaan keskusteluun.

Tiedolla johtaminen ja ennakointi

Aluekehityksen seké toimintaympérist6n ja osaamistarpeiden muutosten seuranta ja ennakointi ovat kes-
keisimpid maakuntien liittojen tehtavisti. Liitto on jatkanut Pohjanmaan kompassi -sivuston péivittimisté
maakunnan kehitystd kuvaavilla tilastoilla. Sivustolla esitetidn maakuntastrategian tavoitteet, maakun-
nallisen tulevaisuustyon tulokset sekd maakunnan kehittdmisen tilanne- ja kehityskuva. Tiedolla johtami-
sen ja ennakointityon tuloksia liitto hyddyntéd esimerkiksi valmistellessaan vuosittain ty6- ja elinkeino-
ministerién johdolla kiytiviin aluekehittdémiskeskusteluihin liittyvén Pohjanmaan aluekehityksen tilan-
ne- ja kehityskuvan.

Innovaatiopolitiikka ja teollisuuspolitiikka kuuluvat luonnostaan aluepolitiikkaan. Liitto osallistui ke-
viilld tyé- ja elinkeinoministerién, opetus- ja kulttuuriministerion seké valtioneuvoston tutkimus- ja in-
novaationeuvoston (TIN) jirjestiméén Alueelliset ja kansalliset TKI-vélineet seké aluekehittdminen -se-
minaariin. Liitolla oli sielli tilaisuus esitell4 analyysejd ja kokemuksia dlykk&an erikoistumisen prosessis-
ta ja alueellisen innovaatiojdrjestelmén kehittdmista.

EU:n tasolla liitto on kiinnittiinyt huomiota nettonollateknologia-asetuksen alueille ja jésenvaltioille tuo-
miin mahdollisuuksiin. Seki EU:n tasolla etti kansallisella tasolla on keskusteltu mahdollisuuksista pe-
rustaa Suomeen nettonollateollisuuden keskittymid edistiméain teollisuusyritysten sijoittautumista ja
kehitysti. Lisiksi liitto on aktiivisesti seurannut EU:n innovaatioasetuksen valmistelua ja jérjesti py6redn
poydin keskustelun, jossa osallistujilla oli mahdollisuus pohtia innovaatioita aiheenaan “Kilpailukykyi
startup- ja scale-up-yritysten avulla -~ Pohjanmaan toimenpiteet”. Keskustelu kytkeytyi samalla sdénte-
lyn testiympiristoon liittyvain tydskentelyyn, ja sithen osallistui myds edustaja komissaari Zaharievan
kabinetista sekd edustaja Keskuskauppakamarista.

Koulutuksen neuvottelukunta

Pohjanmaan koulutuksen neuvottelukunta kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa késitteleméén maakun-
nan koulutussektorille tirkeiti ja ajankohtaisia teemoja. Neuvottelukunnan kokouksissa keskusteltiin
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vuoden aikana muun muassa maakunnan maatalouskoulutuksesta, Pohjanmaan maakuntastrategian pai-
nopisteistd, kokonaisturvallisuudesta ja varautumisesta seka Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelu-
keskuksen (Jotpa) toiminnan ja rahoituksen painopisteistd. Koulutuksen neuvottelukunnan alainen enna-
kointijaos kokoontui vuoden 2025 aikana myds kolme kertaa, ja kokouksissa kisiteltiin muun muassa
tytllisyysalueiden toiminnan kéynnistymistd, Osaamistarvekompassin soveltamismahdollisuuksia,
alueellisia kehitysndkymii ja Pohjanmaan maakuntastrategian 2026-2029 tavoiteluonnosta. Maakunta-
hallitus vahvisti kokouksessaan marraskuussa 2025, ettd koulutuksen neuvottelukunnan toiminta jatkuu
myds hallituksen seuraavan toimikauden ajan.

Osallisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tavoitteena on osallista kansalaisyhteiskuntaa ja erityisesti nuoria entistd tiiviimmin liiton ty6hon. Tama
ndkyi mm. maakuntastrategian valmistelussa, jossa vakiintuneiden sidosryhmien liséiksi kohderyhmind
olivat jarjestot ja yhdistykset sekd nuoret. Jirjestdille ja yhdistyksille jérjestettiin kohdennettuja ty&pajoja
ja maakuntastrategiaa késiteltiin Pohjanmaan kumppanuusverkostossa kaksi kertaa. Lapsia ja nuoria ta-
voitettiin Vaikuta-teemapéivien ja Vaasan yliopiston opiskelijoille jarjestettyjen visiotyopajojen avulla.

Pohjanmaan liiton osallisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6té kehitetdén entistd verkostomaisempaan
ja avoimempaan suuntaan kaikille kiinnostuneille avoimilla Pohjanmaan kumppanuusverkostolla ja Poh-
janmaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusverkostolla.

Pohjanmaan kumppanuusverkosto on Pohjanmaan liiton avoin yhteisty6foorumi jérjestoille, yhdistyksille
ja muille vapaaehtoistoimijoille. Kumppanuusverkoston painopisteet kaudella 2024-2025 olivat tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuustyo jarjest6issé ja yhdistyksissé, kuntien ja jérjestdjen vilinen yhteisty6, maakunta-
strategiaprosessi ja tulevaisuus sekd kulttuuri. Kumppanuusverkoston tyd kytkeytyi tiiviisti liiton muuhun
toimintaan, kuten maakuntastrategian valmisteluun, kulttuuritoimintaan seké tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusverkostoon. Vuonna 2025 vuoden jérjestdystévilliseksi kunnaksi valittiin Vaasa.

Pohjanmaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusverkosto jatkoi tyotd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden
parissa. Kaudella 2024-2025 verkoston painopisteind olivat moninainen tydeldma ja koulutus, tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusty® kunnissa ja hyvinvointialueilla seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6 jarjestoissa ja
yhdistyksissd. Vuonna 2025 toteutettiin mm. Pohjanmaan vuoden tasa-arvoyritys 2025 -kampanja sekd
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyva tietopaketti kuntien uusille luottamushenkil6ille sekd webinaa-
rit kunnille sekd jarjestoille ja yhdistyksille. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista keskusteltiin myos
Pohjanmaan kumppanuusverkostossa.

Pohjanmaan liitto koordinoi vuonna 2025 valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistuksen alueellista suun-
nittelua. Pohjanmaan alueellisen projektiryhmén tehtdviana oli valmistella Pohjanmaan alueellinen suun-
nitelma, joka siséltdéd ehdotuksen Pohjanmaan alueen julkisen hallinnon asiointipisteiden eli Suomi-pis-
teiden sijainniksi. Lisdksi suunnitelma siséltdd kuvauksen valtion palveluntuottajien sekd Pohjanmaan
kuntien, hyvinvointialueen ja ty6llisyysalueiden osallistumisesta Suomi-pisteisiin sekéd kuvauksen Suo-
mi-pisteiden vaatimista asiakaspalvelu- ja toimistotiloista.

3.2.2 Elinkeinoeldma, innovointi ja rahoitus

Poikkeamat vuonna 2025: Ohjelmamuutos
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Maaliskuussa 2025 esitelty EU:n ReArm Europa -suunnitelma ja 1.4.2025 julkistettu EU:n uudistuspaket-
ti tarjosi jisenvaltioille mahdollisuuksia ohjelmamuutokseen, muun muassa lisidméll4 uusia painotuksia
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelmaan. Liitto sai vihid Suomen aikeista toteuttaa ohjelma-
muutos toukokuussa 2025. Ohjelmamuutos kisiteltiin seurantakomiteassa kesdkuussa 2025 ja hyvéksyt-
tiin lopullisesti valtioneuvostossa lokakuussa 2025. Ohjelmaan liséttiin kaksi uutta toimintapoliittista
tavoitetta:

Erityistavoite 8.1: Puolustusteollisuutta ja kaksikdyttoisyyttd tukevan teollisuuskapasiteetin vahvistami-
nen
Erityistavoite 9.1: Sotilaallista liikkuvuutta edistdvdn kaksikdyttdisen liikenneinfrastruktuurin kehittdmi-
nen.

Ohjelman muutos ei kasvata kokonaisrahoitusta, vaan varoja kohdennetaan uudelleen. Suomi toimitti
ohjelmamuutoksen komissiolle joulukuussa 2025. Ohjelmamuutos saatetaan vield Euroopan komission
kisiteltiviksi ja vahvistettavaksi kevadlla 2026.

Kaavaillun ohjelmamuutoksen aiheuttaman epavarmuuden vuoksi Pohjanmaan liitto pdétyi toukokuussa
lykkéiméin suunniteltuja rahoitushakuja. Kesin jilkeen saatiin tietoja rahoituksen uudelleenkohdennuk-
sesta vuosina 2026-2027, minki mukaan noin 55 % EAKR-varoista suunnataan ohjelmamuutoksessa
liséttdvain kahteen uuteen prioriteettiin. Liséksi siirretddn noin 38 % ESR+-rahoituksesta. JTF jd rahoi-
tussiirtojen ulkopuolelle. Koska liitosta haettavana olevan rahoituksen mééra vihentyi rajusti, Elinkeino-,
innovaatio- ja kehittidmisrahoituksen asioiden yksikko patti rajata suunnitellun hakukierroksen tarkasti ja
laittaa siihen vain osan vuodeksi 2025 myonnetyisti varoista. Ndin varmistettiin, ettd ohjelmakauden
loppuun j&4 hieman enemmén varoja, silli ohjelmamuutoksen takia kauteen tulee vuoden jatkoaika. P4a-
tostd perusteltiin myos silld, etté liitossa saatiin vuoden aikana avattua hakuun viimeiset AKKE-varat,
miki osaltaan kompensoi vuonna 2025 haettavana olleen EAKR-rahoituksen vihentymista.

Hankerahoitus

Pohjanmaan liitto toimii valittdvéind toimielimend hallinnolle tyd- ja elinkeinoministerién asettamien
vaatimusten mukaisesti. Liiton hallinto- ja valvontajérjestelmén kuvaus (HVJ-kuvaus) on vuoden aikana
péivitetty kaikille vilittéville viranomaisille annettujen ohjeiden mukaisesti.

Elinkeino-, innovaatio- ja kehittimisrahoituksen asioiden yksikko julistaa hankerahoitusta haettavaksi
hakukierroksittain. Liiton valitiimé rahoitusohjelma on ”Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ohjelma” (AURA), mink sisélld Pohjanmaan liitolle kohdentuu Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR), Oikendenmukaisen siirtymén rahaston (JTF) sekd Kestédvin kaupunkikehit-
tdmisen varoja.

Lis#ksi liitto vilittdd kansallisia AKKE-varoja (Alueiden kestévén kasvun ja elinvoiman tukemisen maé-
rirahaa). Uusia AKKE-varoja ei saada, mutta vuoden 2025 alkupuolella tuli lopullinen tieto siité, ettd
jéljelld olevat mairirahat tulee sitoa hankkeisiin vuoden aikana. AKKE-rahoitushaku avautui joulukuussa
2024 ja paittyi maaliskuun 2025 lopussa; hakemusten arviointi- ja jattéajankohtia oli my6s tammikuun ja
helmikuun 2025 lopussa. Lisiksi viimeiset madrarahat avattiin haettavaksi vuoden loppupuolella. Kaikki
AKKE-rahoitushaut olivat tarkoin rajattuja.
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Syksylld jérjestettiin JTF-rahoitushaku, mutta ochjelmamuutoksen vuoksi EAKR-rahoitushaku péétettiin
avata samaan aikaan erittdin tiukasti rajattuna ja pienemmdlld summalla. Rahoitushaku keskittyi teko-
dlyyn, mika oli jatkoa toukokuussa jérjestetylle tydpajalle. Hakuinfon yhteydessé jérjestettiin myos jatko-
tyOpaja tekodlystd, jotta eri rahoitusvélineille saataisiin mahdollisimman vaikuttavia hakemuksia.

Kestidvd kaupunkikehittiminen (Vaasan innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus) sai lisdvaroja vuo-
deksi 2025 ja jérjesti kaksi rahoitushakua. Yksikon edustaja toimii Vaasan innovaatiotoiminnan ekosys-
teemisopimuksen johtoryhmaén varsinaisena jasenend.

Interreg Aurora -chjelman sihteerist6lld on toimipiste Pohjanmaan liitossa. Interreg Aurora on niin ikdén
ylittanyt ohjelmakauden puolenvilin. Rahoitushakuja on tahdn mennessé jarjestetty yhteensd seitsemaén,
vuonna 2025 niitd oli kaksi. Kdynnissd on yhteensd 146 hanketta, ja reilut 2/3 EU-rahoituksesta on myon-
netty (tilanne 31.12.2025). Uumajassa jérjestettiin syyskuussa hyvin suosittu Interreg Aurora -tapahtuma,
joka houkutteli kévijoita erityisesti Merenkurkun alueelta ja johon osallistui noin 30 henked Pohjanmaal-
ta. Liitto osallistuu Interreg Aurora -ohjelman toimeenpanoon seuranta- ja chjauskomiteassa seké yllépi-
tdd sen sihteeristén toimipistetta.

Liitto nostaa esiin muitakin rahoitusvélineitd ja edistdd muiden hakemuksia esimerkiksi kirjoittamalla
tukikirjeitd (Letter of Support).
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Haku Haettavissa Haetut Myénnetyt | Saapuneet Hanke- Puollettu-
olevat varat varat varat (noin) | hakemukset | kokonai- | jen / hy-
suuksien | viksytty-
maara jen hanke-
kokonai-
suuksien
maira
JTF n. 450.000 € 773819 € 510 400 € 5 4 2
EAKR n.400000€ |[871897€ |354262¢€ 10 5 2
AKKE 2-2024* | n. 450000 € 740654 € | 434035 € 16 16 7
AKKE 1-2025 n. 65 000€ 130 000€ 65 000€ 2 2 1
Kestdva kaupun- | n. 1 000 000 € | 995 145€ 988 456 € 6 3 3
kikehittiminen
1-2025
Kestdva kaupun- | n. 520 000 € 589317 € | Pdidtokset v. | 6 3 3
kikehittiminen 2026
2-2025

Vuoden 2025 aikana kiynnissé oli yhteensi 57 hanketta, joissa oli mukana yhteensé 97 yksittéisté hanke-
kumppania, mika edellytti yksikon henkilokunnalta paitosten valmisteluun, muutospéaétdsten valmiste-

luun, lausuntoihin, aloituspalavereihin, konsultointeihin jne. liittyvid toimia.

Vuoden aikana Pohjanmaan maakunta toimi yksikén johtajan kautta Lénsi-Suomen koordinaatioty6ryh-
min puheenjohtajana.

Liitto vastaa maakunnan yhteistyéryhmén (MYR) toiminnasta. Maakunnan yhteistyéryhmén tehtévéna
on sovittaa yhteen alueen kehittimiseen vaikuttavien suunnitelmien ja sopimusten sekd kansallisten ja
Euroopan unionin osarahoittamien ohjelmien toimeenpanoa.

Keskeiset ryhmét ovat pitineet kokouksia seuraavasti:

Elin Kokousten lukumééra vuonna 2025
Maakunnan yhteistyéryhma 3 + 1 kirjallinen menettely
Maakunnan yhteistyéryhmén sihteeristd 5

Hankeidearyhma 9

Interreg Aurora -ohjelman seurantakomitea 2

Interreg Aurora -ohjelman ohjauskomitea 2

EAKR-jaosto 4

JTF-jaosto 4

Linsi-Suomen koordinaatiotyfryhmé 4

Lisiksi liitto on osallistunut Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan TEAM Finland -verkostotapaamisiin.

Elinkeinoeldmin ja innovaatiojarjestelmin kehittdminen

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/fc5e1c28-b679-405d-b69c-ab3b867a6ec9
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Elinkeinoeldmén ja innovaatioekosysteemin kehittdminen ovat osa maakuntachjelman ja dlykkadn eri-
koistumisen strategian toteuttamista. Kehittdmistyotd tehdédédn laajassa yhteistydssd elinkeinoeldmién,
kuntien sekéd koulutuksen ja tutkimuksen kanssa. Pohjanmaan liiton edustajat ovat vuoden aikana osallis-
tuneet aktiivisesti elinkeinoeldméén ja innovointiin liittyviin seminaareihin ja tilaisuuksiin. Aluekehitys-
asiantuntijat osallistuvat liiton rahoittamien hankkeiden ohjausryhmiin ja voivat sielli seké seurata hank-
keiden toteuttamista ettd saada ajankohtaista tietoa. Lisdksi osallistutaan erdiden muiden hankkeiden,
kuten matkailuun ja maailmanperintéon liittyvan hankkeen, ohjausryhmiin.

Toukokuussa julkaistiin Suomen Yrittdjien Elinvoimabarometri, ja Pohjanmaa sijoittui elinvoimaltaan
Suomen kérkeen. Pohjanmaa oli barometrissa tasaisesti vahva. Pohjanmaan liiton yhteisty6td esimerkiksi
Rannikko-Pohjanmaan Yrittdjien kanssa on tiivistetty ja tehty jérjestelmaélliseksi.

Vuoden 2025 aikana valmistellun ohjelmamuutoksen takia Pohjanmaan liitto on jatkuvasti pitdnyt maa-
kunnan kehitysyhti6t ajan tasalla tilanteesta, jotta ne mahdollisimman hyvin voisivat vélittéd tietoa toimi-
joille, jotka mahdollisesti voisivat hyédyntdd uusia painotuksia.

Elinkeino-, innovaatio- ja kehittdmisrahoituksen asioiden yksikké piti myés kokouksen Pohjanmaan mat-
kailuyhtididen kanssa, jossa keskusteltiin muun muassa yhteisistéd asioista ja kiinnostuksesta jarjestdd
matkailualalle suunnattu matkailutapahtuma vuonna 2026. Keskustelua jatketaan vuoden 2026 aikana.

Maakunnan yhteistyéryhmé (MYR) piti yhteensd kolme fyysistd kokousta, joista yksi oli opintokédynti
Uuteenkaarlepyyhyn, missé yhteisty6ryhmén jasenet saivat tutustua yrityksiin, kaupunkiin ja rahoitettui-
hin hankkeisiin.

Edunvalvonta

Elinkeino-, innovaatio- ja kehittdmisrahoituksen asioiden yksikkd osallistuu ensi ohjelmakautta koske-
vaan edunvalvontaan yhdessa aluekehitysjohtajan ja maakuntajohtajan kanssa. EU:n monivuotinen rahoi-
tuskehys julkistettiin heindkuun 2025 puolivélissd ja edunvalvonta lisési kierroksia. Yksikkd on ollut
mukana avaamassa uutta monivuotista rahoituskehysti talon sisélld, kunnille ja muille térkeille yhteistyo-
kumppaneille. Interreg-ohjelmaan liittyvd valmisteluty® ja edunvalvonta on aloitettu ennakoivasti.

3.3 Aluesuunnittelu
Maakuntakaavoitus

Maakuntakaavalla on keskeinen asema Pohjanmaan maakunnan kehittdmis- ja suunnittelutyéssd. Maa-
kuntakaavoituksen piitavoitteena on luoda tilalliset edellytykset maakuntastrategian toteuttamiselle niin
ettd maakuntaa voidaan kehittdd kestévilld tavalla.

Pohjanmaan liitto seurasi vuonna 2025 aktiivisesti maakuntakaavan toteuttamista tekemilld tiivistd yh-
teisty6td kuntien kanssa, osallistumalla viranomaisneuvotteluihin ja antamalla lausuntoja kuntakaavoista.
Pohjanmaan liitto osallistuu my6s Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, litkenne- ja ympéristékeskuksen seka
kuntien kesken kéytdviin kehittdmiskeskusteluun, Maakuntakaavan toteutumisen seurantaan on laadittu
systemaattinen seurantajérjestelma.
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Pohjanmaan liitto on valvonut maakunnan etuja antamalla lausuntoja ja kannanottoja lakiehdotuksista ja
ohjelmista seké osallistumalla alueidenkiyttoon liittyviin hankkeisiin. Maakuntakaavoitukseen eniten
vaikuttava lainmuutos on alueidenkéytt6lain uudistus. Lakiesitys oli lausuntokierroksella kesalla 2025, ja
lain on tarkoitus tulla voimaan alkuvuodesta 2027. Téltéd osin Pohjanmaan liitto on aktiivisesti valvonut
maakuntien liittojen etuja yhdessd muiden maakuntien liittojen kanssa.

Rakennetun ympériston tiedolle on rakenteilla uusi koti. Rakennetun ympéristén tietojérjestelmd, Ryhti,
kokoaa yhteen rakentamisen ja alueidenkiyton tiedot valtakunnallisesti. Yhteinen jérjestelma ja tapa toi-
mia keventivit ja selkeyttivit tiedonhallintaa. Tietojérjestelmaén tallennetaan kaavakartan lisiksi myos
kaavaselostus seké osallistumis- ja arviointisuunnitelma. Pohjanmaan liitto seuraa tietojérjestelmén ra-
kentumista ja valvoo yhdessi muiden maakuntien liittojen kanssa aktiivisesti niiden etuja erityisesti liitto-
jen yhteisessd GIS-ryhmaéssa.

Pohjanmaan maakuntakaava 2050

Pohjanmaan maakuntakaavan 2050 pidtavoitteena on, ettd vuonna 2050 Pohjanmaan maakunta on kesté-
vin kehityksen karkialue, jossa on hyvi elinympiristd, asukkaat keskidssé ja kukoistava elinkeinoeldma.
Ensimmaéisina aihealueina péivitettiin energia- ja kiviaineshuolto, liikenne ja kulttuuriympérist6t. Maa-
kuntakaavan tavoitteet hyviksyttiin maakuntahallituksessa syksylla 2022, kaavaluonnos pidettiin néhta-
villd keviilld 2023 ja kaavaehdotus syksylld 2024,

Maakuntahallitus péaétti 24.3.2025 ehdottaa maakuntavaltuustolle Pohjanmaan maakuntakaavaehdotuk-
sen 2050 hyviksymistd, minkd maakuntavaltuusto teki 7.4.2025.

Maakuntahallitus paétti 23.6.2025, ettd Pohjanmaan maakuntakaava 2050 tulee voimaan kokonaisuudes-
saan. Pohjanmaan maakuntakaava 2050 tuli voimaan 2.7.2025, jolloin se kumosi Pohjanmaan maakunta-
kaavan 2040.

Maakuntavaltuuston tekemdsti paitéksestd hyviksyd Pohjanmaan maakuntakaavaehdotus 2050 jitettiin
seitsemin valitusta. Valitukset koskivat ennen kaikkea seudullisesti merkittévid tuulivoiman tuotanto-
alueita ja valtatietd 3. Maakuntahallitus hyvaksyi 22.9.2025 Pohjanmaan liiton lausunnon valituksista ja
antoi sen Vaasan hallinto-oikeudelle. Maakuntahallitus katsoi, ettd valitukset tulee hylétd, koska niissé ei
ole esitetty mitéén sellaista, minks vuoksi kaavaratkaisua voisi pitdé lainvastaisena.

Syksylla 2025 kaytiin keskustelua siitd, mité aihealueita voitaisiin késitelld maakuntakaavan seuraavassa
piivityksessd. Ajankohtaisina teemoina mainittiin aluerakenne, ml. liikennejérjestelmé ja viheralueraken-
ne, energian varastointi ja siirto, ekologinen kompensaatio seké turvallisuus ja huoltovarmuus. Péétettiin
kuitenkin, etti aihealueet tulee valita uuden alueidenkdytt6lain pohjalta.

Vuonna 2025 kiynnissi oli AKKE-rahoitteinen hanke Vetyverkosto ja nopean kehittdmisen alueet Poh-
janmaalla. Hankkeen yleisend tavoitteena oli edistd4 uusiutuvan energian huoltovarmuutta maakunnassa
ja siten vahvistaa vihred teollisuutta ja taloudellista hyvinveintia Pohjanmaalla. Toisena tavoitteena oli
tukea kuntia Pohjanmaan maakuntastrategian ja Pohjanmaan maakuntakaavan 2050 toteuttamisessa.
Hankkeessa tunnistettiin poissulkevan paikkatietoanalyysin perusteella alueita, jotka soveltuvat poten-
tiaalisia vetykaasun tuottajia ja kéyttdjid yhdistivin Gasgridin vedynsiirtojohdon haaroille. Vastaava
analyysi tehtiin mahdollisille nopean kehittimisen alueille, etupaéssé aurinkoenergian tuotantoalueille.
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Analyysit muodostavat yhden ldhtékohdan kdynnistyvélle Pohjanmaan maakuntakaavan 2050 péivityk-
selle.

Suomen merialuesuunnitelma

Suomen merialuesuunnitelma 2030 hyviksyttiin joulukuussa 2020. Euroopan energiahuoltostrategia
REPowerEU:n seurauksena syntyi tarve paivittdd merialuesuunnitelma. Merialuesuunnitelman péivitté-
minen aloitettiin vuonna 2024, ja uuden suunnitelman on mééré olla valmis vuonna 2028. Péivityksessa
keskitytddn 1dhinnd energiantuotantoon, huoltovarmuuteen, ilmastonmuutoksen vaikutukseen merelli-
seen toimintaympaérist66n ja meriympériston luontoarvoihin.

Merialuesuunnitelman laatiminen on verrattain uusi tehtdvé, joka on osoitettu rannikon maakuntien lii -
toille ja ympéristéministeridlle. Koska tdhan tarkoitukseen ei ole varattu lisévaroja, tyd rahoitetaan hank-
keilla. Vuonna 2025 Pohjanmaan liitto oli edustettuna kahden hankkeen ohjausryhmissa.

Baltic Sea2L.and -hankkeessa kehitettiin mm. navigointitytkalu, joka auttaa viranomaisia yhtendistimé&dn
suunnittelua maalla ja merellé seké tasapainottamaan rannikkoalueiden kehitykseen vaikuttavaa toimin-
taa. Hanke saatiin paatokseen vuoden 2025 lopussa.

SEABAS-hankkeessa (1.7.2025-31.12.2027) luodaan viitekehys, jolla integroidaan strateginen rajat
ylittdvd ympéristovaikutusten arviointi osaksi merialuesuunnittelua. Toisena tavoitteena on vahvistaa
merialuesuunnittelun roolia kestédvén sinisen talouden edistdmisessd ja ihmistoimintojen ohjaamisessa
merialueilla ekosysteemildhestymistavan avulla.

Suomen merialuesuunnitelman 2030 pédivittamistd on tehty kesédstd 2023 ldhtien padosin MSP-EGD 1
-hankkeessa (Merialuesuunnittelun tietovarannon sekd adaptiivisen yhteistoiminnallisen suunnittelun
vahvistaminen Euroopan vihredn kehityksen ohjelman mahdollistamiseksi). Hankeaika oli 6/2023—
12/2025, ja rahoitus tuli Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahastosta. Jatkohanke MSP-EGD 2 on
saanut rahoitusta samoista varoista vuosiksi 2026-2028. Hankkeiden tavoitteena on laatia merialuesuun-
nitelma, jolla varmistetaan Euroopan vihrean kehityksen ohjelman nivoutuminen merialuesuunnitteluun,
ja sen myoté tukea yhteiskunnan vihredé siirtyméa.

MSP-EGD 1 -hankkeessa saatettiin kevaélld 2025 pééitokseen seuraavat hankkeet:

» Merellisten toimialojen huoltovarmuus ja merialueen kokonaisturvallisuus
*» Merellisten toimialojen aluetaloudelliset vaikutukset,

Vuosi 2025 oli tiiviin vuorovaikutuksen aikaa. Kevéélld jarjestetyissd toimialatapaamisissa keskusteltiin
alan toimintaedellytysten muutoksista ja niiden huomioimisesta merialuesuunnittelussa. Néitd tapaamisia
seurasi syksylld kansallisten ja alueellisten vuorovaikutusfoorumeiden sarja, jossa tavattiin sidosryhmia
ja kéytiin keskusteluja erilaisten intressien yhteensovittamisesta. Alueellinen vuorovaikutusfoorumi jar-
jestettiin Vaasassa 30.10.2025. Laajasta vuoropuhelusta saadut viestit huomioidaan kevéilla 2026, jolloin
tydstetddn suunnitelmaluonnosta,

Vuosittainen kansallinen merialuesuunnittelupéiva jérjestettiin marraskuussa Helsingissé. Pdivan teema-
na oli huoltovarmuus ja kokonaisturvallisuus Suomen merialueilla ja rannikolla.
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Turussa jirjestettiin lokakuussa ensimmaéistd kertaa Nordic MSP Forum. Tapahtuman tarkoituksena oli
luoda foorumi, jossa pohditaan rajat ylittdvid merialuesuunnittelun asioita. Kaikki Pohjoismaat olivat
edustettuina foorumissa.

Baltic MSP Forum kokosi marraskuussa viidettd kertaa Riiassa yhteen Itdmeren merialuesuunnittelun
asianfuntijat. Foorumi toimi my¢s Baltic Sea2Land -hankkeen loppuseminaarina. Pédivien teemana oli
kokonaisturvallisuus ja meriluonnon huomioiminen.

Laki merituulivoimasta talousvyohykkeelld hyviksyttiin vuoden 2024 lopussa. Pohjanmaan liitto toimii
maakuntien liittojen edustajana merituulivoiman koordinaatioryhmaissé ja on nain merkittévéssé roolissa
lain toimeenpanossa.

Ympiristésuunnittelu

Vuonna 2025 Pohjanmaan liitto oli edellisvuosien tapaan edustettuna muun muassa Eteld-Pohjanmaan
ELY-keskuksen jokineuvottelukunnissa seka tulvaty6ryhmissd, Pohjanmaan metséneuvostossa, Léantisen
jitehuollon yhteistyéryhmaissi seké alueellisessa Helmi-yhteistyéryhméssd. Lausuntoja annettiin muun
muassa esityksisti lainséidinnon muuttamiseksi, kansallisista ilmastosuunnitelmista, alueellisesta metsé-
ohjelmasta seké vihreid siirtyméé edistdvien hankkeiden YVA-menettelyisté ja osayleiskaavoituksesta.

Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan luonnon monimuotoisuusselvitys toteutettiin Eteld-Pohjanmaan elin-
keino-, liikenne- ja ympéristékeskuksen, Pohjanmaan liiton, Eteld-Pohjanmaan liiton ja Suomen ympéris-
tokeskuksen (Syke) yhteistyoni. Selvitys toimi tietopohjana vuoden 2025 aikana laaditulle Pohjanmaan
ja Etelid-Pohjanmaan luonnon monimuotoisuusohjelmalle.

Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan LUMO-ohjelma 2035 on alueellinen luonnon monimuotoisuuden toi-
meenpanosuunnitelma ja yhteinen tyokalu alueen toimijoille luontokadon hillitsemisessé. Ohjelma sisél-
t44 ajankohtaista tietoa maakuntien luonnosta ja sen tilasta, elinympéristokohtaisia strategisia tavoitteita
seké kdytdnnon toimenpiteitd, joiden avulla luonnon tilaa voidaan parantaa. LUMO-ohjelmassa esitetddn
maakuntien arvokkaimmat monimuotoisuus-keskittymét, mikd mahdollistaa luonnonsuojeluvarojen kus-
tannustehokkaamman hytdyntamisen.

Ohjelma on valmisteltu laajassa yhteisty6ssda maakunnan toimijoiden kanssa. Keskeisind yhteisty6- ja
tydskentelymuotoina toimivat teemakohtaiset ty6pajat, toimialakohtaiset kokoukset ja avoimet verkkoky-
selyt seki yleiset infotilaisuudet seki laatimisprosessin alussa ettd ohjelmaluonnoksen lausuntokierroksen
aikana. LUMO-ohjelma ei ole oikeudellisesti sitova eikd LUMO-keskittymilla ole yksityisille maanomis-
tajille tai muille toimijoille suoranaisia velvoittavia tai rajoittavia vaikutuksia. LUMO-ohjelman toimeen-
pano perustuu vapaaehtoisuuteen.

Pohjanmaan liitto on liséiksi osallistunut kahden ympéristd- ja luontoaiheisen EU-hankkeen valmisteluun.
Liikennejéarjestelmisuunnittelu

Vuonna 2025 Pohjanmaan liiton liikennejérjestelméty6 oli laaja-alaista, poikkihallinnollista ja strategista.
Tyéti tehtiin maakunnallisella, ylimaakunnallisella, valtakunnallisella ja eurooppalaisella tasolla tiiviissa

yhteistyossi kuntien, viranomaisten, elinkeinoeldmén ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa. Toi-
minnan painopisteini olivat liikennejérjestelman kokonaisvaltainen kehittéminen, kestévén ja toimivan
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litkennejérjestelmén edellytysten turvaaminen sekd maakunnan karkihankkeiden edistiminen. Lisdksi
painotettiin satamien ja logistiikan aseman vahvistamista seki raide-, tie- ja logistiikkayhteyksien pitké-
jénteistd kehittdmista,

Seudullista liikennejérjestelméty6td tehtiin Pohjanmaan liikennejirjestelmétyon ohjausryhmissid seka
seudullisissa liikennety6ryhmissd. Ylimaakunnallista yhteistyotd tehtiin valtionhallinnon viranomaisten
ja pohjalaismaakuntien kanssa. Toimintavuoden aikana kéytiin l&pi pohjalaismaakuntien yhteisid karki-
hankkeita seké kerittiin tietoja seudullisista tarpeista litkenteen kérkitoimenpiteiksi. Pohjalaismaakuntien
yhteistyOna toteutettiin jo perinteisiksi muodostuneet kevéén liilkennewebinaari sekd syksyn liikennepéi-
V.

Edunvalvontatyd oli vuonna 2025 aktiivista ja painottui padvayldhankkeisiin, raideyhteyksiin seka kan-
sainvdliseen vaikuttamiseen, Pohjanmaan liitto osallistui mm. Kasitieverkoston, Valtatie 19:n kehittémis-
ryhmaén, Valtatie 3:n edunvalvontaryhmén, Lansi-Suomen liikennestrategiaryhmin sekd Vaasa—Seindjo-
ki-Jyviskyld-liikennekdytdvan kehittimisryhmén tydskentelyyn. Raideliikenteessd ty6 kohdistui Padra-
taryhmén toimintaan, Vaasan seudun strategisten raidelinjausten, Aaltorata-hankkeen valmisteluun seki
Suupohjan radan suunnittelun seurantaan. Kansainvilistdi ja Eurooppa-tason vaikuttamista tehtiin
CPMR:n Working Transport Groupissa, Linsi-Suomen Eurooppa-toimiston (WFEQ) ja Region Vister-
bottenin kanssa.

Vuoden aikana edistettiin useita merkittdvid hankkeita ja selvityksid. Keskeisid kokonaisuuksia olivat
kantatie 63 Ina—Kaustinen-yleissuunnitelma ja Ylivieska—Kokkola—Seindjoki-lahijunaliikenneselvitys.
Lisdksi etenivit Merenkurkun kiintedd yhteyttd koskevat selvitykset. Uusina avauksina kédynnistettiin
Aaltorata-hankkeen suunnittelu uuden rannikkoradan kehittdmiseksi sekd Akke-rahoitteinen Strategiset
raidelinjaukset Vaasan seudulla -selvitys, joissa méaéritellddn raideyhteyksien edellyttdmaét tulevaisuuden
aluevaraukset. Pohjanmaan liitto oli mukana my¢s Vaasan seudun litkennemallityossa.

Muita tehtévid olivat lilkenteen talousarvio- ja hallitusohjelmavaikuttamista seké Liikenne 12 -suunnitel -
maan ja valiokuntakuulemisiin littyva lausuntoty6. Lisdksi merkittdvissa roolissa olivat Vaasan ja Pie-
tarsaaren satamien TEN-T-statukseen liittyvit neuvottelut liikenne- ja viestintdministerién kanssa seké
sidosryhméyhteistytssd lentoliikenteen kehittdminen.

3.4 Kulttuuri

Maakunnan liiton tulee alueiden kehittémisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeen-
panosta annetun lain (756/2021) 17 §:n mukaan edistdd kulttuuria osana maakunnallista strategiaty6td
sekd maakunnallista identiteettid ja asukkaiden osallistumista maakunnan kehittdmiseen. Perussopimus
velvoittaa Pohjanmaan liittoa huolehtimaan tarpeellisilta osin vdestdn kulttuuriasioista, Pohjanmaan lii-
ton kulttuuritoiminta on ollut kaksi- ja monikielisté.

Pohjanmaan kulttuuriohjelma péivitettiin kaudelle 2026-2030. Visio on: Pohjalainen kulttuurieldm4 né-
kyy, kuuluu ja tuntuu. Pohjanmaalla kulttuurieldmé kukoistaa omaleimaisena ja monimuotoisena osana
hyvinvoivaa ja turvallista yhteiskuntaa. Kestavd kulttuuri nojaa perinteeseen, katsoo ennakoiden tulevai-
suuteen ja innostaa innovoimaan.
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3.1.1 Kulttuurilautakunta

Kulttuurilautakunta kokoontui toimintavuoden aikana kuusi kertaa. Yksi yhteinen tapaaminen jérjestet-
tiin Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur (Séfuk) -kuntayhtymén kulttuurijaoston kans-
sa. Lautakunnan keskuudestaan asettama avustustyéryhmé kokoontui kerran. Lautakunnan esittelijana,
valmistelijana ja sihteerind toimi kulttuuripallikk. Lautakunnan jasenten poliittinen jakauma oli seuraa-
va: SDP (4), Kokoomus (2), Keskusta (1), Kristillisdemokraatit (2), Vasemmistoliitto (1), Perussuomalai-
set (2) ja Vihredt (1).

Lautakunta myonsi 60 000 euron méérirahasta Pohjanmaan maakunnan suomenkielistd kulttuuria edista-
viin tarkoituksiin avustuksia 9 yhteisélle, 3 tydryhmélle ja 3 yksityishenkilolle. Festivaalitukea saivat
Kaskisten musiikkikes#, Korsholman musiikkijuhlat, Vaasa LittFest ja Vaasan kuorofestivaali.

Kaaoszine-verkkolehden péétoimittaja Arto Méenpaa (Vaasa) ja Jakobstad TV Pietarsaari ry saivat lauta-
kunnalta 4 000 euron suuruiset kulttuuripalkinnot.

3.1.2 Maakunnallinen kulttuuritoiminta

Pohjanmaan liiton hallinnoiman lastenkulttuuriverkosto Barkin toiminta saavutti kaiken kaikkiaan 53 442
henkilé4, joista 20 708 kohdattiin livend paikan péilld ja 31 715 oli digitaalisia asiakaskontakteja. Liveta-
paamisiin osallistui 14 476 lasta ja 6 232 aikuista. Edelld mainittuihin lukuihin siséltyy 1 226 asiakaskon-
taktia Kokkolassa, jossa toimintaan osallistui 1 146 lasta ja 80 aikuista.

Pohjanmaan liiton ja opetus- ja kulttuuriministerion liséksi perustoimintaa ovat rahoittaneet Svenska Os-
terbottens forbund for utbildning och kultur (S6fuk) -kuntayhtyma ja Kokkolan kaupunki. Barkin toimin-
nan 15-vuotisjuhlavuosi jakautui kalenterivuosille 2024-2025.

Pohjanmaan tanssin aluekeskus edistié tanssitaiteen ja -kulttuurin saatavuutta seké tanssin ammattilaisten
tyollistymist ja lisd4 alan osaamista vahvistavaa yhteisty6td Pohjanmaalla, Eteld-Pohjanmaalla ja Keski-
Pohjanmaalla. Aluekeskuksen perustoimintaa ovat Pohjanmaan liiton ja Taiteen edistimiskeskuksen
lisiksi rahoittaneet S6fukin KulturOsterbotten -yksikkd, Eteld- ja Keski-Pohjanmaan liitot sekd Vaasan,
Seindjoen ja Kokkolan kaupungit.

Pohjanmaan liiton kulttuuriyksikké koordinoi kulttuurimatkailun Pohjanmaan aluetiimid, joka jarjesti
matkailualan toimijoille kolme verkkotapaamista (yhteensd 60 osallistujaa) ja neljd Euroopan kulttuuri-
ympéristopéiviin liittyvaé tapahtumaa, joihin osallistui yhteensi noin 600 henkil6.

Pohjanmaan liiton kulttuuriyksikké koordinoi yhdesséd Eteld-Pohjanmaan liiton kanssa kulttuurihyvin-
voinnin yhteyspiste Taikusyddmen Linsi-Suomen alueverkostoa, joka kattaa kolme maakuntaa (Pohjan-
maa, Eteli-Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa). Tapaamisia jarjestettiin yhteensa nelj, joista kaksi pidettiin
etidyhteyksin. Osallistujia tapaamisissa oli yhteensé noin 60.

Pohjanmaan liitto oli mukana hankkeessa, jossa Pirkanmaalla kdynnistynyt Kulttuuripankki-palvelu laa-
jeni 14 maakuntaa késittdviksi valtakunnalliseksi palveluksi. Palvelun laajentuminen rahoitettiin OKM:n
myontimélli tuella EU:n elpymis- ja palautumistukivilineestd (Recove-ry and Resilience Facility, RRF),
joka on yksi EU:n kertaluonteisen elpymisvilineen (Next Gene-ration EU) ohjelmista. Marraskuun alusta
alkaen Pohjanmaan liitto on omana toimintanaan sitoutunut yllapitimé&an ja moderoimaan Kulttuuripank-
kia Pohjanmaan maakunnan osalta ainakin vuoden 2027 loppuun saakka.
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3.1.3 Kansainvalinen kulttuuritoiminta

Osallistumalla EU:n Itdmeri-strategian Priority Area Culturen ohjausryhmén kokouksiin on pyritty edis-
tdmiin strategiaa toteuttavien hankehakemusten syntymiseen ja vaikuttamaan niiden saamaan rahoituk-
seen.

Pohjanmaan liitto on ollut partnerina mukana kolmivuotisessa BSR Cultural Pearls for more resilient
Cities and Regions -hankkeessa, joka sai rahoituksen Interreg Baltic Sea -ohjelmasta ja kdynnistyi alku-
vuodesta 2023, Hankkeessa pyrittiin kahdeksassa eri maassa toimivien 12 partnerin yhteistyona lisdé-
mdéén paikallisella tasolla kulttuurisen moninaisuuden nakyvyyttd ja merkitystd Itimeren alueen pienem-
missa kaupungeissa ja alueilla vastaamalla erityisesti sosiaalipalvelujen, talouden, matkailun ja kulttuurin
aloilla tunnistettuihin haasteisiin. Hankkeen kansainvélinen jury valitsi vuosittain kunnat, joille annettiin
Itdmeren helmi -titteli. Suomessa tittelin sai vuonna 2025 Kaskisten kaupunki.

Joulukuun alusta alkaen Pohjanmaan liitto kutsuttiin MI-RAP-hankkeen partneriksi hankkeen loppuun
viemiseksi. Hanke auttaa alan toimijoita, paikallisviranomaisia ja yritystukiorganisaatioita houkuttele-
maan uusia kykyjd musiikkialalle ja samalla varmistamaan sektorirajat ylittdvéin yhteisty6n ja uusien tek-
nologioiden seki vihreiden kiyténtdjen integroinnin musiikkialalle,

AEBR:n kulttuurityéryhmén, Regions and Cities for Culture -verkoston, Union of the Baltic Cities -ver-
koston, Agenda 21 for Culture -asiakirjaa toimeenpanevan verkoston sekd kulttuuriperintékasvatukseen
erikoistuneen Bridging Ages -verkoston toimintaan on osallistuttu mahdollisuuksien mukaan.

3.5 Toimenpiteet edunvalvonnan ja viestinnan yhteistydalalla

Pohjanmaan liiton edunvalvontatyén kannalta vuosi 2025 oli hyvin aktiivinen ajanjakso. Pohjanmaan
liitto alkoi valmistelemaan yhteistydssd Pohjanmaan kuntien kanssa esityksid Suomen hallitusohjelmaan
vuosiksi 2027-2031. Innovaatiot ja teollisuuden uudistuminen, globaali saavutettavuus ja kestévit liiken-
neratkaisut sekd maakunnan erityispiirteiden ja vahvuuksien huomioiminen ovat esimerkkeji teemoista,
joita hallitusohjelmaesityksissd pyritddn nostamaan esille,

Edunvalvontatyti harjoitetaan luonnollisesti myds yli maakuntarajojen seké kansainvélisesti. Pohjalais-
maakuntien eli Eteld-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan yhteisty6n puitteissa keskusteltiin
Vaasan vaalipiirin kansanedustajien kanssa muun muassa EU-ohjelmakauden ja monivuotisen rahoitus-
kehyksen nakymistd sekd Suomen uudesta teollisuuspolitiikasta. Pohjalaismaakuntien YTA-tyévaliokun-
ta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa, ja kokouksissa késiteltiin muun muassa aluehallintouudistuk-
seen, Taiteen edistdmiskeskuksen (TAIKE) rakenneuudistukseen ja pohjalaismaakuntien liikenteen kr-
kihankkeisiin liittyvid teemoja.

Pohjanmaan liitto oli vuonna 2025 vastuussa Lidnsi-Suomen maakuntien liittojen (Eteld-Pohjanmaan
liitto, Himeen liitto, Keski-Suomen liitto, Pirkanmaan liitto, Pohjanmaan liitto ja Satakuntaliitto) vélisen
yhteistyoallianssin koordinoinnista. Vuoden aikana valmisteltiin muun muassa yhteisia hallitusohjelma-
esityksid seuraavaa hallituskautta varten ja kdynnistettiin Lansi-Suomen kansanedustajaverkoston toi-
minta. Lansi-Suomen kansanedustajat kokoontuivat viioden aikana kahteen otteeseen, ja he keskustelivat
muun muassa hallitusohjelman puoliviliarvioinnista ja EU:n monivuotisesta rahoituskehyksestd. Loka-
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kuussa jérjestettiin Lénsi-Suomen maakuntien maakuntajohtajien ja keskeisten ministerididen kanslia-
paallikdiden pyorean pdydin keskustelut. Keskustelujen tarkoituksena oli vahvistaa vuoropuhelua valtio-
vallan keskeisten valmistelijoiden kanssa Linsi-Suomen erityispiirteistd ja tarpeista kasvun edistdmisek-
si.

EU:n monivuotinen rahoituskehys vuosille 2028-2034 julkaistiin heindkuussa 2025, ja se sisélsi merkit-
tdvid muutoksia nykyiseen rakenteeseen. Pohjanmaan liitto on vuoden aikana pyrkinyt eri kanavien ja
yhteistyoverkostojen kautta tuomaan esille EU:n alue- ja rakennepolitiikkaan liittyviéd nékokulmiaan.
Pohjanmaan liitto on painottanut sitd, ettd maakunnilla tulee olla selked ja vakiintunut rooli kansallisten ja
alueellisten kumppanuussuunniteimien (NRP) strategisten aluepoliittisten painopisteiden méérittelyssa.
Lisiksi alueelliselle toimeenpanolle on turvattava riittavit resurssit ja hankerahoituksen priorisointi tulee
tehdd alueellisesti maakuntaohjelman ja ilykkéén erikoistumisen strategian pohjalta. Komission ehdotuk-
sessa uudeksi EU-budjetiksi episuorasti rahoitettujen EU-varojen mééra vahenee, kun taas kilpailukyky-
rahastoon ja Horisontti-ohjelmaan kohdennettavat suoraan hallinnoidut EU-varat kasvavat. Pohjanmaan
liitto onkin kiynyt vuoden aikana vuoropuhelua maakunnan toimijoiden kanssa siitd, miten alueella voi-
daan entisti paremmin valmistautua hydyntdméain EU:n suoraan tarjoamia rahoitusmahdollisuuksia.

EU:n monivuotiseen rahoituskehykseen liittyvdd edunvalvontaty6td toteutettiin tiiviissd yhteistyossd
Etelé- ja Lansi-Suomen maakuntien kesken. Maakunnat palkkasivat yhdessé edunvalvontaty6hén puoli-
péiviisen resurssihenkilén. Myos Lansi-Suomen Eurooppa-toimisto (WFEQ) — joka juhli 30-vuotista
taivaltaan — sekéi Euroopan perifeeristen merellisten alueiden liitto (CPMR) on ollut kiinted osa edunval-
vontaty6ti erityisesti EU:n tason vaikuttamisty6td edellyttdvissd teemoissa. Téstd hyva esimerkki on pyr-
kimys nostaa Pietarsaaren ja Vaasan satamat TEN-T:n kattavan verkon satamiksi ja Vaasan seudun nosta-
minen TEN-T-verkon kaupunkisolmukohdaksi. Myds Merenkurkun kiinteén yhteyden jatkosuunnittelun
edistiminen edellytti# vahvaa kansallista ja kansainvalistd edunvalvontaty6ta. Liitto on kiinnittényt myds
huomiota Interreg-ohjelman tarjoamiin mahdollisuuksiin rajat ylittdvéan alueellisen yhteistydn edistdmi-
sessd. Ruotsin Visterbottenin kanssa vallitsee yhteinen nikemys siitd, ettd Merenkurkun yli ulottuva raja-
tumpi ohjelma-alue tulisi nostaa esiin vaihtoehtona uudelle rajat ylittaville Interreg-ohjelmalle.

Pohjanmaan liiton suunnitelmista ja toiminnasta tiedotetaan luottamushenkiléille, jasenkunnille, muille
yhteistyokumppaneille ja suurelle yleisélle seki tiedotusvélineille kahdella kielellé ja eri viestintdkana-
vissa.

Tiedotusvilineille lihetettiin vuoden aikana liki parikymmenta tiedotetta ajankohtaisista asioista ja tapah-
tumista, jotka tavalla tai toisella liittyvit liiton toimintaan. Pohjanmaan liitto mainittiin medioissa yli 80
kertaa.

Edunvalvonta-asiat olivat edelleen esilld, muun muassa kaksikielisen oikeustieteellisen koulutuksen tur-
vaaminen Vaasassa ja Linsi-Suomen kansanedustajat -verkoston perustaminen. Myés kulttuuriasiat ja
osallisuus olivat ajankohtaisia Vuoden tasa-arvoyrityksen ja Vuoden jarjestdystavéllisen kunnan palkitse-
misen vuoksi.

Liitto on viestinyt ja tiedottanut aktiivisesti toiminnastaan verkon, sosiaalisen median ja uutiskirjeiden
vilitykselli. Seuraajien mééri saatiin kasvamaan vuoden aikana hyddyntdmilla aktiivisesti useaa sosiaa-
lisen median kanavaa. Verkossa kdyntien méaara vuoden aikana oli noin 292 000. Uutisposti-uutiskirje
ilmestyi vuoden aikana yksitoista kertaa maakuntahallituksen kokouksen yhteydessd. Vastaanottajien
maédrd on noin 560.
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Maakunnan tapahtumakalenteri — Pohjanmaalla tapahtuu — yllapidetéén alueellisena yhteistyona. Vuoden
aikana kalenteriin tehtiin suunnitellusti visuaalisia ja teknisid parannuksia yhdessé yhteistykumppanei-
den kanssa. Rekistergityneiden tapahtumajérjestédjien ja julkaistujen tapahtumien mééré kasvaa jatkuvas-
ti.

Liitossa otettiin toimintavuoden alussa kdytto6n uusi visuaalinen ilme ja viestintdmateriaalit péivitettiin,
Kansainvilinen Ostrobothnian Photo Trophy -valokuvakilpailu, joka alun perin oli méiéré toteuttaa vuon-
na 2025, lykittiin yhteisymmérryksessd jarjestdjén kanssa tuonnemmaksi.

Euroopan alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 (AURA) rahoituksen viestintd on painottunut
etenkin rahoitusmahdollisuuksiin ja hakuihin seké infotilaisuuksiin, Lénsi-Suomen liittojen vuonna 2025
jarjestdiman maksatuksia ja palkkakustannusmalleja koskevan infotilaisuuden lisiksi Pohjanmaan liitto
jérjesti yhden laajalle yleistlle suunnatun infotilaisuuden sekd kaksi hanketoimijoille suunnattua tilai-
suutta.

Omilla tilaisuuksillaan ja muulla viestinnéllaén liitto on varmistanut informaation jakamisen seké ruotsik-
si ettd suomeksi. Viestinnéssd noudatetaan hallintoviranomaisena toimivan ty6- ja elinkeinoministerion
viestintdstrategiaa ja osallistutaan kansallisen alue- ja rakennepolitiikan viestintdverkoston toimintaan.
Lisiksi liitto tekee rakennerahastoviestintéd kiintedssd yhteistyosséd Lansi-Suomen viestintétiimisséd, jossa
on valmisteltu Lansi-Suomen viestintidsuunnitelma ja viestinnédn vuosikello.

Vuonna 2025 liitto avasi viisi hakua, yksi oikeudenmukaisen siirtymén rahaston (JTF) -rahoituksen haku-
kierros, kolme Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR)-hakukierrosta, joista kaksi oli kestdvan kaupunki-
kehittdmisen hakuja sekd yhden haun kansallisesta Alueiden kestdvén kasvun ja elinvoiman tukeminen
(AKKE) -rahoituksesta. Liitto on raportoinut eri kanavissaan rahoitettujen hankkeiden tuloksista ja koros-
tanut mediassa julkaistua tietoa hankkeista.

3.6 Toimenpiteet alueiden vilisen ja kansainvilisen yhteistydon alalla

Alueiden vilistd ja kansainvélistd toimintaa on harjoitettu 1) erilaisissa poliittisissa verkostoissa, 2) erilai-
sissa osaamisverkostoissa ja 3) kansainvélisissd hankkeissa. Témén toiminnan tavoitteena on tukea ja
kehittdd maakunnassa tehtévid toimia. Kansainvalinen yhteistyd tuo ndin kaukokatseisuutta aluekehittd-
miseen.

Kansainvilistd poliittista yhteisty6té on tehty ennen kaikkea Euroopan perifeeristen merellisten alueiden
liitossa (CPMR) ja Merenkurkun neuvosto EAYY :ssé. Liitto isénnéi CPMR:n Itdmeri-komission sihtee-
ristdd, ja sitoumus jatkuu vuoden 2026. CPMR on seké poliittinen ettéd asiantunteva edunvalvontajérjesto.
Sen analyysit EU:n yhteenkuuluvuuden, kilpailukyvyn, tutkimuksen ja innovaatioiden sekéd energia- ja
lilkenneasioiden politiikan aloilta ovat erittdin korkealaatuisia ja ovat osaltaan lisénneet liiton edunval-
vonnan vaikuttavuutta niin unionin kuin kansallisella tasolla.

Merenkurkun neuvosto EAYY edustaa nykyééan viittd aluetta Merenkurkun molemmin puolin Suomessa

ja Ruotsissa ja sitd kautta noin miljoonaa asukasta. Tiiviin yhteistyon ansiosta liitto on vahvistanut alueke-
hittdmisen ja edunvalvonnan yhteistd vaikuttavuutta.
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Pohjanmaa on toiminut aktiivisesti myos Itdmeri-strategian (The European Union Strategy for the Baltic
Sea Region, EUBSR) tiimoilta — Pohjanmaan liitolla on ollut edustaja mm. It&meri-strategian Priority
Area Culturen ohjausryhmiissi ja Euroopan raja-alueiden liitossa (AEBR).

Yhteistyotd tehdiddn myos erilaisissa osaamisverkostoissa. Liitto on osallistunut aktiivisesti komission
Preparatory Action (PA) -aloitteeseen, joka on kdynnissd vuosina 2024—2026. Aloitteen puitteissa toteu-
tettiin yhdessd komission yhteisen tutkimuskeskuksen (YTK) kanssa Ostrobothnia Green Hydrogen
Sandbox -pilottihanke. Siini kartoitettiin ja vahvistettiin edellytyksid Pohjanmaalle sijoittuvan sééntelyn
testiympéristélle. Tahan kuuluu sellaisen séintelyn testiympéristén kehittdminen, joka véhentdd inves-
tointeihin liittyvié riskejd, antaa yrityksille mahdollisuuden testata tulevaisuuden energiateknologioita
ennen kilpailijoita ja asemoi Pohjanmaan ja Suomen teollisuuden puhtaan siirtymén kérkitoimijoiksi.

Vuonna 2025 on tehty yhteisty6té erilaisissa osaamisverkostoissa, kuten Bridging Ages, ERRIN (The
European Regions Research and Innovation Network ), Hydrogen Europe -verkoston alueellinen yhteis-
tyoryhmé, Hydrogen Valleys S3 Partnership, BlueXChange S3 partnership ja ADMA Energy S3 partners-
hip. Regional Innovation Valleys (RIV) -yhteistytalustalla Pohjanmaan liitto valmisteli Horisontti Eu-
rooppa -ohjelmaan kaksi alueelliseen energiamurrokseen liittyvda hankehakemusta. Vuonna 2025 liitto
hyviksyttiin osallistujaksi EU:n ja Latinalaisen Amerikan véliseen The International Urban and Regional
Cooperation (IURC) -yhteistyoohjelmaan, joka on kdynnissad vuosina 2025-2027. Ohjelmassa Pohjanmaa
tekee yhteisty6ti Alentejon (Portugali), Magallanesin ja Chilen Antarktiksen (Chile) sekd Yucatanin
(Mexiko) alueiden kanssa energiasiirtyméssd ja vetyratkaisuissa.

Vuoden aikana harjoitettiin aktiivista kansainvalistd hanketoimintaa. Interreg Europe -ohjelmasta rahoi-
tetun HYPERION-hankkeen (Hydrogen Uptake in European Regions) toinen toimintavuosi kdynnistyi.
Hanke jatkuu kesikuuhun 2028. Vuoden aikana valmisteltiin useita kansainvilisid hankehakemuksia
muun muassa seuraaviin rahoitusohjelmiin: Horisontti Eurooppa (3 hakemusta), ERASMUS+ (1 hake-
mus), Interreg Aurora (1 hakemus), Creative Europe (1 hakemus) sekd Euroopan meri- ja kalatalousrahas-
to, Interreg Aurora (1 hakemus). Liséksi Pohjanmaan liitto on yhteistyokumppanin tai liitdnndiskumppa-
nin ominaisuudessa tukenut ensisijaisesti alueen korkeakoulujen ja Teknologiakeskus Merinovan valmis-
telemia kansainvilisid hankehakemuksia.

3.7 Toimenpiteet ilmaston ja kiertotalouden yhteistydalalla

Pohjanmaan liitto on mukana EU:n ilmastonmuutokseen sopeutumisen missiossa (MIP4Adapt). Vuonna
2025 Euroopan komissio tarjosi ilmaista asiantuntijatukea missioon sitoutuneille kunnille ja alueille. Poh-
janmaa sai asiantuntijatukea, jonka tavoitteena oli arvioida maakunnan ja kuntien ilmastonmuutokseen
sopeutumisen tavoitteet ja toimenpiteet sekd tunnistaa tirkeimmaét kehityskohteet, tukea Pohjanmaan
liittoa ja kuntia sopeutumiseen liittyvien hankkeiden ideoinnissa ja rahoituksen hakemisessa seka lisdtd
Pohjanmaan liiton ja kuntien osaamista sidosryhmien ja kuntalaisten osallistamisessa sopeutustydhén
esimerkiksi koulutuksen avulla. Tyon tuloksena syntyi mm. hankeaihioita sekd Pohjanmaan liiton ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisen suunnitelma.
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4 Bokslutsuppgifter - Tilinpdatdstiedot

Resultatrdakning, utfall — Tuloslaskelma, toteutuma
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'UNDERSTOD
MUUT TOIMINTAKULUT
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNA-
DER
VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKULUT
DRIFTSBIDRAG
TOIMINTAKATE
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
RANTEINTAKTER
'KORKOTUOTOT
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
MUUT RAHOITUSTUOTOT

3 518 000

489 400

4 007 400

-2 603 000

-1 032 550

-32 950

-293 800

-336 000

-4 298 300

-290 900

200

2000

3715 847,24

570 199,86

4 286 047,10

-2 633 103,26

-889 116,67

-30 976,08

-290 973,17

-323 032,96

-4 167 202,14

118 844,86

833,79

-197 847,24

-80 799,86
-278 647,10

30 103,26

-143 433,33
-1 973,92
-2 826,83

-12 976,04

-131 097,86

-409 744,96

200,00

1166,21

29

105,6

116,56
|
107,0

101,2

86,1
94,0
99,0
96,1

97,0

-40,9

41,7
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OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

MUUT RAHOITUSKULUT -1 000 -1202,22 202,22 120,2
FINANSIELLA INTAKTER OCH

KOSTNADER 1200 -368,43 1 568,43 -30,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

ARSBIDRAG

VUOSIKATE =289 700 118 476,53 -408 176,53 -40,9
RAKENSKAPSPERIODEN RESUL-

TAT -288 700 118 476,53 -408 176,53 -40,9
TILIKAUDEN TULOS

RAKENSKAPSPERIODENS

OVERSKOTT (UNDERSKOTT) -289 700 118 476,53 -408 176,53 -40,9

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Budgeten ar bindande gentemot landskapsfullméktige pa arsbidragsniva. Enligt férbundets férvalt-
ningsstadga godkanner landskapsstyrelsen en dispositionsplan som grundar sig pa budgeten.
Forbundets redovisningsskyldiga tjansteinnehavare ar landskapsdirektéren.

Talousarvio on sitova maakuntavaltuustoon nahden vuosikatteen tasolla. Liiton hallintosdannén mu-
kaan maakuntahallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvan kayttosuunnitelman. Liiton tilivelvollinen

viranhaltija on maakuntajohtaja.

Medlemskommunernas betalningsandelar — Jasenkuntien maksuosuudet

Jakobstad - Pietarsaari 382 220 374 954 7 266 1,9 %
Kaskinen - Kaskd 28 432 27 645 787 28%
Korsholm - Mustasaari 372 863 371 765 1098 0,3%
Korsnas 30 954 30 852 102 0,3%
Kristinestad - Kristiinankaupunki 107 105 108 695 -1 590 -1,5 %
Kronoby - Kruunupyy 109 486 108 029 457 0.4 %
Laihia - Laihela 140 731 141 672 -941 0,7 %
Larsmo - Lucto 82 730 82 446 284 0,3%
Malax - Maalahti 92 871 91 258 1613 1,8 %
Nykarleby - Uusikaarlepyy 123 700 121 782 1918 1,6 %
Narpes - Narpio 152 913 149 925 2988 2,0%
Pedersore 175 058 174 341 717 0,4 %
Vaasa - Vasa 1368 799 1364 149 4 650 0,3%
Vora - Voyri 107 138 106 487 651 0,6 %
Totalt — Yhteensa 3275000 3 255 000 20 000 0,6 %
30
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Resultatrédkning - Tuloslaskelma

OSTERBOTTENS FORBUND - POHJANMAAN LIITTO
RESULTATRAKING - TULOSLASKELMA
VERKSAMHETSINTAKTER
TOIMINTATUOTOT
FORSALJININGSINTAKTER
MYYNTITUOTOT

BIDRAG OCH UNDERSTOD

TUET JA AVUSTUKSET

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
MUUT TOIMINTATUOTOT
VERKSAMHETSINTAKTER
TOIMINTATUOTOT

3715 847,24

570 199,86

3 568 136,66

791 847,89

4 286 047,10

4 359 984,55

VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKULUT

PERSONALKOSTNADER
HENKILOSTOKULUT

KOP AV TJANSTER

PALVELUJEN OSTOT

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

UNDERSTOD

MUUT TOIMINTAKULUT

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKULUT

DRIFTSBIDRAG

TOIMINTAKATE

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER

MUUT RAHOITUSTUOTOT

OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

MUUT RAHOITUSKULUT

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
ARSBIDRAG

VUOSIKATE

RAKENSKAPSPERIODEN RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

-2 633 103,26

-889 116,67

-30 976,08

-290 973,17

-323 032,96

-4 167 202,14

118 844,96

833,79

-1 202,22

-368,43

118 476,53

118 476,53

118 476,53

-2 671 519,57
-975 220,13
-46 857,55
-251 386,15
-343 302,37

-4 288 285,77

71 698,78

|
1 080,56

-750,00
330,56
72 029,34
72 029,34

72 029,34
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TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Resultatrikningens nyckeltal
Tuloslaskelman tunnusluvut

Verksamhetsintékter i procent av verksamhetskostnaderna

0, 0,
Toimintatuotot prosenttina toimintakuluista 102,9 % 101,7%

Finansieringsanalys — Rahoituslaskelma

OSTERBOTTENS FORBUND - POHJANMAAN LIITTO
FINANSIERINGSANALYS - RAHOITUSLASKELMA
Kassaflodet fér verksamheten och fér investeringarnas del

Toiminnan ja investointien rahavirta
Kassaflodet i verksamheten
Toiminnan rahavirta

Arsbidrag

Vuosikate

Kassaflodet i verksamheten
Toiminnan rahavirta

Kassaflodet fér verksamheten och fér investeringarnas del

Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflddet for finansieringens del
Rahoituksen rahavirta
Foérandringar i eget kapital
Oman padoman muutokset
Ovriga foréndringar av likviditeten
Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av férvaltade medel
Toimeksiantojen varojen muutokset
Forandring av fordringar
Saamisten muutos
Forandring av réntefria skulder
Korottomien velkojen muutos
Ovriga férandringar av likvididteten
Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassaflédet for finansieringens del
Rahoituksen rahavirta
Forandring av likvida medel
Rahavarojen muutos
Likvida medel 31.12
Rahavarat 31.12.
Likvida medel 1.1
Rahavarat 1.1.

118 476,53

118 476,53

118 476,53

-73,85

-186 970,04

24 734,11

-162 309,78

-162 309,78

-43 833,25

2175 133,96

2218 967,21

72 029,34
72 029,34

72 029,34

50,91

15 123,69 |
-146 566,19
-131 392,31
-131 392,31
-59 362,97
2218 967,21

2278 330,18
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Fdrédndring av likvida medel

; -43 833,25 -59 362,97
Rahavarojen muutos ]

Finansieringsanalysens nyckeltal
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Ve‘rkéamhe.ter)s och |-nv_ester|nga.rnas kassaﬂf)de under fem ar 241 308,20 362 14776
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta

L|kV|d|tet:'k?ssadagar 190 189
Kassan riittavyys, pv

Balansrékning - Tase

OSTERBOTTENS FORBUND - POHJANMAAN LIITTO
BALANSRAKNING - TASE
AKTIVA
| VASTAAVAA
BESTAENDE AKTIVA
 PYSYVAT VASTAAVAT
PLACERINGAR
SIJOITUKSET
AKTIER OCH ANDELAR
OSAKKEET JA OSUUDET
FORVALTADE MEDEL
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
STATLIGA UPPDRAG
VALTION TOIMEKSIANNOT
RORLIGA AKTIVA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
FORDRINGAR
SAAMISET
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
LYHYTAIKAISET SAAMISET
KUNDFORDRINGAR
MYYNTISAAMISET
OVRIGA FORDRINGAR
MUUT SAAMISET
RESULTATREGLERINGAR
SIIRTOSAAMISET
FORDRINGAR
SAAMISET
FINANSIELLA VARDEPAPPER
RAHOITUSARVOPAPERIT
OVRIGA VARDEPAPPER
MUUT ARVOPAPERIT
KASSA OCH BANK 533 665,46 577 498,71

6 686,58 6 686,58

2655935,83 388042278

163 693,71 7 225,00
65 686,49 46 608,25
259 350,04 247 926,95

488 730,24 301 760,20

1641468,50 1641468,50
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RAHAT JA PANKKISAAMISET
AKTIVA SAMMANLAGT
VASTAAVAA YHTEENSA

PASSIVA
VASTATTAVAA
EGET KAPITAL
OMA PAAOMA
GRUNDKAPITAL
PERUSPAAOMA

OVERSKOTT/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE PERIODER

EDELLISTEN TILIK:N YLI-/A

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
EGET KAPITAL
OMA PAAOMA
FORVALTAT KAPITAL
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
STATLIGA UPPDRAG
VALTION TOIMEKSIANNOT
FRAMMANDE KAPITAL
VIERAS PAAOMA
KORTFRISTIGT
LYHYTAIKAINEN
ERHALLNA FORSKOTT
SAADUT ENNAKOT
LEVERANTORSSKULDER
OSTOVELAT
OVRIGA SKULDER/ANSLUTNINGSAVGIFTER
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT
RESULTATREGLERINGAR
SIIRTOVELAT
PASSIVA SAMMANLAGT
VASTATTAVAA YHTEENSA

Balansridkningesn nycketal
Taseen tunnusluvut

Soliditetsgrad %
Omavaraisuusaste %

Relativ skuldsattningsgrad %
Suhteellinen velkaantuneisuus %

Ackumulerat éverskott
Kertynyt ylijadma

Lan och hyresansvar 31.12

5 326 486,61 6 407 836,77
180 567,51 180 567,51
1420671,03 1348 641,69
118 476,53 72 029,34
1719715,07 1601 238,54
2656 172,67 3880 733,37
67 025,22 67 918,05
122 561,92 108 846,39
761011,83  749100,42

5 326 486,61 6 407 836,77
32% 25 %

22 % 21 %
1539147,56 1420671,03
669 873,36 678 744,21
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Lainat ja vastuut 31.12
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Bokslutets noter — Tilinpaatoksen liitetiedot

Noter angaende upprittandet av bokslutet och bokslutets framstéllningsséatt — Tilinpédétoksen
laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Viarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som foljts vid uppréttandet
av bokslutet:

Tilinpaatdksen laadinnassa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmét:

Periodiseringsprinciper — Jaksotusperiaatteet

Intikter och utgifter har tagits upp i resultatrékningen enligt prestationsprincipen.
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Omsittningstillgangar — Vaihto-omaisuus

Osterbottens férbund har inga omséttningstiligangar.
Pohjanmaan liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Finansieringstillgangar — Rahoitusomaisuus

Finansiella virdepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett 1agre
sannolikt overlatelsepris.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Noter angaende sittet att framstélla kommunens bokslut
Tilinpaitoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Samkommunens bokslut presenteras enligt bokféringsndmndens kommunsektions anvisningar.

Kuntayhtyman tilinpaatés on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti.

Verksamhetens intakter
Toimintatuotot

Forséljningsintakter fran medlemskommunerna
Myyntituotot kunnilta

Forsaljningsintdkter fran samkommuner
Myyntituotot kuntayhtymilté

Projektens forsaljningsintakter (kommunandelar)
Projektien myyntituotot (kuntaosuudet)

3159 453,33 3095 184,45
238 149,43 245 507,24

115 546,67 159 811,55
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Ovriga forséljningsintakter
Muut myyntituotot

Understéd och bidrag fran EU
Tuet ja avsutukset EU:lta
Understéd och bidrag fran staten
Tuet ja avsutukset valtiolta
Ovriga understdd och bidrag
Muut tuet ja avustukset
Ovriga intékter

Muut tuotot

Totalt

Yhteensa

Avskrivningstider, -procenter och -metoder:
Poistoajat, - prosentit ja - menetelmait:

Adb-program
Atk-ohjelmat

Adb-utrustning
Atk-laitteet

Ovriga anordningar och inventarier

Muut laitteet ja kalusto

202 697,81
257 519,02
255 782,86
56 897,98
0,00

4286 047,10 4

Linjar 3ar
Tasapoisto 3 vuotta
Linjar 3ar
Tasapoisto 3 vuotta
Linjér 3éar
Tasapoisto 3 vuotta

67 633,42

253 173,99

47172155

66 952,35

0,00

359 984,55
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit

Understdd och bidrag, projektfordringar
Tuet ja avustukset, hankesaamiset
Ovriga resultatregleringar

Muut siitosaamiset

Totalt

Yhteensa

Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset ert

Semesteridneskuld och I6nebikostnader
Lomapalkkavelka ja palkkasivukulut

Ovriga periodiseringar av 16ner och |énebikostnader
Muut palkkojen ja palkkasivukulujen jaksotukset
Ovriga resultatregleringar, skulder

Muut siirtovelat

Understdd och bidrag, erhallna forskott fér projekt
Tuet ja avustukset, hankkeista saadut ennakot
WFEO, skuld évriga férbund

WFEQ, velka muut liitot

Totalt
Yhteensa

Specifikation av egna kapitalet
Oman padoman erittely

Grundkapital 1.1
Peruspaaoma 1.1
Okning
Lisays
Minskning
Véhennys
Grundkapital 31.12
Peruspdaoma 31.12

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1

226 208,86

33 141,18

259 350,04

515131,23

5 272,69

2 161,66

128 946,66

109 499,59

761 011,83

180 567,51

0,00

0,00

180 567,51

1420 671,03

218 261,94
29 665,01

247 926,95

516 779,49

5 157,06

117 514,85

109 649,02

749 100,42

180 567,51
0,00
0,00

180 567,51

1348 641,69
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Edellisten tilikausien ylijadma 1.1
Okning
Lisdys
Minskning
Véhennys

Overskott fran tidigare rékenskapsperioder 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott
Tilikauden ylijadmé/alijadma

. Totalt
Yhteensa

Grundkapital — Peruspddoma 31.12.2025

Isokyré - Storkyro
Kaskinen - Kaskd
Korsnds

Kristinestad - Kristiinankaupunki
Kronoby - Kruunupyy
Laihia - Laihela

Larsmo - Luoto

Malax - Maalahti
Korsholm - Mustasaari
Narpes - Narpid
Jakobstad - Pietarsaari
Pedersore

Nykarleby - Uusikaarlepyy
Vaasa - Vasa

Vora - Voyri

Totalt

Yhteensa

109 111 021
100 990 954
396 454 767
312 008 626
348 014 973
150 169 844
253 595 356
834 882 808
492 567 645
1153 377 919
435 977 513
367 567 704
3 816 207 035
331024 448

9 101 950 613

0,00
0,00

1420 671,03

118 476,53

1719 715,07

1,20
1,11
4,36
343
3,82
1,65
2,79
9,17
5,41
12,67
4,79
4,04
41,93
3,64

100,00

0,00
0,00

1 348 641,69
72 029,34

1601 238,54 |
Cle

2 164,58
2 003,49
7 865,00
6 189,73
6 904,04
2979,12
5 030,91
16 562,68
977172
22 881,09
8 649,07
7 291,93
75 707,17
6 566,97

180 567,50
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Hyres- och leasingansvar
Vuokra- ja leasingvastuut

Hyresansvar

Vuokravastuu

- varav betalas nasta rakenskapsperiod
- josta maksetaan ensi tilikautena

Leasingsansvar

Leasingvastuu

- varav betalas nasta rakenskapsperiod
- josta maksetaan ensi tilikautena

Totalt
Yhteensa

Antal anstéllningsforhallanden 31.12

Henkil6ston palvelusuhteiden lukuméara 31.12.

Fast anstillda
Vakituiset
Heltid — Kokoaika
Deltid - Osa-aika

Visstidsanstéllda
Maaraaikaiset
Heltid — Kokoaika
Deltid - Osa-aika
Totalt
Yhteensa

Rakenskapsperiodens personalkostnader
Tilikauden henkilostékulut

Léner

Palkat

Arvoden for fortroendevalda och utomstaende
Palkkiot luottamushenkiléille ja ulkopuolisille
Pensionsavgifter

Elakekulut

Ovriga I6nebikostnader

664 229,42

201 581,14

5 643,94

5 643,94

669 873,36

30

35

2132 993,23

67 760,00

353 550,93

78 799,10

672 262,39

165 155,22

6 481,82

521543

678 744,21

30

38

2148 877,27

97 737,79

367 534,12

57 370,39
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Muut palkkasivukulut

UBY 2633103,26 2671 519,57

Yhteensa

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

—_—

Finlands Svenska Socialdemokrater rf 762,50 1812,50

Keskustan Etela-Pohjanmaan piiri ry
Perussuomalaisten Etela-Pohjanmaan piiri ry
Vaasan perussuomalaiset ry

60,00 30,00
0 30,00
60,00 45,00

Pohjanmaan Kokoomus ry 1 390,00 1 589,00
Pohjanmaan Sosiaalidemokraatit ry 1835,00 2309,00
Pohjanmaan Vasemmisto ry - Vanstern Osterbotten rf 362,50 387,50
Kristillisdemokraatit Pohjanmaan piiri 135,00 112,50
Svenska folkpartiet i Osterbotten r.f. 4 830,00 6751,40
Svenska folkpartiet, Replot-Bjérké lokalavdelning 52,50 105,00
Rannikko-Pohjanmaan Vihrea try 30,00 0,00
Totalt
1

Yhteensi o 9517,50 13 171,90
Revisorns arvoden
Tilitarkastajan palkkiot
Revisionsarvoden
Tilintarkastuspalkkiot 8 060,85 758000
Revisorns utlatanden (granskning av stats- och ERU-understod) 0.00 525 00
Tilitarkastajan lausunnot (valtion- ja EU-avustusten tarkastaminen) ’ '
Bitradande uppgifter, rewsmnsn_amnden 0,00 410,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Ovriga arvoden

4
Muut palkkiot 11 096,66 490,00
el 19157,51 13 005,00

Yhteensda

Transaktioner med intressenter — Liiketoimet intressitahojen kanssa

Ar 2025 férekom inte transaktioner med intressenter.
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Med landskapsdirektoren har ingatts direktérsavtal 24.1.2022 enligt kommunallagen. | avtalet har inte
dverenskommits om avgangsvederlag.

Vuonna 2025 ei ollut liiketoimia intressitahojen kanssa.

Maakuntajohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus 24.1.2022. Sopimuksessa ei
ole sovittu erokorvauksesta.
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Osterbottens férbund — Pohjanmaan liitto
Underskrifter och revisionsanteckning - Aliekirjoltukset ja tilinp&éatésmerkints 1/4

Landskapsstyrelsens och landskapsdirektérens underskrifter - Maakuntahallituksen ja maakun-
tajohtajan allekirjoitukset

Bokslutet undertecknas elektroniskt - Tilinp&étss allekirioitetaan séhkdisesti

Ordférande - Puheenjohtaja Mikko Oliikainen
(ersGitare - varajésen Leila Roininen)

| vice ordférande - | varapuheenjohtaja Rebecca Akers
{ersGttare — vargjésen Peter Sjdkvist)

Il vice ordférande - Il varapuheenjohtaja Steven Frostdahi
(ersGttare — vargjasen Carita Vik-Hastbacka)

Undentecknad elektroniskVAllekirjoitettu sahkoisesti
Oliikainen Mikko, 18.03.2026 Akers Rebecca, 25.03.2026 43

Frostdahl Steven, 26.03.2026
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Osterbottens férbund — Pohjanmaan liitto

Underskrifter och revisionsanteckning ~ Allekirjoitukset ja tilinp&atésmerkintés 2/4
Medlem - J&sen (Ersattare - Vargjéisen)

Frans Villanen {Mikael Anttila)

Goran Backman (Anna Bertills)

Brita Bréinnbacka-Brunell (Peter Bostrém)

Marika Hagnés (Sonja Finholm)

Lena Gammelgérd {Camilla Ribacka)

Johanna Borg (Kaj Kéarr)

Undertecknad elektroniskt/Allekirjoitettu sahkdisesti 44
Villanen Frans, 20.03.2026 Backman Goran, 24.03.2026

Brénnbacka-Brunell Brita, 24.03.2026 Finholm Sonja, 25.03.2026

Gammelgard Lena, 27.03.2026 Borg Johanna, 30.03.2026
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Tilinpaatss 2025

Osterbottens férbund - Pohjanmaan liitto
Underskrifter och revisionsanteckning - Allekirjoitukset ja tilinpadatosmerkinté 3/4

Medlem - J&sen (Erséittare — Varajdsen)
Sanna Halonen {Jasmin Granholm)
Anne-Marie Viinaméki (Elli Uusi-Kokko)
Erkki Aro (Kai Luoma)

Sebastian Lassila (Kurt Hellstrand)

Mats Brandt
Landskapsdirektdr - Maakuntajohtaja

Undertecknad elektroniskt/Allekirjoitettu sahkoisesti 45
Halonen Sanna, 19.03.2026 Viinamaki Anne-Marie, 19.03.2026
Aro Erkki, Erkki 19.03.2026 Lassila Sebastian, 20.03.2026

Brandt Mats, Landskapsdirektor/Maakuntajohtaja 21.03.2026
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Bokslut 2025

Osterbottens forbund — Pohjanmaan liitto

Underskrifter och revisionsanteckning — Allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta 4/4

Revisionsanteckning — Tilinpaatésmerkinta

Vi har idag avgivit beréattelse dver utférd revision.

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Vasa — Vaasa

BDO AUDIATOR AB/BDO AUDIATOR QY
Revisionssammanslutning — Tilintarkastusyhteisd
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Tilinp4itos 2025

Forteckningar och utredningar — Luettelot ja selvitykset
Forteckning dver bokféringsbécker — Luettelo kirjanpitokirjoista

Huvudbok — Paakirja

Dagbok — Paivakirja

Kontoplan - Tilikartta
Leverantdrsreskontra — Ostoreskontra
Balansbok — Tasekirja
Balansspecifikationer — Tase-erittelyt

Forteckning éver verifikatslag — Luettelo tositelajista

10 Bokforingsverifikat — Kirjaustositteet

30 Manuella inkdpsfakturor — Manuaaliset ostolaskut

33 Elektroniska inkdpsfakturor — Sahkoiset ostolaskut

40 Inkdpsfakturors betalningsverifikat — Ostolaskujen maksut
50 Statens uppdrag — Valtion toimeksiannot

60 Léneverifikat — Palkkatositteet

Publicering och férvaring — Julkaisu ja sdilytys
Bokféringsbodckerna férvaras i elektronisk form i férbundets Tweb-&rendehanteringssystem (Jemma).

Bokféringsverifikat, manuella inképsfakturor och statens uppdragsverifikat férvaras i pappersformat i
férbundets arkivutrymmen. Elektroniska inkdpsfakturor forvaras i programleverantéren CGl:s
elektroniska arkiv. Ink&psfakturornas betalningsverifikat och loneverifikat férvaras elektroniskt i
férbundets Tweb-arendehanteringssystem (Jemma).

Bokslut och verksamhetsberattelse publiceras i elektroniskt format pa Osterbottens férbunds webbplats.
Kirjanpitokirjat séilytetddn sdhkdisessa muodossa liiton Tweb-asianhallintajérjestelméssé (Jemma).
Kirjanpitoasiakirjat, manuaaliset ostolaskut ja tositteet valtion toimeksiannosta sailytetadn paperimuo-
dossa liiton arkistotiloissa. Sahkodiset ostolaskut sailytetdan ohjelmistotoimittaja CGl:n sdhkdisessa
arkistossa. Ostolaskujen maksut ja palkkatositteet sailytetadn séhkoisesti liiton Tweb-asianhallintajér-
jestelmassa (Jemma).

Tilinpaatds ja toimintakertomus julkaistaan sdhkdisesséd muodossa Pohjanmaan liiton verkko—sivustolla.
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Tilinpaitds 2025

Forbundets fortroendevalda — Liiton luottamushenkilot 31.12.2025

OSTERBOTTENS FORBUND — POHJANMAAN LIITTO
Landskapsfullméktige — Maakuntavaltuusto 2025-2029

Presidium - Puheenjohtajisto 2021-2025

Ordférande - Puheenjohtaja

| vice ordférande - | varapuheenjohtaja
It vice ordférande - 1l varapuheenjohtaja

Ordinarie ledamot
Varsinainen jdsen

Jakobstad-Pietarsaari
Peter Bostrom (SFP-RKP)
Annica Haldin (SFP-RKP)
Vesa Suvanto (SDP)

Kurt Hellstrand (KD)

Kaskinen-Kasko
Jan-Anders Lundenius (SFP-RKP)

Korsholm-Mustasaari
Roland Traskelin (SFP-RKP)
Johanna Smeds (SFP-RKP)
Ulrica Karp (SFP-RKP)
Arvid Karell (KD)

Korsnis
Sara Mannsén (SFP-RKP)

Kristinestad-Kristiinankaupunki
Kaj Kérr (SFP-RKP)
Kerstin Roos (Saml.-Kok.)

Kronoby-Kruunupyy
Maria Tokou (SFP-RKP)
Ulla-Maria Astrand (Saml.-Kok.)

Laihia-Laihela
Esa Similad (Saml.-Kok.)
Teemu Knuutti (Kesk.)

Matias Makynen (SDP), Vasa - Vaasa
Ramieza Mahdi (SFP-RKP), Vasa - Vaasa
Susanna Koski (Saml.-Kok.) Vasa - Vaasa

Personlig erséttare

Henkilékohtainen varajésen

Brita Bréannbacka-Brunell (SFP-RKP)
Anders Sandlin (SFP-RKP)

Terhi Paivérinta (SDP)

Patrik Abrams (KD)

Marita Haglund (SFP-RKP)

Emma Dahl (SFP-RKP)
Yngve Lithén (SFP-RKP)
Per-Henrik Lithén (SFP-RKP)
Tomas Koskinen (KD)

Simon Backlund (SFP-RKP)

Stina Lahteenmaki (SFP-RKP)
Peter Kamlin (Saml.-Kok.)

Hans-Erik Lindgren (SFP-RKP)
Sixten Dalvik (Saml.-Kok.)

Sauli Tuomela (Saml.-Kok.)
Marja Vettenranta (Kesk.)
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Tilinpaatss 2025

Larsmo - Luoto

Sonja Finholm (SFP-RKP)
Andreas Krongqvist (SDP)

Malax — Maalahti
Carola Bengs-Lattunen (SFP-RKP)
Ralf Runonen (SDP)

Nykarleby — Uusikaarlepyy
Frej Strang (SFP- RKP)
Siw Frostdahl-Blomqvist (SFP-RKP)

Nérpes — Narpié
Marianne Nyqvist-Mannsén (SFP-RKP)
Peter Sjokvist (SDP)

Pedersére

Niclas Sjoskog (SFP-RKP)
Johanna Holméng (SFP-RKP)
Helena Joskitt (KD)

Vaasa — Vasa

Kristian Schrey (SFP-RKP)

Anne Salovaara-Kero (SFP-RKP)
Ramieza Mahdi (SFP-RKP)
Matias Mékynen (SDP)

Tuija Kivioja (SDP)

Susanna Koski (Saml.-Kok.)
Heimo Hokkanen (KD)

Jan-Anders Fagerhed (SFP-RKP)
Bernhard Bredbacka (SDP)

Mikko Ollikainen (SFP-RKP)
Anna-Lena Aspegren-Térnroos (SDP)

Sabina Forsbacka (SFP-RKP)
Kenneth Nylund (SFP-RKP)

Sven Jerkku (SFP-RKP)
Emilia Rénngard (SDP)

Carita Vik-Hastbacka (SFP-RKP)
Bernhard Hjulfors (SFP-RKP)
Christian Backlund (KD)

Johan Angerman (SFP-RKP)
Hussain Kahn (SFP-RKP)
Ulia Granfors (SFP-RKP)
Lukumanu lddrisu(SDP)

Sari Ala-Heikkild (SDP)

EHi Uusi-Kokko (Saml.-Kok.)
Tomi Kaunisméaki (KD)

Harri Moisio (Vénstern-Vas.) Paivi Moisio (Vanstern-Vas.)

Lotta Alhonnoro (De gréna-Vihr.)
Jukka Makynen (Sannf.-PS)

Vora - Voyri

Olena Galchenko(SFP-RKP) Ann-Britt Backull

Géran Backman (SFP-RKP)

Emma Lehtonen (De gréna-Vihr.)
Paivi Karppi (Sannf.-PS)

(SFP-RKP)
Ove Bergman (SFP-RKP)
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Tilinpaatos 2025

Valndmnden — Vaalilautakunta 2025-2029

Ordinarie ledamot
Varsinainen jésen

Maria Tokou (SFP-RKP)
Andreas Krongvist (SDP)
Kerstin Roos (Saml.-Kok.)
Heimo Hokkanen (KD}))
Jukka Makynen (Sannf.-PS)

Personlig erséttare
Henkilbkohtainen varajasen

Teemu Knuutti (Cent.-Kesk.)
Harri Moisio (Vanstern-Vas.)
Lotta Alhonnoro (De Gréna-Vihr.)
Niclas Sjoskog (SFP-RKP)

Tuija Kivioja (SDP)

Landskapsstyrelsen — Maakuntahallitus 2025-2029

Ordinarie ledamot
Varsinainen jisen

Mikko Ollikainen (SFP-RKP)
Ordférande — Puheenjohtaja

Rebecca Akers (SDP)

| vice ordférande — | varapuheenjohtaja
Steven Frostdahl (SFP-RKP)

Il vice ordforande — |l varapuheenjohtaja
Frans Villanen (SFP-RKP)

Goran Backman(SFP-RKP)
Anne-Marie Viinaméaki (Saml.-Kok.)
Brita Brannbacka-Brunel (SFP-RKP)
Sebastian Lassila (KD)

Marika Hagnas (SFP-RKP)

Sanna Halonen (SDP)

Lena Gammelgard (SFP-RKP)
Johanna Borg (SFP-RKP)

Erkki Aro (Saml.-Kok.)

Kulttuurilautakunta — Kulturndmnden 2025-2029

Ordinarie ledamot
Varsinainen jéasen

Qili Airaksinen-Rajala (SPD) Pia Vuoto (SDP)

ordforande - puheenjohtaja

Sari Saarikoski (Saml.-Kok.)

vice ordférande - varapuheenjohtaja
Isa Maria Séderudd (KD)

Personlig erséttare
Henkilékohtainen varajésen

Leila Roininen (SFP-RKP)
Peter Sjokvist (SDP)
Carita Vik-Hastbacka (SFP-RKP)

Mikael Anttila (SFP-RKP)
Anna Bettills (SFP-RKP)

Elli Uusi-Kokko (Saml.-Kak.)
Peter Bostrom (SFP-RKP)
Kurt Hellstrand (KD)

Sonja Finholm (SFP-RKP)
Jasmin Granholm (SDP)
Camilla Ribacka (SFP-RKP)
Kaj Karr (SFP-RKP)

Kai Luoma (Sami.-Kok.)

Personlig erséttare
Henkilbkohtainen varajasen

Nuutti Metsamaki (Saml.-Kok.)

Jarmo Salo (KD)
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Tilinpaitts 2025

Matias Huntus (SDP) Anja Heinanen (SDP)

Sami Korpela (Saml.-Kok.) Pertti T. Lehto (Saml.-Kok.)

Terhi Leivo-Holmgyvist (SDP) Kenneth Huumarsalo (SDP)
Jouni Vainio (KD) Tellervo Vallius (KD)

Harry Back (Cent.-Kesk.) Maaria Peraia (Cent.-Kesk.)
Kimmo Koykka (Sannf.-PS) Minna Myllari (Sannf.-PS)

Heikki Koskimaki (SDP) Erkki Lehtimaki (SDP)

Pauliina Pasanen (Saml.-Kok.) Elina Ihamaki-Narkki (Saml.-Kok.)
Sauli Isokoski (Vanstern-Vas.) Jukka Jaatinen (Vanstern-Vas.)
Elina Sahlgren (De gréna-Vihr.) Paula Hiipakka (De gréna-Vihr.)

Revisionsnimnden — Tarkastuslautakunta 2025-2029

Ordinarie ledamot Personlig erséttare

Varsinainen jdsen Henkilékohtainen varajdsen

Johanna Smeds (SFP-RKP) Frej Strang (SFP-RKP)

ordférande — puheenjohtaja

Ulla-Maria Astrand (Saml.-Kok.) Esa Simila (Saml.-Kok.)

vice ordférande — varapuheenjohtaja

Kristian Schrey (SFP-RKP) Marianne Nyqvist-Mannsén (SFP-RKP)
Roland Traskelin (SFP-RKP) Olena Galchenko (SFP-RKP)

Vesa Suvanto (SDP) Tuija Kivioja (SDP)

Personalsektionen - Henkilost6jaosto 2025-2029

Ordinarie ledamot Personlig erséttare

Varsinainen jédsen Henkilékohtainen varajdsen

Ulrica Karp (SFP-RKP) Siw Frostdahl-Blomgvist (SFP-RKP)
ordférande —a puheenjohtaja

Andreas Kronqvist (SDP) Tuija Kivoja (SDP)

vice ordférande — varapuheenjohtaja

Susanna Koski (Saml.-Kok.) Esa Simila (Saml.-Kok.)

Goran Backman (SFP-RKP) Jan-Anders Lundenius (SFP-RKP)

Landskapets samarbetsgrupp — Maakunnan yhteistyéryhma 2026-2029

Ordinarie ledamot Personlig erséfttare
Varsinainen jésen Henkilbkohtainen varajésen
Steven Frostdahl Sabina Forsbacka

ordférande — puheenjohtaja

Valdes — Nimettiin 24.11.2025
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Tilinpaatos 2025

Landskapsforbundet och dess medlemskommuner
Maakunnan liitto ja sen jésenkunnat

Valdes — Nimettiin 24.11.2025

Lena Gammelgard Marika Hagnés

Mikko Ollikainen Ann-Sofi Backgren

Kaj Kérr Johanna Borg

Frans Villanen Brita Brannbacka-Brunell
Rebecca Akers Erkki Aro

Niklas Ulfvens Ann Holm

De statliga myndigheter som finansierar programmen och andra organisationer inom statsforvaltningen
som dr betydelsefulla med tanke pa samarbetsgruppens uppgifter

Ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut yhteistyéryhmén tehtdvien kannalta merkittavat val-
tionhallintoon kuuluvat organisaatiot

Utnamns i januari 2026 — Nimetaan tammikuussa 2026

Parter som &r viktiga med avseende pa regionutvecklingen sésom arbetsmarknads- och nérings-
organisationer, samt det civila samhdllet, sdésom miljéorganisationer och organisationer som frémjar
Jjéamlikhet och icke-diskriminering

Alueen kehittdmisen kannalta keskeisia tahoja kuten tydmarkkina- ja elinkeinojarjestoja sekéd kansalais-
yhteiskuntaa kuten ympéristéjérjestoja ja tasa-arvon ja syrjiméttémyyden edistdmisesté vastaavia jar-
Jestdja

Utnamns i januari 2026 — Nimetédan tammikuussa 2026
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‘E«A OSTERBOTTENS FORBUND
POHJANMAAN LITTO

Sanddgatan 6 B - Hietasaarenkatu 6 B
PB - PL 174, 65101 Vasa - Vaasa

www.obotnia.fi
info@obotnia.fi
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