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1 JOHDANTO

Pohjanmaan liiton kaltaisessa asiantuntijaorganisaatiossa henkiléston patevyys on tarkea
tekija toiminnan tulosten ja laadun turvaamiseksi. Liiton menestykseen ja tuloksellisuuteen
vaikuttaa huomattavassa maarin se, miten osaavaa, motivoitunutta ja tyokykyista henkilos-
toa organisaatiossa on. On tarkeaa jatkuvasti panostaa henkiléston ammatillisen patevyy-
den kehittamiseen ja henkilostoresurssien mitoittamiseen todellisten tarpeiden mukaisesti.
Tama edellyttaa tietoa henkildstdon liittyvien asioiden tilasta ja kehityksesta.

Henkilostoraportti sisaltaa henkildostda kuvaavia lukumaaraisia ja euromaaraisia tietoja, joi-
takin tunnuslukuja seka sanallista selostusta vuoden 2024 toiminnasta. Tama on Pohjan-
maan liiton kahdeskymmenes henkilostbraportti.



2 HENKILOSTON MAARA JA PALVELUS-
SUHTEET

Maakuntajohtajan lisaksi vuoden lopussa Pohjanmaan liiton vakinaisen henkiléstén koko-
naismaara oli 31. Vakinaisen henkiléstén maaraan sisaltyy kaksi Lansi-Suomen maakunnan
liittojen yhteistyon puitteissa palkattua tyontekijaa. Yksi vakinaisessa palveluksessa oleva
henkild oli vuodenvaihteessa tydvapaalla ja yksi perhevapaalla. Toistaiseksi voimassa ole-
vien palvelussuhteiden lisaksi liiton palveluksessa oli vuoden lopussa kuusi henkiloa maara-
aikaisissa tehtavissa.

Liiton henkildkunta kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin.

Liiton henkilokunnasta 31.12.2024 naisia oli 79 prosenttia (30 henkilda) ja miehia 21 prosent-
tia (8 henkilda). Vastaavat luvut 2023 olivat 81 prosenttia ja 19 prosenttia.

Pohjanmaan liiton henkildkuntaluettelo 31.12.2024 on taman raportin lopussa.



3 HENKILOSTORAKENNE

3.1 Henkiloston ikarakenne

Liiton henkildston keski-ika on korkea, kuten julkisessa hallinnossa Suomessa yleensakin.
Keski-ika oli vuoden 2024 lopussa 48,7 vuotta (2023: 47,6 vuotta). Naisten keski-ika oli
49,2 vuotta (2023: 46,3 vuotta) ja miesten 46,7 vuotta (2023: 53 vuotta). Henkiloston ikara-
kenne ja korkea keski-ika asettavat erityisia haasteita tyokyvyn yllapitamiselle, ja osaamisen

varmistaminen on ensisijaisen tarkeaa.

Henkildsto ikaryhmittain 31.12.2024:

Ika

Vakituinen henkildkunta

Maaraaikaiset

alle 30 vuotta

0

]

30-34 vuotta

35-39 vuotta

40-44 vuotta

45-49 vuotta

—_ | =

50-54 vuotta

55-59 vuotta

60-64 vuotta

yli 65 vuotta

— ||| (0O W

Yhteensa

W
no

3.2 Henkiloston palvelusaika 31.12.2024

Pohjanmaan liitto perustettiin vuonna 1994. Keskimaarainen palvelusaika vakinaisella hen-
kildstol1a oli vuoden 2024 lopussa 8,5 vuotta (kuten myds 2023).

Vakituinen henkilokunta |Maaraaikaiset
0-2 vuotta 7 6
3-5 vuotta 6
6-8 vuotta 4
9-11 vuotta 4
12-14 vuotta 3
15-17 vuotta 4
yli 18 vuotta 4
Yhteensa 32 6




3.3 Henkil6ston vaihtuvuus ja rekrytointi

Omasta pyynnostaan yksi henkild on ollut palkattomalla ty6vapaalla koko vuoden. Talle hen-
kildille on palkattu sijainen. Yksi henkilé on vuonna 2024 omasta pyynndstaan ollut osittai-
sella hoitovapaalla ja yksi henkild tekee omasta pyynndstaan syksysta lahtien 80-prosent-
tista tydaikaa, alustavasti kevaaseen 2025.

Lansi-Suomen Eurooppa-toimiston henkildkunta koostuu johtajasta, EU-asiantuntijasta ja
harjoittelijasta. Lansi-Suomen Eurooppa-toimiston harjoittelija tydskentelee noin vuoden
ja vaihtuu kevaalla huhti-toukokuussa.

VVuonna 2023 henkildoston vaihtuvuus oli aikaisempaan verrattuna korkea, mutta vuonna
2024 se on ollut huomattavasti vahaisempaa. Yksi henkild irtisanoutui siten, tydsuhde paat-
tyi vuodenvaihteessa. Uusia vakituisia palkattiin kolme: yksi liittyi liiton yksikdiden organi-
saatiomuutokseen, yksi johtui vuonna 2023 tapahtuneesta irtisanoutumisesta ja kolmas oli
pitkaan maaraaikaisissa tydsuhteissa olleen henkildon vakinaistaminen.

3.4 Elakkeelle siirtymiset

Vuoden 2024 aikana liitosta jai yksi henkil6 elakkeelle: aluekehitysasiantuntija. Tata tointa ei
taytetty.

Yksi henkild on ilmoittanut jaavansa elakkeelle vuoden 2025 alussa.

VVuodenvaihteessa henkilostosta seitseman oli tayttanyt 60 vuotta. Koska tydssa voi jatkaa
69-vuotiaaksi saakka, elakkeelle siirtymisia on vaikea ennustaa. Elakkeelle siirtyminen on jo-
kaisen tyontekijan itse paatettavissa, joten siitakin syysta elakditymisten ajoittuminen ei ole
kovin hyvin suunniteltavissa.



4 HENKILOTYOVUODET JA POISSAOLOT

4.1 Henkilotyovuodet

2020 2021 2022 2023 2024

Arsverken - Henkilétyovuodet 34,5 36,4 33,2 24,1 34,2

Vuosien 2020-2021 luvut eivat ole tarkasti verrattavissa vuosien 2022-2024 lukuihin: aikai-
semmin on laskettu tehty tydpanos/vuositydaika ja tulos on esitetty tehtyna vuositydaikana
tybpaivina. Vuodesta 2022 1ahtien tydpanos esitetaan henkilétydvuosina. Vuoden 2024 Tuku
vastaa liiton normaalia tasoa, kun taas vuoden 2023 luvussa nakyi se, etta ajoittain tehtavia
oli tayttamatta pitkahkojakin aikoja.

4.2 Sairaspoissaolo

Kaikki sairauspoissaolot (sis. my6s tapaturmat) Palkalliset sairauspoissa- | Palkattomat sairaus-

olot (kalenteripaivat) poissaolot (kalenteri-
paivat)

1-7 pv 61

8-29 pv 110

30-59 pv

60-89 pv

90-179 pv

y1i 180 pv

Yhteensa keskimaarin/ henkildtydvuosi 5

Sairauspoissaoloprosentti 1,99 %

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstosta) 47,4 %

Verrattuna vuoteen 2023 sairauspoissaolopaivien maara on lisaantynyt 155 paivasta 171 pai-
vaan. Tama nakyy sairauspoissaoloprosentissa, joka oli 1,99 prosenttia vuonna 2024 ja
vuonna 2023 oli 1,79. Sairauspoissaolopaivien maaraa ei voida pitaa halyttavana, silla pois-
saoloja on vain ryhmissa 1-7 paivaa ja 8-29 paivaa. Verrattuna edelliseen vuoteen 8-29 pai-
van poissaolopaivia on hiukan enemman vuonna 2024 (110 paivaa) kuin vuonna 2023 (105
paivaad). Ryhmassa 1-7 paivaa poissaolopaivia on jonkin verran enemman 2024, jolloin pois-
saolopaivia oli 61 verrattuna vuoteen 2023, jolloin luku oli 50.

Sairauspoissaoloja seurataan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.



4.3 TyoOaika

Virastossa noudatetaan toimistotydaikaa, ja vuonna 2024 saanndllinen paivittainen tydaika
oli 7 h 15 min eli 36,25 h viikossa. Kaytossa on tasoittumaton liukuva tydaika, jota seurataan
koneellisella ajantarkkailulla.



5 OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

5.1 Koulutustaso 31.12.2024

Henkiloston koulutustaso:

Koulutusaste Miehet Naiset Yhteensa Osuus %
Keskiaste

Alin korkea-aste 3 3 7,8 %
Alempi korkeakouluaste 4 4 10,5 %
Ylempi korkeakouluaste 6 19 25 65,8 %
Tutkijakoulutus 2 4 6 15,8 %
Yhteensa 8 30 38

Henkiloston koulutustaso on luokiteltu Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti.
Organisaation toiminnan luonteen takia henkildsté on keskimaaraista korkeammin koulu-
tettua.

5.2 Osaamisen kehittaminen

Henkilostdjohtamisen yhtena haasteena on huomion kiinnittaminen henkildéston osaami-
seen organisaation tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Osaamisen kehittami-
sella voidaan parantaa tyotehtavien vaatimustason ja osaamistason vastaavuutta. Osaami-
sen kehittamisella pyritaan seka tyohon liittyvan tietotaidon kehittamiseen etta tydyhteisdn
uudistumiskyvyn lisaamiseen. Tydnantajan kustantaman henkiléstékoulutuksen painopiste
on ammatilliseen osaamiseen ja kehittamiseen tahtaavassa koulutuksessa.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat
Koulutuspaivat Koulutuspaivat/ Koulutuspaivat Koulutuspai-
vhteensa vakituinen henki- | yhteensa vat/vakituinen
16st6 henkilosto
Ammatillinen henkildsto-
49 48
koulutus
Muu koulutus 4 4

Henkilostokoulutukseen kaytettiin vuonna 2024 edellisvuotta huomattavasti vahemman eli
5838 euroa (2023: 14 952 euroa). Ammatilliseen koulutukseen osallistuttiin vuoden aikana
49 paivaan, ja vastaava luku 2023 oli 45. Koronapandemiavuosina koulutukseen kaytettiin
aikaisempaa selvasti vahemman varoja koulutustarjonnan siirryttya pitkalti verkkoon. Osa
koulutuksista muokattiin lyhyiksi maksuttomiksi webinaareiksi, ja tama kehitys nayttaa jat-
kuvan edelleen. Esimerkiksi tyo- ja elinkeinoministeridon etana pidettavat rakennerahasto-
koulutukset ovat maksuttomat.



Henkildstda kehotetaan osallistumaan koulutuksiin, joskin jokaisen on harkittava, mihin ti-
laisuuksiin on tarkoituksenmukaista osallistua: tarjolla on paljon webinaareja ja seminaareja
verkossa. Kiinnostukseen osallistua koulutuksiin vaikuttaa oma tyétilanne ja joissakin ta-
pauksissa varahenkilon puuttuminen. Osa liiton henkilokunnasta osallistuu aktiivisesti mui-
den maakuntien liittojen kanssa erityyppisiin verkostoihin, jolloin ammatillinen osaaminen
kehittyy.
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6 TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA
TYOHYVINVOINTI

Henkiloston tyoterveydenhuollosta on sopimus Mehildainen Terveyspalvelut Oy:n kanssa.

Tyoterveyshuollossa noudatetaan hyvaksyttya toimintasuunnitelmaa, joka paivitettiin syk-
sylla 2024. Tyoterveyshuolto sisdltaa lakisaateisen tydterveyshuollon lisaksi yleisladkarita-
soisen perusterveyshoidon. Myds tyopsykologi on tarvittaessa kaytettavissa.

Saanndllisin valiajoin tehtava tydpaikkaselvitys tehtiin syksylla 2024.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2024 yhteensd 38763 euroca (2023:
36 678 euroa). Pieni lisdys selittyy hinnanmuutoksilla. Liitto tarjoaa laajan tyéterveyshuollon
henkildstdlle, ja on korostettu, etta tydterveyspalveluja voi ja saa kayttaa matalalla kynnyk-
sella.

Kela korvaa 50-60 prosenttia tyoterveyshuollon kustannuksista.

Koronavuosien jalkeen pyritaan uudestaan jarjestamaan henkildstdlle erilaisia tilaisuuksia ja
esimerkiksi liiton strategiapaiva pidettiin elokuussa. Joulukuussa pidettiin liiton 30-vuotis-
juhla, johon yhteisty6tahojen lisaksi kutsuttiin liiton seniorit ja henkildokunta.

Liitossa on vuosittain vaihtuva hyvinvointitoimikunta, joka jarjestaa henkildstdlle erilaista
toimintaa, osittain myds tydajan ulkopuolella ja omalla kustannuksella. Ohjelmassa oli vuo-
den aikana muun muassa yhteinen omakustanteinen lounas kerran kuukaudessa, syntyma-
paivien viettamista, yhdet laksiaiset ja pikkujoulut.
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7 YHTEISTOIMINTA JA
TYOSUOJELUTOIMINTA

7.1 Yhteistoimintaelin ja muu yhteistoiminta

Laki tydnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa on ollut voimassa
vuodesta 2007. Liiton yhteistoimintaelin ei kokoontunut vuonna 2024.

7.2 Henkilostokokous ja yksikkokokoukset

Vuoden aikana on pidetty yhdeksan henkilostokokousta. Kokouksissa kasitellaan koko hen-
kilostoa koskevia asioita. Yksikot pitavat tarpeen mukaan yksikkdkokouksia, joissa kasitel-
laan yksikodiden toimintaa ja ajankohtaisia asioita.

7.3 Valiton yhteistoiminta

Maakuntajohtaja, aluekehitysjohtaja, aluesuunnittelujohtaja, kehittamis- ja elinkeinopaal-
likko ja kulttuuripaallikkd kayvat vuosittain alaistensa kanssa kehityskeskustelut.

Johtoryhman (kokoonpano: maakuntajohtaja, aluekehitysjohtaja, aluesuunnittelujohtaja,
kehittamis- ja elinkeinopaallikkd, kulttuuripaallikkd, viestintakoordinaattori ja hallintovas-

taava) kokouksista laadittavat muistiot ovat kaikkien luettavissa asianhallintajarjestelmassa.
Kun muistio on laadittu, siita 1ahetaan ilmoitus henkilékunnalle.

7.4 Luottamusmiestoiminta

JUKO ry:n paaluottamusmiehena on toiminut Kimmo Riusala ja varapaaluottamusmiehena
Irina Nori. Jyty ry:n luottamusmiehena toimii Marianne Hoglund.

7.5 Tyosuojelutoiminta
Tydsuojelutoiminnan tehtdavana on yllapitaa ja edistaa tyontekijdiden fyysista ja henkista
terveyttd, tyokykya ja tydhyvinvointia. Vuonna 2024 tyésuojelutoimikuntaan kuuluivat:

tyosuojelupaallikkd maakuntajohtaja Mats Brandt

12



ty6suojeluvaltuutettu Seija Punnonen
1. tyésuojeluvaravaltuutettu Irina Nori
2. tyodsuojeluvaravaltuutettu Tero Voldi.

Tydsuojelutoimikunnan toimikausi on 2022-2025. Tydsuojelutoimikunta kokoontui kaksi
kertaa vuoden aikana.
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8 PALKKAUS- JA
HENKILOSTOKUSTANNUKSET

8.1 Virka- jatyoehtosopimusten palkkamaaraykset

Liitto noudattaa 1.5.2022 voimaan tullutta kunnallista yleista virka- ja tyéehtosopimusta

2022-2025.

Tyontekijoille/viranhaltijoille maksettiin

1.6.2024

lahtien 1,5 prosentin yleiskorotus,

0,73 prosentin paikallinen jarjestelyera seka kehittamisohjelmaan liittyva korotus yksi pro-

senttia.

8.2 Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset (vakituinen henkildokunta ja maaraaikaiset)

€ 2020 € 2021 € 2022 € 2023 € 2024
Palkat 1880974 1846 395 1880 771 2121957 2148 877
Henkildstésivukulut 52 241 50 423 52770 67 029 57370
Elakekulut 333757 321172 345 547 363 884 367 534
Tyoterveyshuolto 18 291 25508 26 255 36 678 38763
TyO6paikkaruokailu 5100 4168 2670 5400 9813
TyoOpaikkaliikunta 5420 6 430 6 796 10181 9513
Koulutus 5460 7796 9403 14 952 5838
Henkilostokulut vh- 2301243 2261892 2324212 | 2620081 | 2637708
teensa
Henkiléstokulujen
osuus 65,2 % 65,7 % 59,5% 60,6 % 61,5%
liitton kokonaiskuluista

TyOnantaja on osallistunut 12 euron arvoisen lounassetelin kustannuksiin, jolloin tyénanta-
jan osuus on ollut 3 euroa. Toukokuussa 2024 luovuttiin seteleista ja siirryttiin E-passin kayt-
tdé6n, eli henkildstdlle ladataan kuukausittain E-passisovellukseen lounasetu. Tyontekijdi-
den tyokyvyn yllapitamiseksi tydnantaja osallistui omaehtoisesta liikunnasta aiheutuviin
kustannuksiin 9 513 eurolla.
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9 VUOSI 2024

Koronapandemia on jattanyt jalkensa monin eri tavoin. Henkilosto jatkoi etatdiden teke-
mista my6s vuonna 2024. Liiton kaytanténa on ollut, etta kolme paivaa viikossa voi tehda
etatoita, ja tahan henkildstd on ollut tyytyvainen, joskin toimistossa lahes kokoaikaisesti
viihtyvida on myds. Kokouskaytannoét ovat kaikesta paatellen muuttuneet pysyvasti: valtaosa
kokouksista pidetaan joko eta- tai hybridikokouksina, ja myds koulutustarjonta on siirtynyt
pitkalti verkkoon.

Vuonna 2022 perustettu henkildostdjaosto kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa. Henkilds-
tdéjaosto laatii yleisohjeita henkildstopolitiikan ja -hallinnon toteuttamisesta ja paattaa
virka- ja tydéehtosopimusten soveltamisesta, vakinaisen viranhaltijan tai tyotekijan tai yli
puolen vuoden maaraaikaisen tydosuhteen palkasta, harkinnanvaraisista palkkaeduista, seka
hoitaa muut hallituksen sille maaraamat tehtavat.

Henkilostbjaosto tasmensi liiton liukumakaytantdja ja vuosiloman saastamista koskevaa
kaytantda kevaalla 2024. Siirtymaaika on ollut pitka mutta ylisuuret liukumasaldot on saatu
hyvin vahennettya ja vuosilomien osalta siirrytaan vaiheittain uuteen kaytantdon.

Yleisesti ottaen liiton haasteena on organisaation koko: henkilékuntaa ei ole riittavasti, jotta
olisi mahdollista luoda hyvat sijaisjarjestelyt eika siihen ole taloudellisia resursseja. Tama ai-
heuttaa haavoittuvuutta, koska esimerkiksi irtisanoutumiset ja hiukankin pidemmat sairas-
tumiset saattavat aiheuttaa ongelmatilanteita henkildéston joustavuudesta huolimatta. Li-
saksi pienehkdssa organisaatiossa osaamistason yllapitaminen saattaa nopeasti vaihtuvissa
olosuhteissa olla vaativaa. Nain ollen suunnitelmissa on talous- ja henkildstohallinnon kil-
pailuttaminen ja ulkoistaminen vuonna 2025.

Liitto on useina vuosina toiminut nopeasti muuttuvissa olosuhteissa, mika on vaatinut hen-
kilostolta joustavuutta ja sopeutumista. Haastava ja epavarma maailmantilanne vaikeuttaa
ennakointia seka ty6- etta yksityiselamassa. Liitto panostaa jatkossakin tyoterveyteen,
tyOssa jaksamiseen ja tydhyvinvointiin.
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10 Personalforteckning -
Henkilokuntaluettelo 31.12.2024

Mats Brandt, landskapsdirektdr - maakuntajohtaja
Stabsfunktionen - Esikuntayksikko

Margot From, férvaltningsansvarig — hallintovastaava

Marianne Hoglund, forvaltningsexpert — hallintoasiantuntija

Riitta Isoniemi, utbetalningsexpert — maksatusasiantuntija

Ulrica Nylund, ekonomisekreterare - taloussihteeri

Linda Pellas, ekonomiansvarig - talousvastaava (slutade - lopetti 31.12.2024)
Ann-Christine Sjoblom, byrasekreterare - toimistosihteeri

Marie Sjolind, kommunikationskoordinator - viestintdkoordinaattori (arbetsledig septem-
ber 2022 - augusti 202 - tydvapaalla syyskuu 2022 - elokuu 2025)

Jonas Strom, vikarierande kommunikationskoordinator - viestintakoordinaattorin sijainen
Harriet Skog-Mandell, translator - kielenkaantaja

Enheten for regionutveckliing - Alueiden kehittamisen yksikko

Niklas Ulfvens, regionutvecklingsdirektor - aluekehitysjohtaja
Johanna Dahl, regionutvecklingsexpert - aluekehitysasiantuntija
Irina Nori, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija
Kaisa Penttila, projektchef - projektipaallikko (14.8.-31.12.2024)
Lotta Pitkanen, regionutvecklingsexpert - aluekehitysasiantuntija
Kimmo Riusala, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Enheten for ndringslivs-, innovations- och finansieringsfragor - Elinkeino, innovaatio- ja
kehittamisrahoituksen yksikko

Maria Backman, utvecklings- och naringslivschef - kehittamis- ja elinkeinopaallikkd
Karl-Gustav Byskata, regionutvecklingsexpert - aluekehitysasiantuntija

Susanna Ehrs, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Johanna Leppanen, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Emilia Piitulainen, regionutvecklingsexpert — aluekehitysasiantuntija

Enheten fér omradesplanering - Alueiden kdytén suunnittelun yksikkd

Ann Holm, regionplaneringsdirektor — aluesuunnittelujohtaja
Riikka Asunmaa, regionplanerare - aluesuunnittelija
Christine Bonn, miljéexpert - ymparistdasiantuntija

Marika Haggblom, regionplanerare - aluesuunnittelija

Malin Skutnabba, GIS-expert - paikkatietoasiantuntija

Tero Voldi, trafikexpert - lilkenneasiantuntija
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Enheten for kulturverksamhet - Kuittuuriyksikko

Tarja Hautamaki, kulturchef - kulttuuripaallikkd

Sini Bjorkholm, konstpedagog - taidepedagogi

Pia Blomstrom, regional samordnare - aluekoordinaattori (17.2.2023-31.12.2025)
Victoria Nylund, kulturplanerare - kulttuurisuunnittelija

Seija Punnonen, kulturplanerare - kulttuurisuunnittelija

Pia Timberg, projektchef - projektipaallikkd (9.10.2023-31.12.2024)

Annina Ylikoski, koordinator - koordinaattori

Gemensamt Europakontor i Bryssel - Yhteinen Eurooppa-toimisto Brysselissd
(Osterbottens férbund, S6dra Osterbottens férbund, Mellersta Finlands férbund och Sata-
kunta forbund) - (Pohjanmaan liitto, Eteld-Pohjanmaan liitto, Keski-Suomen liitto ja Sata-
kuntaliitto)

Emilia Pernaa, direktdr - johtaja (familjeledig — perhevapaalla 23.3.2024-31.1.2025)
Mikko Kangas, tf. direktor — vt. johtaja 11.3.2024-31.1.2025)

Mirva Mannikko, EU-sakkunnig - EU-asiantuntija

Aleksi Aho, praktikant - harjoittelija
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OSTERBOTTENS FORBUND
s POHJANMAAN LITTO
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