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1 Maakuntajohtajan katsaus

Vuodesta 2025 kehkeytyy iimeisesti mielenkiintoinen politikan vuosi, jolloin Euroopan tason, kan-
sallisen tason ja aluetason tapahtumilla on vaikutusta my&s maakunnan kehittymiseen. Kevaalla
j@riestet@dn ensimmadiset vaalit, joissa kuntavaalit ja aluevaalit toimitetaan samaan aikaan. Ny-
kyinen toimikausi on padattymdssd kevadalld, ja uusi vaaleilla valittu johto astuu vahitellen puikkoi-
hin. Tdmda tapahtuu aikana, jolloin tarvitaan vahvaa paikkaperustaista johtamista, joka oftaa
alueen kehittémisen tiukasti kdsiinsé ja ohjaa meitd tulevaisuuteen.

Orpon hallitus saavuttaa nykyisen eduskunnan toimikauden puolenvalin rajapyykin vuoden ai-
kana. Petteri Orpon hallituksen ohjelma tuo sekd panostuksia ettd vudistuksia, jotka vaikuttavat
alueiden kehittdmiseen. Tdma on erityisen merkittdvad meille. Vihredn siirtymdan suurinvestoin-
teja kuvaavasta Elinkeinoeldmdan keskusliitto EK:n dataikkunasta on ndhtévissd, ettd Pohjan-
maalle on suunnitteilla todella mittavia investointeja: meilld on kolme prosenttia koko Suomen
vakimdaadarastd ja kolme prosenttia Suomen BKT:sté, mutta Suomen suurinvestoinneista noin yh-
deksan prosenttia kohdistuu rannikkoalueillemme. Orpon hallituksen valmistelemalla teollisuus-
politikalla voi olla tarked rooli investointien kotiuttamisessa Pohjanmaalle. My&s tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiopolitikka (TKI) vaikuttaa suuresti kehitt@misvarojen ohjautumiseen maakun-
tfaamme. TKl-intensiteettimme on korkea varsinkin energiaklusterin ansiosta. Jos haluamme py-
sy@ maakuntavertailun karjessd, tarvitsemme voimavarojen lisGystd nopeammin kuin monet
muut. Se tarkoittaa kasvavaa tarvetta TKI-toimille keskuskaupunkeihin, raja-alueellisesti Meren-
kurun yli ja my0s kilpailukykyisten hakemusten laatimiselle EU:n futkimus- ja kehitysrahoituksen
hankkimiseksi.

Hallituksessa suunnitellaan myds valtion aluehallinnon uudistamista. Hallituksen esitysluonnok-
sessa ehdotetaan, ettd Pohjanmaalle tulisi oma elinvoimakeskus. On térke&d, ettd keskus saa
kayttdédnsariittavat resurssit ja muodostaa iskukykyisen kokonaisuuden. Liséksi on olennaista, ettd
Vaasassa nykyisess@ aluehallintovirastossa olevat resurssit ja tydpaikat sdilyvat taallé vastedes-
kin. Jotta suurinvestointiaallon lupa-, suunnittelu- ja fuomioistuinprosesseihin liittyviin tarpeisiin voi-
taisiin vastata, kaikissa eri hallintoelimissd, elinvoimakeskuksissa, lupa- ja valvontavirastoissa sekd
fuomioistuimissa pitéd ollariittévat voimavarat. Kysymys tfulevaisuuden aluekehitt@mistehtavista
voi johtaa periaatekeskusteluun. Luonnoksesta iimenee, ettd elinvoimakeskusten aluekehittd-
mistehtdvid saatetaan lisGtd seuraavan rakennerahastokauden yhteydessd. On tarkedd, ettd
on selvad, ettd alueellinen vastuu alueiden kehittdmisen johtamisesta on maakunnilla ja kunta-
sektorilla ja ettd maakunnat toimivat valittavind toimielimind myos jatkossa. Muut keskeiset lain-
sadadantéhankkeet liittyvat muun muassa alueiden kayttodn, talousvydhykkeen hyddyntami-
seen merituulivoimatuotannossa ja kulttuurinallintfoon. Edunvalvonnan kannalta vuodesta on tu-
lossa kiireinen.

Eurooppa-tason painoarvo korostuu myés. Luultavasti meilld on vastavalittu Euroopan komissio,
joka ryhtyy puimaan EU:n uutta strategista ohjelmaa tulevaksi viisivuotiskaudeksi. Meillé on myos
vastavalitut Euroopan parlamentin jasenet, jotka meid&n on tavoitettava. Pohjanmaan pitdd
nayttad kyntensd koheesio-, tutkimus-, kasvu- ja kilpailukyky- sekd likennepolitikan aloilla. Ver-
kostoituminen EU-padattdjien kanssa on avainasemassa, ja uusia toimintatapoja EU-tydn vahvis-
famiseksi on syytd miettia.
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Vuosi 2025 ja lahivuodet tuovat tullessaan monia liikkuvia tavoitteita. Siksi on tarkedd, ettd pi-
ddmme ylld Pohjanmaan liton omaa vauhtia ja olemme asettaneet itsellemme selkedn, toimin-
tastrategian mukaisen vision:

Me Pohjanmaan liitossa olemme rohkeita ja toimintakykyisié elinympdristén, kulttuurin, osallisuu-
den sekd elinkeinoeldmdn ja innovaatioekosysteemin kehittdjiad. Olemme valmiita vastaamaan
yhteiskunnallisin haasteisiin vastuullisesti jo ammattitaidolla. Toimimme ennakoivasti, avoimesti
ja hyvdssd yhteistydssa.
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2 Pohjanmaan liiton foiminnan

painopisteet ja toimenpiteet 2025-2027

2.1 MAAKUNTASTRATEGIAN JA OMAN TOIMINNAN PAINOPISTEET

Pohjanmaan liitto toteuttaa toiminnallaan maakuntavaltuuston 23.5.2022 hyvéaksymdan maakun-
tfasuunnitelman vuoteen 2050 ulofttuvaa visiota, jonka mukaan rakennamme Pohjanmaasta kes-
t&vdan kehityksen kérkialueen, jossa on hyva elinympdristd, asukkaat keskidssa ja elinkeinoeldmda
kukoistaa. Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 mukaisesti aluekehittdmistydn painopis-
feitd ovat 1. Resurssiviisas yhteiskunta, 2. Digitalisaatiosta kasvua, 3. Riittavasti osaaijia ja 4. Kaikki
mukaan.

Maakuntastrategia ohjaa siten myés toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Maakuntastrategiaa seu-
rataan omassa prosessissaan, joka on olennaisen térked liton foiminnan painopisteiden kan-
nalta.

Taulukko 1. Seurattavat aluekehitystd kuvaavat mittarit

2023 tai vusin

2010 2015 . Tavoite 2025
tieto
Vdesto
Vakiluku 172 981 176 894 177 602 (2021) 177 800
e 455 580 1084 550
muutto
Nettosiirtolaisuus 745 874 2754 950
Aluetalous
Bkt/asukas (€) 35736 38 425 44715 (2011) 100 % koko
107 % koko 97 % koko maan ta- 99 % koko maan maan tasosta
maan fasosta sosta tasosta

Tydpaikat 78 462 77 291 80 046 (2022) 80 000
82757 84 109 83 495 (2022) 83 600

Tyottémyysaste,
’ ’ 4/ 4/
TX (%) 6,6 6,9 3 5

Tyollisyysaste,
’ 2! ’
T (%) 70,9 72,9 79,6 78

Osaaminen

Korkea-asteen

tutkinnon suorit- 26,8 29,1 32,1 (2022) 98 % koko maan
taneet (osuus 15 96,4 % koko 97,0 % koko 96,4 % koko tasosta

vuotta tayttaneistd maan tasosta maan tasosta maan tasosta

%)

T&k-menot (m€) 1952 s 307.4 (2022) 4 % bkt:sta

2.9 % bkt:sta 3,3 % bkt:sta 3,7 % bkt:sta

Elinymparisto
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11,9 8,

0.2 5,

Muuntaaksemme maakuntastrategian konkreet
mintastrategialle nelj@ painopistettd: olemme
osaava verkostoituja, ja talous on tasapainossa.

8 7.3 (2022) laskee
8 47,6 (2022) kasvaa
Rannikko: 44,4 %
Jarvet: 6,5 % KaSvaa
Joet: 5,2 %
(2019)

fiseksi toiminnaksi olemme mdadaritelleet liton toi-
vaikuttava aluekehitt@ja, hyva tydnantaja ja

Toimintastrategian painopisteet

Seuranta

1. Olemme vaikuttava aluekehittdjd, joka on
askeleen edelld ja pystyy tekemd&dén oikeita
pA&todksia ajoissa

e Kehitimme tietojohtamiseen liittyvid jarjes-
dukkaan fiedon saatavuutta
Varmistamme, ettd valmistelumme ja p&a-
téksentekomme perustuu tietoon ja tiedolla
johtamiseen

Vahvistamme tulevaisuusosaamiseen, en-
nakointiin, &lykk&aseen erikoistumiseen ja
rakenteiden uudistamiseen liittyvid jarjestel-
midmme ja prosessejamme aluekehittami-
sen tueksi

telmi@mme parantamalla olennaisen ja laa-

Seurataan tietojohtamisen suunnitelmaa
Seurataan tulevaisuusosaamisen suunnitel-
maa

Laaditaan alykk&an erikoistumisen toimenpi-
teitd koskevia suunnitelmia

2. Huolehdimme henkildkunnasta tarkeimpdnd
voimavaranamme

Tuemme henkildkunnan hyvinvointia ja tydén
pitk&janteisyytta

Liitolla on pitk&n aikavdlin osaamissuunni-
telma, joka fukee tehtavien hoitamista ja
mahdollistaa jatkuvan ja Pohjanmaata hyd-
dyttadvan uuden oppimisen

Seurataan pitkdn aikavdlin osaamissuunnitel-
maa rekrytoinneissa

Mitataan tyotyytyvdisyys saddnnollisesti (ei joka
VUOSI)

Kehityskeskustelut kayddadn kaikkien kanssa

3. Kehitimme omaa ja vahvistamme verkos-
toihimme kertynytt& osaamista, jotta voimme
vastata monimutkaisiin yhteiskunnallisin haastei-
Siin
e Teemme joustavasti yhteistydta sisGisissé
tyoryhmiss@ kokonaiskuvan saamiseksi seu-
raavista tehtavistdmme: edunvalvonta ja
viestint@; alueiden vdalinen ja kansainvdalinen
yhteistyd; ilmasto ja kierfotalous

Lisd@dmme tehtGviemme vaikuttavuutta asi-
anfuntijapalveluiden avulla

Laaditaan valkoinen kirja kansainvdlisestd toi-
minnasta

Vahintédn hallitustasolla tehdyt paikalliseen,
maakunnalliseen, kansalliseen tai kansainvdli-
seen vaikuttamiseen liittyvat aloitteet
Jarjestetyt sidosryhmdtilaisuudet yhteiskunta-
dialogeina ja muina filaisuuksina ajankohtaisiin
feemoihin littyen
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e Alueen kehittdmisen yhteensovittajana edis-
tdmme monitasoista vaikuttamista paikalli-
sesti, maakunnallisesti, kansallisesti ja kan-
sainvalisesti

e Saatamme yhteen eri toimijoita laajempien
kokonaisuuksien hallitsemiseksi ja tuottaak-
semme lisGarvoa jGsenkunnille, naapurialu-
eille ja yhteistydkumppaneille

4. Tasapainoinen talous kuntayhtymdan toimin-  [Taloussuunnitelman seuranta

nan perustana

e Kuntayhtymdan talous pyritddn saamaan tao-
sapainoon toimikauden loppupuolella

e Suunnitelmavuosina 2026-2027 toiminnan
alij@édma rahoitetaan kertyneelld ylijga-
malla, ulkoisella rahoituksella ja jGsenkuntien
maksuilla suunnilleen yhté& suurin osuuksin

e Kokonaiskustannusten kehitys pyritGan pita-
mMAaadn kuntasektorin yleistd kustannuskehi-
tystd maltillisempana.

Toimintastrategian painopisteet ovat sitovia tavoitteita maakuntavaltuustoon ndhden. Seuraao-
vissa luvuissa esitetddn toiminnan toimenpiteet yksikdittdin ja yhteistydaloittain.

2.2 ALUEIDEN KEHITTAMISEN YKSIKON TOIMENPITEET

Vuoden aikana laaditaan kaksi lakisdateistd, strategista ohjausasiakirjoa kaudeksi 2026-2029:
Pohjanmaan maakuntastrategia sekd dlykk&éan erikoistumisen strategia. Maakuntastrategia
koostuu kahdesta osasta, joista foinen osa on pitkdjénteisempi ja tahtéd vuoteen 2050, kun taas
varsinaisessa maakuntaohjelmassa esitetddn kehittémistarpeet vuoteen 2029. Valmistelu on
kaynnistynyt vuonna 2024 kehittamisen pitk&n aikavdalin tavoitteiden ennakoimisella, milld poh-
justetaan vuodeksi 2029 asetettavien tavoitteiden konkretisoimista. Sen ohella vuonna 2024 on
kartoitettu yritysten odotuksia innovaatiojarjestelmdastd Pohjanmaan alykkddn erikoistumisen
strategian valmistelun |Ghtékohdaksi. Kunkin asiakirjan strategiset painopisteet valmistellaan ja
juurrutetaan laajassa yhteistydss@ Pohjanmaan kuntien ja foimijoiden kanssa vuoden 2025 ai-
kana. Strategiat ovat valmiita maakunnan elinten ka&siteltéviksi vuoden 2025 aikana, ja valtuusto
pAattad niistd vimeistdan kevadalld 2026. Maakuntavaltuusto litetddn parlamentaarisella yhteis-
tyélld mukaan strategiseen valmisteluun.

Tiedolla johtaminen ja ennakointi

Aluekehityksen sekd toimintaympdristén ja osaamistarpeiden muutosten seuranta ja ennakointi
ovat keskeisimpid maakuntien littojen tehtavistd. EU-vaalien, uuden parlamentin ja uuden ko-
mission my&ta vuonna 2025 on tulossa uusia linjauksia, jotka vaikuttavat sekd Suomeen ettd Poh-
janmaahan. Osana maakunnallista tiedolla johtamista liitto perehtyy sekd kansallisella fasolla
ettd EU:ssa muotoiltavien aluepoaliittisten strategisten suuntaviivojen perustana kaytettavadn ai-
neistoon. Liitto tekee jarjestelmdllisesti tydtd Pohjanmaalle tarkeiden kehittdmiskokonaisuuksien
tunnistamiseksi ja konkretisoimiseksi.
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Tiedolla johtamisen ja ennakointitydn tuloksia liitto hyddynt&d esimerkiksi valmistellessaan vuosit-
tain ty®- ja elinkeinoministerion johdolla kdytdviin aluekehittdmiskeskusteluinin liittyvén Pohjan-
maan aluekehityksen tilanne- ja kehityskuvan. Tilanne- ja kehityskuva julkaistaan vudella alue-
fietoalustalla, jonne kootaan myds keskeiset strategiset tavoiftteet ja tulevaisuustydon tulokset.
Aluekehitt@misviranomaisena Pohjanmaan liitto koordinoi alueellaan tilanne- ja kehityskuvan ja
keskustelujen valmistelua sekd huolehtii alueensa laajasta osallistumisesta ndiden valmisteluun.

Tietoperustainen ja ennakoiva aluekehitt@minen Pohjanmaalla -hankkeessa kehitettyj& enna-
koinnin ja tiedolla johtamisen prosesseja sovelletaan ja kehitetddn edelleen vuoden 2025 ai-
kana. Myo6s uuden aluetietoalustan kehittGmistd jatketaan. Tietoalustassa aluekehityksen ti-
lanne-, kehitys- ja fulevaisuuskuva raportoidaan kayttgjaystévallisessd ja helposti hyddynnettd-
vassd muodossa. Pohjanmaan liitto ja muut maakuntien litot ovat kartoittaneet alueellisia tyd-
voima- ja osaamistarpeita myos yhteistydssd kansallisten foimijoiden (esim. tyd- ja elinkeinomi-
nisterié ja Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus Jotpa) kanssa. T&ma alueellinen yh-
teisty® jatkuu myos tulevaisuudessa.

Pohjanmaan koulutuksen neuvottelukunta jatkaa vakiintunutta toimintatapaansa ja kokoontuu
vuosittain kolme kertaa kdsittelem&dn maakunnan koulutussektorille tarkeitd ja ajankohtaisia
teemoja. Vuonna 2024 neuvottelukunta on ké&sitellyt kokouksissaan esimerkiksi alueellisiin tydvoi-
matarpeisiin littyvié haasteita, valtion tutkimus- ja kehitt@dmisrahoituksen monivuotista suunnitel-
maa ja Pohjanmaan alykk&adan erikoistumisen strategiaa. Pohjanmaan innovaatioekosysteemin
kehittdminen ja TKI-rahoitus ovat feemoja, jotka tulevat ndkymdadn koulutuksen neuvottelukun-
nan agendalla myds vuonna 2025.

Osallisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Osallisuus ja demokratia ovat yksi merkittdva osa liton toimintakenttdd. Eri toimijoille luodaan
edellytykset osallistua liiton strategisten prosessien valmisteluun ja strategisiin kehittGmishankkei-
siin. Tavoitteena on osallistaa kansalaisyhteiskuntaa ja erityisesti nuoria entistd tiiviimmin liton ty -
hoén. Huolehditaan, ettd valtuutetut voivat osallistua maakuntaliton toimintojen valmisteluun ja
kehittdmiseen.

Pohjanmaan liton osallisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydtd kehitetddn entistd verkos-
tomaisempaan ja avoimempaan suuntaan kaikille kiinnostuneille avoimilla Pohjanmaan kump-
panuusverkostolla ja Pohjanmaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusverkostolla.

Pohjanmaan kumppanuusverkosto on Pohjanmaan liiton avoin yhteistydfoorumi jarjestdille, yh-
distyksille ja muille vapaaehtoistoimijoille. Verkoston tarkoituksena on vastata sekd jarjestdjen
tarpeisiin ettd niiden toiveeseen monialaisuudesta, edistad yhteistyota eri jarjestojen valilla sekd
lisatda jarjestéjen osallisuutta Pohjanmaan liton toiminnassa. Verkoston toiminta k&ynnistyy vuo-
sien 2024-2025 toiminnan suunnittelulla. Toimintakauden loppupuolella verkoston toimintaa ar-
vioidaan ja samalla suunnitellaan seuraavaa toimintakautta. Verkosto on my&s mukana valitse-
massa mm. Vuoden jarjestdystavallistd kuntaa 2025 yhteistydssd Pohjanmaan Yhdistykset ry:n
kanssa. Vuoden jarjestdystavdllinen kunta 2025 -palkintoa varten perustetaan valintaraati, jossa
on mukana myos Pohjanmaan liton maakuntahallituksesta nimetyt jGsenet. Lisaksi tavoitteena
on jarjestdd Pohjanmaan osallisuusareena yhteisty®ssé Pohjanmaan Yhdistykset ry:n kanssa.

Pohjanmaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusverkosto jatkaa tyété tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

asioiden parissa. Keskeisid teemoja toimintakaudella ovat moninainen tydeldmad ja koulutus
sek& tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty® kunnissa ja hyvinvointialueella sekd jdrjestdiss@ ja
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yhdistyksiss@. Vuonna 2025 valitaan myos Pohjanmaan vuoden tasa-arvoyritys yhteistydssé elin-
keinoyhtididen, yrittGjgjariestdjen ja muiden elinkeinoeldmdd edisté@vien organisaatioiden
kanssa. Alueella toimivien yritysten ammattijariestdjen edustajat kutsutaan mukaan tydryhmadn
valmistelemaan esitysta.

Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistuksen alueellinen suunnittelu alkaa Pohjanmaalla vuo-
den 2025 alusta. Alueelliset ja paikalliset foimijat ofetaan mukaan suunnitteluun alueellisen pro-
jektirynman avulla. Valtiovarainministeridé asettaa Pohjanmaalle alueellisen projektiryhmdn, joka
toimii Pohjanmaan liton puheenjohtajuudella, ja jdsenet ovat valtion toimijoiden, hyvinvointialu-
een ja kuntien edustagjia. Pohjanmaan liitto varaa resurssit alueellisen suunnitelman koordinoin-
fiin, valmisteluun sekd projektirynmdan tydskentelyn kdyt&nndn jarjestelyihin. Tasté aiheutuvat ku-
lut katetaan Pohjanmaan liitolle myénnettévallé erityisvaltionavustuksella.

Tarkeimmat toimenpiteet Seuranta
e Kahden lakisadteisen strategisen ohjausasia- | ¢ Maakuntaohjelma:  valmisteluprosessi
kirjan laatiminen kaudeksi 2026-2029: Poh- ja kadanndkset, 10 000 €

janmaan maakuntastrategia seké alykkadan
erikoistumisen strategia
e Tiedolla johtamisen ja ennakoinnin kehitta-

e Alykkadn erikoistumisen strategia: val-
misteluprosessi ja k&dnnds, 5 000 €
e Osallisuus ja demokratia, 4 000 €

minen
e Osallisuus-, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo- » Koulutuksen neuvottelukunta, 2 000 €
tyon kehittdminen ¢ Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuusverkosto,

3000 €

2.3 ELINKEINO-, INNOVAATIO- JA KEHITTAMISRAHOITUKSEN ASIOIDEN YKSIKON
TOIMENPITEET

Elinkeino-, innovaatio- ja kehitt@misrahoituksen asioiden yksikkd (EIRA) perustettin vuonna 2024
maakuntavaltuuston kesdkuussa 2024 tekemdn padtdksen mukaisesti. Henkilbkuntamuutosten
jalkeen uusi kehittamis- ja elinkeinopadllikké on aloittanut tydnsd huhtikuussa 2024. Yksikkd toimii
fiiviiss@ yhteistydssd alueiden kehittdmisen yksikdn kanssa ja edistéd osaltaan Pohjanmaan maa-
kuntaohjelman 2022-2025 toteuttamista.

Elinkeinoeladman ja innovaatiojdrjestelman kehittaminen

Elinkeinoeldmdad ja innovointia kehitetddn laajassa ja fiiviissd yhteistydssa kehitys- ja elinkeinojdr-
jestdjen, elinkeinoel&dmdan, kuntien sekd koulutus- ja tutkimusyksikdiden kanssa. Koordinointi ja ak-
tiivinen vuoropuhelu toimijoiden kanssa on olennaisen tarkedd, ja samalla Pohjanmaan liitto seu-
raa keskusteluja kehitt&misestd, elinkeinoeldmdéstd ja innovoinnista niin kansallisesti kuin kansain-
valisestikin ja osallistuu niihin. Sisdisesti tyd liittyy kiintedsti alykk&daseen erikoistumiseen ja alueke-
hitt&miseen.

Alykkad&n erikoistumisen strategiassa nostetaan esiin priorisointialueita, joiden avulla voidaan
luoda kasvua innovaatioiden kautta. Maakuntastrategiassa etenkin digitalisaatio ja vihred siir-
tyma muodostavat kaksi lapileikkaavaa kokonaisuutta, jotka vaativat sekd ripeitd ettd pitkan
aikavdlin toimenpiteitd. Liitto tekee jarjestelmdllisesti tydt& Pohjanmaalle térkeiden kehittGmis-
kokonaisuuksien tunnistamiseksi ja konkretisoimiseksi. Alykk&&n erikoistumisen  strategian
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pdivittdmistd pohjustetaan vuonna 2024 yritysten syvé@haastatteluilla, joiden fuloksia voidaan
hyddyntad tarkednd tiedon IGhteend jo vuonna 2025.

Ulkoisen rahoituksen edist@minen

Pohjanmaan liitto on valittéva toimielin ja julistaa hankerahoitusta haettavaksi hakukierroksittain.
Liiton valittdma rahoitusohjelma on "Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja raken-
nepolitikan ohjelIma™ (AURA), minkd sisallé Pohjanmaan liitolle kohdentuu Euroopan aluekehi-
tysrahaston (EAKR, Oikeudenmukaisen sirtymdan rahasto JTF) sek& Kest@van kaupunkikehittdmi-
sen varoja. Lisdksi litto valittad kansallisia AKKE-varoja (Alueiden kestévan kasvun ja elinvoiman
tukemisen madardrahaa). Vuodeksi 2025 ei saada uusia AKKE-varoja.

Liitto toimii AURA-ohjelman vdlittédvand toimielimend hallinnolle tyd- ja elinkeinoministerion aset-
tamien vaatimusten mukaisesti ja Idheisessd yhteistydssé Lansi-Suomen maakuntien kanssa. Liitto
vastaa maakunnan yhteistydéryhmdan (MYR) toiminnasta. Maakunnan yhteistydryhmdan tehta-
vand on sovittaa yhteen alueen kehittdmiseen vaikuttavien suunnitelmien ja sopimusten sekd
kansallisten ja Euroopan unionin osarahoitftamien ohjelmien toimeenpanoa. EU-varojen ja kan-
sallisten varojen kdytdon priorisoinnista ja yhteensovittamisesta maakunnassa maakuntaohijel-
man painopisteiden mukaisesti huolehtivat maakunnan yhteistydryhma, sen sinteeristd ja han-
keidearyhma.

Liitto osallistuu Inferreg Aurora -ohjelman toimeenpanoon seuranta- ja ohjauskomiteassa sek&
yll&pitdd sen sinteeristdon toimipistettd.

Haettavaksi julistettava Pohjanmaan liton hankerahoitus kohdennetaan ja silléd myotévaikute-
tfaan maakuntaohjelman ja alykk&an erikoistumisen strategian toteuttamiseen. Koska varat ovat
tarpeisin ndhden rajalliset, tiukka priorisointi on tarpeen. Liitto pyrkii akfiivisesti [0ytGmdadan kaik-
kein vaikuttavimmat hankkeet. Hankkeiden edistymistd ja kytkeytymist& niin maakuntastrategi-
aan kuin alykkaan erikoistumisen strategiaankin seurataan jatkuvasti. Tavoitteena on myds vah-
vistaa rahoitettujen hankkeiden tulosten levittdmista.

Priorisoinnin vuoksi er@illd toimialoilla on vihemmdan mahdollisuuksia saada rahoitusta. Tastd
syystd litto haluaa vahvistaa keskusteluyhteyttd ndiden toimijoiden kanssa mm. temaattisten
yhteiskunnallisten vuoropuhelujen avulla.

Liitto pyrkii itse aktiivisesti hankkimaan ulkoista hankerahoitusta ensisijaisiin kehitt@dmiskokonai-
suuksiin ja verkostoituu edist@dkseen padsyd hyviin yhteenliittymiin. Samalla se lisédd maakunnan
toimijoille suunnattua tiedottamista mahdollisista rahoitusvaihtoehdoista sekd kansallisella ettéd
kansainvdliselld tasolla ja edistdd maakunnan toimijoiden jarjestdytymistd muiden toimijoiden
kanssa yhteisten kehittdmisavausten ympdrille, jotka puolestaan voivat liitty& kansainvdlisiin ver-
kostoihin ja n&in kasvattaa alueen arvonlisdystd entisestadn.

Vuonna 2025 Pohjanmaan liitto vahvistaa edunvalvontaa ja vaikuttaa akfiivisesti tulevaan ko-
heesiopolitikkaan, ohjelmakauteen ja rahoituskehyksiin niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.
Eurooppa-toimisto on Pohjanmaan liitolle erittdin tarked edunvalvoja, mutta vuonna 2025 liitto
aikoo itsekin olla enemman I&snd Brysselissd.

Tarkeimmat toimenpiteet Seuranta
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Elinkeinoeldmdn ja innovaationjarjestelman Hankkeilla edistettdvien painopisteiden
kehittminen Pohjanmaan maakuntaohjel- jatkuva seuranta

man 2022-2025 ja Pohjanmaan innovaation | . A|RA- ja AKKE-rahoitukselle asetettujen
ja kasvun strategian 2022-2025: Alykds eri- * . :
koistuminen mukaisesti

¢ Rakennerahasto- ja Interreg-ohjelmien toi-

favoitteiden toteuma (hakemusten
madrd, mydnnetty rahoitus, hakukier-

meenpano ja Euroopan unionin alue- ja ra- rosten, infotilaisuuksien, hankeideako-
kennepolitikan ohjelman valittavan toimieli- kousten, maakunnan yhteistydryhman
men tehtavat, ml. maakunnan yhteistyo- ja sen sinteeristdn kokousten luku-
ryhmé ja sen sihteeristd maard)

e Hankkeiden vaikuttavuuden seurannan ja « Vaikuttavuuteen liittyvén seuranta-ai-
siihen littyvan viestinndn vahvistaminen neiston tuottaminen ja viestintd (3 000
e Aktiivinen osallistuminen maakuntaohjelman

ja alykk&an erikoistumisen strategian pdivit- €)

tamiseen ja strategioiden pdivitystydssa ha- | ® Yhteiskunnalliset vuoropuhelut (8 000 €)

vaiftujen signaalien hyddyntdminen jo o Tapahtuma/verkostoituminen Energy
vuonna 2025 Weekin aikana (2 500 €)
e Proakfiivinen hanketoiminta ja aktiivinen e Liiton omien hankkeiden tavoitteiden

vuoropuhelu maakuntaohjelman, alykkadan
erikoistumisen strategian ja kehittdmisen
kannalta erityisen keskeisten toimijoiden
kanssa

e Vuoropuhelun lis&ddminen my®és niiden toi-
mialojen kanssa, joita ei ole asetettu suo-
raan etusijalle alykk&dan erikoistumisen stra-
tegiassa

e Verkostoitumisen vahvistaminen pitk&n aika-
vdlin tavoitteena kehittdmisen, ulkoisen ra-
hoituksen ja yhteenliittymien rakentumisen
edistminen

¢ Edunvalvonnan vahvistaminen tulevan oh-
jelmakauden alla

e Interreg Aurora -ohjelman sihteeriston toimi-

pisteen toiminnan tukeminen

toteutuma
¢ Muiden kokousten ja niiss& kdasiteltyjen
asioiden lukumadré

2.4  ALUEIDEN KAYTON SUUNNITTELUN YKSIKON TOIMENPITEET

Maankdaytto- ja rakennuslain 19 §:n mukaan maakunnan liiton tehtédvand on maakunnan suun-
nittelu sek& merialuesuunnittelu. Alueiden kehitt@misestd ja Euroopan unionin alue- ja rakenne-
politikan tfoimeenpanosta annefun lain 17 §:n mukaan maakunnan litto edistGd saavutetto-
vuutta sekd vastaa maakunnan likennejariestelmdasuunnittelun yhteistydn johtamisesta.

Maakuntakaavoitus

Kestavan alue- ja yhdyskuntarakenteen edellytyksien luomisessa yksi t@rkeimmistd vdalineisté on
maakuntakaava. Pohjanmaan maakuntakaava 2040 fuli voimaan syyskuussa 2020. Pohjan-
maan liton maakuntahallitus padatti syksylld 2020 k&ynnistdd Pohjanmaan maakuntakaavan
2050 laatfimisen. Se on sfrateginen kaava, jossa valtakunnalliset favoitteet yhdistetddn maakun-
nallisiin favoitteisiin. Kaava laaditaan koko maakunnan kattavana ja siiné kasitellddn kaikki alue-
ja yhdyskuntarakenteeseen sekd alueidenkdyttédn merkittdvasti vaikuttavat yhteiskunnan osa-
alueet.
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Ehdotus Pohjanmaan maakuntakaavaksi 2050 asetetaan ndhtaville syksylld 2024 ja samalla jar-
jestetédn Espoon sopimuksen mukainen kansainvdélinen kuuleminen. Tavoitteena on, ettd maa-
kuntavaltuusto hyvaksyy Pohjanmaan maakuntakaavan 2050 joulukuussa 2024. Maakuntaval-
fuuston padatodksestd voi valittaa hallinto-oikeuteen. Mahdolliset valitukset sekd vastineet niihin
kasitellddn maakuntahallituksessa kevadlld 2025.

Maakuntahallitus paattéd vuoden 2025 alussa seuraavan maakuntakaavaprosessin aloitfamis-
ajankohdasta ja ensisijaisesti pdivitettavistd aihealueista. Ajankohtaisia teemoja ovat aluera-
kenne, ml. likennejarjestelma ja viheraluerakenne, energian varastointi ja siirfo seké& ekologinen
kompensaatio.

Pohjanmaan maakuntastrategian XXXX ja Pohjaonmaan maakuntakaavan XXXX laatimisen pe-
rustaksi selvitetddn kevadllé 2025, millaisia foimenpiteitd tarvitaan maakunnan toivottua kehit-
tymist& edistdvan aluerakenteen aikaansaamiseksi.

Parhaillaan valmistellaan kansallista luonnon monimuotoisuusstrategiaa sekd siihen liittyvadé toi-
mintaohjelmaa vuden luonnonsuojelulain mukaisesti. Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus on yhdessé
Etel&d-Pohjonmaan ja Pohjanmaan maakuntien liittojen kanssa aloittanut kansallisen strategian
alueellisen toimintasuunnitelman laatfimisen. Toimintasuunnitelman valmistelu on k&ynnissa syk-
syst& 2024 syksyyn 2026. Alueellisen toimintasuunnitelman tulosten perusteella voidaan pdivittad
maakuntakaavassa osoitettava viheraluerakenne sekd mahdollisesti osoittaa ekologiseen kom-
pensaatioon soveltuvat alueet.

Edistadkseen maakuntakaavan toteuttamista ja kestévad yhdyskuntarakennetta maakunnan
litto tekee tiivistd yhteisty6té kuntien ja muiden viranomaisten kanssa osallistuessaan viranomais-
neuvotteluihin ja tydkokouksiin ja antaessaan lausuntoja kuntien kaavoista ja seudullisista hank-
keista. Pohjanmaan liiton verkkosivustolla on my&s karttapalveluja, joista 16ytyy mm. maakunto-
kaava, ja tavoitteena on lisGtd niiden kayttéa.

Merialuesuunnittelu

Euroopan unionin merialuesuunnitteludirektiivi velvoittaa kaikkia jadsenvaltioita laatimaan meri-
alueillensa merialuesuunnitelmat. Merialuesuunnittelun tarkoituksena on edistad kestavad kehi-
tystd ja kasvua, luonnonvarojen kestavad kayttdéd sek@ meriympdristén hyvan filan saavutta-
mista. Suomen merialuesuunnitelma 2030, joka ei ole oikeusvaikutteinen, hyvaksyttiin vuoden
2020 loppupuolella. Merialuesuunnitelma koostuu kolmesta osasta, joista pohjoisin osa kattaa
Pohjoisen Selk&meren, Merenkurkun ja Per&meren. Merialuesuunnitelman pdivittdminen aloitet-
tiin vuoden 2024 alussa, ja vuden suunnitelman on tarkoitus olla valmis vuonna 2027. Rannikko-
maakuntien liitot ja ympdaristdministerid laativat merialuesuunnitelman laagjassa yhteistydssa vi-
ranomaisten ja etujdriestdjen kanssa. Suunnittelutydn rahoittaa Euroopan meri-, kalatalous- ja
vesivilielyrahasto. Pdivityksessd keskitytddn ldhinnd energiantuotantoon, huoltovarmuuteen, il-
mastonmuutoksen vaikutukseen merelliseen tfoimintaympdristddn ja meriympdristéon luontoar-
voihin.

Vuonna 2025 merialuesuunnittelussa keskitytddn visioimaan Suomen merialueen kayttda. Visio-
ty&ssa tarkastellaan yhtatoista merellistd toimialaa ja neljad |apileikkaavaa teemaa. Namda ovat
Euroopan vihredn kehityksen ohjelma, ilmastoviisas merialuesuunnittelu, merellinen monikayttd
sekd turvallisuus ja huoltovarmuus. Vision perustaksi tehdddn kaksi selvitystd, toinen merellisestd
huoltovarmuudesta ja turvallisuudesta sek& toinen merellisen toiminnan aluetaloudellisista vai-
kutuksista.
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Pohjanmaan liitto osallistuu kahteen merialuesuunnitteluun littyv&dn kansainvdliseen hankkee-
seen. Baltic Sea2land -hankkeessa tuotetaan tietoa ekologisen infrastruktuurin huomioimisesta
merialuesuunnittelussa sek& merituulivoiman ja kalastuksen yhteensovittamisesta. Oceanids-
hankkeessa saadaan fietoa iimastonmuutoksen vaikutuksesta satamiin ja merenkulkuun sekd
merialuesuunnitelman roolista tassd yhteydessd. Syksyn aikana selvidd, saako kansainvdlinen
MariPark-hanke rahoitusta. Hankkeessa on tarkoitus tarkastella merellist& monikayttda.

Liikennejarjestelmatyo

Likennejdrjestelmatyotd tehdddn valtakunnallisella tasolla, Lansi-Suomen suuralueen tasolla ja
Pohjanmaan maakuntatasolla.

Valtakunnallisten suunnitelmien pdivitysty® on parhaillaan k&ynniss@, ja niiden odotetaan val-
mistuvan alkuvuodesta 2025. Likenne 12 -suunnitelmassa esitet&dn koko valtakunnallisen liken-
nejariestelmdan kehitt@dmistd koskevat kansalliset tavoitteet sekd 12-vuotinen strategisen tason
tfoimenpideohjelma ja rahoituskehys. Vayldviraston investointi- ja suunnitteluohjelmat puoles-
taan esittelevat virkamiesndkemykseen perustuvan 8-vuotisen priorisoidun foimenpideohjelman
sekd tarpeellisiksi katsotut edistettavat suunnitelmat. Pohjanmaan liitto osallistuu akfiivisesti ndi-
den toimenpideohjelmien sidosryhmdatydskentelyyn.

Lantisen Suomen kuuden maakunnan yhteinen likennestrategia valmistui vuonna 2020 ja sitd
taydentéva toimenpideohjelma vuonna 2023. Naitd toteutetaan tiiviissa yhteistydssé ja yhteisen
seurantaryhmd@n kautta. Tavoitteena on valittdd Lansi-Suomelle tarkeitd viestejd eduskunnan lii-
kenneinvestointien valmisteluun ja pdatdksentekoon.

Pohjanmaan liikennejariestelmd&suunnitelma 2050 on hyvaksytty kevadlld 2022. Pohjanmaan
maakuntakaavassa 2050 huomioidaan tarkeimmat liikennejarjestelmdasuunnitelmassa esitetyt
alueidenkdayttdédn vaikuttavat toimenpiteet. Vuonna 2025 likennejarjestelmatydssé keskitytadn
seka likennejarjestelmdasuunnitelmaa ettéd maakuntakaavaa toteuttaviin likennetoimenpiteisiin.
Erityisesti edistet@dn teollisuusinvestointeja, vihredd sirtymdad ja huoltovarmuutta tukevia liken-
nehankkeita.

Rantaradan osalta Pohjanmaan litto on kdynyt alustavia keskusteluita rannikon maakuntien
kanssa tarveselvityksen kaynnistdmiseksi. Tma tyd kéynnistynee vuoden 2025 aikana. Meren-
kurkun kiinte@n yhteyden selvitys on k&ynnissd, ja siind tydssd Pohjanmaan liitto on tiiviisti mu-
kana. Lisaksi vuoden 2025 osalta varaudutaan muutamaan ajankohtaiseen, maakuntien ja si-
dosryhmien kanssa yhteistydssd tehtavadn selvitykseen tai hankkeeseen. Ndiden sis@lto selvidd
yleensd vasta toimintavuoden aikana.

Tarkeimmat foimenpiteet vuonna 2025 Seuranta

e Pohjanmaan maakuntakaavan 2050 vie- | ¢ Pohjanmaan maakuntakaavan 2050 to-
minen p&atdkseen (mahdollisten valitus- teuttamiseen littyvat toimenpiteet, 5 000
ten kdsittely) €

e Kansallisen luonnon monimuotoisuusstrate-

. . . . e Osallistuminen alueellisen toimintasuunni-
gian alueellisen toimintasuunnitelman laa-

telman laatimiseen, 5 000 €

timinen
e Suomen merialuesuunnitelman 2030 pdi- e Osallistuminen merialuesuunnitteluun
vittGminen 3000 € ja omarahoitusosuudet

e Pohjanmaan likennejdrjestelmd&suunnitel-
man 2050 toteuttaminen
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merialuesuunnittelun hankkeisiin  (Baltic
Sea2land ja MariPark) yhteensé 1 700 €

e Yhteinen likennejarjestelmatyd  Keski-
Pohjanmaan ja Etel&d-Pohjanmaan sekd
Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa,
10000 €

e Rantarataa koskeva selvitys 15 000 €

e Likennettd koskeva edunvalvonta sek&
osallistuminen likennehankkeisiin, 10 000
€

e Selvitys Rantaradasta, 15 000 €

2.5 KULTTUURIYKSIKON TOIMENPITEET

Pohjanmaan kulttuuriohjelma on laadittu vuosiksi 2021-2025. Kulttuuritoiminnan visio on, ettd
Pohjanmaa on kulttuurinen voimanpesd, jonka omaleimainen kulttuurieldma kestad kansainva-
lisen vertailun, ja asukkaat ovat ylpeitd maakunnan kulttfuurisesta moninaisuudesta, jossa yh-
dessd tekemisen meininki ndkyy ja kuuluu. Toimintaa ohjaa kolme ydinarvoa: avoimuus, ronkeus
jaluottamus. Painopisteet ovat 1) kulttuurin saavutettavuuden edistGminen, 2) lasten ja nuorten-
kulttuurin tukeminen ja 3) luovan ilmapiirin viritt@minen. Suunnitelmakaudella kulttuuriohjelma
pdivitetadn.

Tehtavia liiton kulttuuriyksikdss@ hoitavat kaksi- ja monikielisesti yhteistydssé maakunnan eri toimi-
joiden kanssa vakinaisesti palkatut kulttuurip&dillikkd, koordinaattori, taidepedagogi ja kaksi kult-
fuurisuunnittelijaa. Mydnnettyjen hankerahoitusten puitteissa ja tarpeen mukaan palkataan li-
sdksi tilapdistd henkildkuntaa.

Pohjanmaan liiton hallinnoima lastenkulttuuriverkosto Bark t&ytté&d 15 vuotta toimikauden 2024-
2025 aikana. Sen toimintaa ohjaa maakuntahallituksen hyvaksyma visio ja strategia. Bark toteut-
taa opetus- ja kulttuuriministeridn (OKM) lastenkulttuuripoliittisia linjauksia ja edistdd lastenkuli-
fuurin tasa-arvoista saavutettavuutta. Koordinaattori, yksi kulttuurisuunnittelija ja taidepedagogi
vastaavat lastenkulttuuriverkosto Barkin tehtdvistd.

Culture Finland -kulttuurimatkailun katto-ohjelman Pohjanmaan aluetiimi& koordinoi muiden
tehtdviensd ohella yksi kulttuurisuunnittelija.

Kulttuurip&dllikkd huolehtii mm. Pohjanmaan kuntien kulttuurivastaavien yhteistydverkostosta
sekd tietoisuuden kulttuurinyvinvointipalveluiden saatavuudesta edistdmisestd yllGpitdmalla
L&nsi-Suomen Taikusyddn -alueverkostoa (Pohjanmaa, Eteld-Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa) ja
sen viestint@kanavia yhteistydssd Eteld-Pohjanmaan liiton kanssa. Verkostoyhteistydtd tehdadn
myos Kuntaliiton kulttuurijohtajien, kuntien kulttuuritoiminnan kehittgjien ja maakunnan liittojen
kulttuurivastaavien verkostoissa sekd Suomen Kotiseutuliiton kanssa.

Pohjanmaan lastenkulttuuriverkosto Barkia lukuun ottamatta kulttuurialan verkostoyhteistyéhdn
ei ole talousarviossa osoitettu erillistd maararahaa.

Pohjanmaan liiton kulttuurilautakunnan tehtdvand on huolehtia maakunnan suomenkielisen va-
eston kulttuuriasioista myédntdmalld talousarviomdadrdrahansa puitteissa kohdeavustuksia ja

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027 14



tunnustuspalkintoja. Lautakunta keskustelee vuosittain Svenska Osterbottens férbund fér utbild-
ning och kultur -kuntayhtyman kulttuurijaoston kanssa ajankohtaisista asioista.

Ammafttimaisen tanssitaiteen ja tanssin harrastuksen saavutettavuutta Pohjanmaan litto edistad
tukemalla Pohjanmaan tanssin aluekeskuksen toimintaa.

Tarkeimmat foimenpiteet 2025-2027 Seuranta

¢ Kohdeavustusten ja huomionosoitusten ja- | ¢ Mydnnettyjen avustusten ja huomion-
kaminen osoitusten maara

e Osallistuminen partnerina kansainvdlisiin ¢ Hankesuunnitelmissa mdadritellyt seuran-
hankkeisiin tfamittarit

o Kulftuurin saavutettavuutta edist@vat hank- | ¢ Hankkeiden ja avustusten méaard sekd
keet ja avustukset hankkeissa madritellyt seurantamittarit

e Lastenkulttuurin tasa-arvoisen saavutetta- e Seurantamittarit Barkin strategiassa ja
vuuden ja alan yhteistydn edistéminen vuosittaisessa foimintasuunnitelmassa

e Pohjanmaan kulttuuriohjelman pdivittami- e Padivitetty ohjelma-asiakirja
nen

2.6 TOIMENPITEET EDUNVALVONNAN JA VIESTINNAN YHTEISTYOALALLA

Pohjanmaan liitto pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti myos séaddsvalmisteluun esimerkiksi lausunto-
jen ja erilaisten kannonottojen avulla samoin kuin epdvirallisten kokousten ja verkostojen avulla.
Hallitusohjelmassa on Pohjanmaalle yhé térkeitd kirjauksia, jotka edellyttavat edunvalvontaa.
Luvuissa Osaava Suomi, Kasvun kaava ja Puhtaan energian Suomi kasitellddn muun muassa
Suomen T&K-toiminnan rahoituksen nostamista nelj@dn prosenttiin bruttokansantuotteesta, iso-
jen investointinankkeiden kotiuttamista ja houkuttelua Suomeen, IGnsirannikon kilpailukyvyn ja
kasvun edist@mistd, vetytalouden kehittdmistd ja ympdristdlupakdasittelyjen selkeyttémistd.
N&ma kirjaukset antavat jatkossakin hyvad taustatukea Pohjanmaan toimijoille maakuntaan
kohdistuvan puhtaan siirtymdn investointiaallon avaamien mahdollisuuksien hyddyntGmiseen.
Suunnitelmista on edettdvd kdytanndn toteuttamiseen, ja se vaatii pitk@janteistd edunvalvon-
tatydtd yhteiskunnan eri sektoreilla. Pohjanmaan investointiympdaristén kannalta keskeisié tee-
moja, kuten likenne- ja TKI-infrastruktuurin kehittGminen, osaavan tyévoiman saatavuus ja kan-
sainvdlisten osaajien hyddyntdminen, on nostettava aktiivisesti kansalliseen keskusteluun myds
vuonna 2025.

Edunvalvonta on ennen kaikkea yhteistydtd. Yhteistyotd sekd tydnjakoa eri foimijoiden kesken
maakunnan rajojen sisalld, mutta myds vahvaa ja madrdatietoista kansallista ja kansainvalistd
vaikuttamistydta yli maakuntarajojen. Yhteistyd muiden maakuntien kanssa, esimerkiksi Lansi-
Suomessa, on keskeisessd asemassa muun muassa likenneinfraan, TKI-toimintaan ja EU-rahoituk-
seen liittyviss@ asioissa. EU-asioihin liittyv&ssd vaikuttamistydssé korostuu Pohjanmaan, Etel&-Poh-
janmaan, Satakunnan ja Keski-Suomen maakunnan liittojen yhteisen Brysselin foimiston, Eu-
rooppa-toimiston, tarjoamat kontaktit ja asiantuntijatuki. Vuoden 2028 jalkeistd pitkan aikavalin
talousarviota ohjaava lainsd&dantd lyddadn pitkdalti lukkoon EU:ssa vuoden 2025 aikana. Tdssa
yhteydess@ tulevaan ohjelmakauteen littyv@ edunvalvonta yhdessd Lansi- ja Efeld-Suomen
maakuntien kanssa on tarke&d niin kansallisella kuin Euroopan unionin tasolla. On olennaisen
tarkedd, ettd rakennerahastovaroja saataisiin koko Suomeen, mutta samalla maatalouspolitii-
kassa ja CAP-ohjelmassa tulisi suosia alueita, joilla on elinvoimaista alkutuotantoa. Esimerkiksi
EU:n seuraavaan vuosien 2028-2034 alue- ja rakennepolitikan ohjelmakauteen, tutkimus- ja in-
novaatiorahoitukseen ja TEN-T-politikkaan vaikuttaminen ovat erittdin ajankohtaisia aiheita
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myos |ahitulevaisuudessa. Eduskunnalle kevadlld 2025 annettava aluekehityslainsédddantdd ja
EU:n alue- jarakennepolitikkaa koskeva selonteko on térked sek& edunvalvonnan kannalta kuin
myo aluekehityksen ja lainsddddnndn toimeenpanoa kokonaisuutena.

Lansi-Suomen maakuntien (Eteld-Pohjanmaa, Kanta-Hadme, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Pohjan-
maa ja Satakunta) yhteistydn koordinoinnista vastaa vuorollaan yksi maakuntaliitto. Pohjan-
maan litto toimii puheenjohtajana vuonna 2025.

Pohjanmaan litto on tiiviisti mukana sekd kansallisissa ettd alueellisissa maaseutu- ja saaristoalu-
eiden kehitt@dmisen kannalta keskeisissa yhteistydryhmissé. Pohjanmaan litolla on edustaja seké
saaristoasiain neuvottelukunnan (SANK) ettd maaseutupolitikan neuvoston (MANE) sihteeris-
t6iss@. Vuonna 2024 kaynnistetty saaristolain pdivittdminen jatkuu myés vuoden 2025 aikanag, ja
prosessin etenemistd seurataan tarkasti Pohjanmaan saaristoisien kuntien edunvalvonnan kan-
nalta. Maakunnallisessa Maatalouden tulevaisuus -ryhmdssé alueen keskeiset viranomaiset ja
toimijat ovat sddanndllisesti keskustelleet alkutuotannon tulevaisuuden kannalta tarkeistd kysy-
myksista.

Pohjanmaan liitto pyrkii avoimeen, aktiiviseen ja yhteistydhakuiseen viestint&dn. Toiminnasta tie-
dotetaan luottamushenkildille, jGsenkunnille, muille yhteistybkumppaneille ja tiedotusvdlineille
kahdella kielelld ja useissa kanavissa.

Liitto on vuonna 2024 vietettavan 30-vuotisjuhlansa yhteydessa raikastanut visuaalista ilmettéaan.
Uuden iimeen kayttédnotto jatkuu vuoden 2025 aikana visuaalisen aineiston vudistamisella.

Maakunnan tapahtumakalenteria — Pohjanmaalla tapahtuu - yliGpidetddn alueellisena yhteis-
tyénd. Vuonna 2025 kalenteriin tehdddn visuaalisia ja teknisid parannuksia yhdessa yhteiskump-
paneiden kanssa.

Maakuntahallitus p&datti kokouksessaan 26.6.2023 (§ 59), ettd Pohjonmaan liitto varaa vuoden
2025 talousarvioon madrérahan (14 000 euro) kansainvdlistd Ostrobothnia Photo Trophy 2025 -
valokuvakilpailua varten.

Tarkeimmat toimenpiteet Seuranta
o Erityisesti koheesiopolitikkaa, aluekehi- e Edunvalvontaan liittyvd toiminta (ko-
tystd, tutkimusta, kehitystad ja innovaao- koukset ja muut tilaisuudet yms. toimet,
tioita sekd likenne- ja kuljetuskysymyksi& 5000 €)
koskeva edunvalvonta ¢ ViestintGtoimenpiteiden seuranta ja vas-
¢ Liiton foiminnasta viestiminen kohderyh- taanottajien lukumadard
mille e Fyysisen ja sahkoisen viestintdmateriaa-
e Liiton uuden visuaalisen iimeen toteutta- lien pdivitys
misen jatkaminen e Kalenterin kdytén seuranta

¢ Tapahtumakalenterin kehittdminen yhteis-
tyGkumppaneiden kanssa

o  Avustus Os"rrok‘)o’rh'niq Pho’rq Trophy 2025- | N&kyvyys padkaupungeissa, joissa kil-
valokuvakilpailun jarestdmiseen pailu vierailee (Pariisi, Bryssel, Helsinki,
Tukholma ja Kédpenhamina)

o Ndakyvyys kilpailun verkkosivuilla ja
muissa materiaaleissa (mm. autojen
teippaukset, roll-upit, julisteet)
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e liitto saa vapaat oikeudet kilpailussa
Pohjanmaalla tuotettuihin valokuviin ja
videoihin

o Kaksipdivainen kilpailuun littyvéd tapah-
tuma jarjestetddn Pohjanmaalla

o Ndakyvyys kansallisille televisioyhfidille
tuotetuissa reportaaseissa

2.7 TOIMENPITEET ALUEIDEN VALISEN JA KANSAINVALISEN YHTEISTYON ALALLA

Kansainvdlisté toimintaa harjoitetaan 1) erilaisissa osaamisverkostoissa, 2) poliittisissa verkostoissa
ja 3) kansainvdlisen hanketoiminnan kautta. Tdmdn toiminnan tavoitteena on tukea ja kehittad
maakunnassa tehtdvid toimia.

Eurooppalaisten osaamisverkostojen tarkoituksena on fukea EU:n politikan tayténtédnpanoa
Euroopassa. Euroopan vihre@n kehityksen ohjelma tarkoittaa erittéin kunnianhimoista yhteiskun-
nallista muutosta, mutta kokemuksesta tiedédmme, ettd toimeenpanoon littyy haasteita. Poh-
jonmaan litto osallistuu akfiivisesti komission uuteen aloitteeseen Preparatory Action (PA): Inno-
vation for place based transformation (2024-2026). Aloitteen tarkoituksena on parantaa 1) alu-
eiden valmiutta toteuttaa muutosvoimaista innovaatiopolitikkaa ja 2) vaikuttaa EU:n tulevan
ohjelmakauden aluepolitikan (2027) valmisteluun. Uuden eurooppalaisen innovaatio-ohjelman
mukaisesti vuonna 2025 tehdddn aktiivista yhteistydté alueen ekosysteemin toimijoiden kanssa,
jotta maakunnallisia innovatiivisia toimia voidaan laajentaa esimerkiksi Hydrogen Valleys, Regi-
onal Innovation Valleys ja Net-Zero Industry Valleys -aloitteiden ja rahoitusmahdollisuuksien fur-
vin.

Kansainvdlistd poliittista yhteistydtd tehd@dn ltémeren alueen strategian (The European Union
Strategy for the Baltic Sea Region, EUBSR) mutta myds Euroopan perifeeristen merellisten aluei-
den liton (CPMR), Euroopan raja-alueiden liton (AEBR), Merenkurkun neuvoston EAYY ynnd mui-
den alaisuudessa. Nama jarjestot toimivat vaikuttamisen vayladnd myos Euroopan tasolla. Vai-
kuttamistyéta tehdddn eri tasoilla, ja yhtend tavoitteena on saada lisd& luottamustoimiin valit-
tuja poliitikoita yhteistydhdn. Laheisesti sidoksissa t&hdn ovat erilaiset osaamisverkostot, kuten
ERRIN, S3 Community of Practice, S3 Hydrogen Partnership, S3 BlueXChange partnership,
NordRegio sek& yhteistyd Eteld-Chilessd sijaitsevan Magallanesin alueen kanssa. Tavoitteena on
foimia aktiivisesti nGiss& osaamisverkostoissa ja erilaisilla foorumeilla, joilla vaihdetaan kokemuk-
sia. Tallé tavoin saadaan myos arvokkaita ndkemyksid aluepolitikan kehitt@misestd kaytavaan
kansalliseen keskusteluun. On tarkedd, ettd keskusteluun tuodaan alueiden ndkdkohtia ja ettd
kuntiin vdlittyy tieto Euroopan tasolla keskusteltavista aiheista. Se tuo maakunnassa tehtdvadn
tydhén ennakoitavuutta.

Osaamista kartutetaan myos kansainvdlisissé& hankkeissa. Euroopan vinredn kehityksen ohjelma
tarkoittaa myds yhteiskunnallis-teknist& murrosta, joten on valttdmdaténtd analysoida tapahtu-
vaa muutosta ja ratkaista sen aiheuttamia ristiriitoja. Liitto osallistuu hankkeisiin toimivaltansa ro-
joissa. EU:n rahoituksen mydntéamiskriteerit fiukentuvat jatkuvasti. Pohjanmaan litto osallistuu voi-
mavarojensa mukaan hankkeisiin ja hyddynt&d kanaviaan viesti@ikseen tuloksista ja tukeakseen
ndin alueen toimijoita.

Liiton tavoitteena on saada maakunta mukaan Regional Innovation Valley -aloitteeseen (RIV),
jossa  pyritédn luomaan kumppanuus samanlaisten  haasteiden  kanssa  painivien
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samanhenkisten alueiden kanssa. Liitto osallistuu Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettuun hank-
keeseen HYPERION — Hydrogen Uptake in European Regions (2024-2028), jonka tarkoituksena on
parantaa alueiden valmiuksia luoda alueellisia ekosysteemeijd kestdvdlle teollisuuden muutos-
prosessille, joka perustuu vetykaasuratkaisuihin (H2) ja foimii vuorovaikutteisesti alueellisten Glyk-
k&dn erikoistumisen strategioiden (S3) kanssa. Yhteistyd- ja tutkimusohjelma ESPON, European
Observation Network on Territorial Development and Cohesion, on mydntanyt médréarahaa uus-
teollistumiseen, vinre&an siirtymd&dn ja uusien maailmanlaagjuisten arvoketjujen rakentumiseen
Pohjanmaan, Vé&sterbottenin ja Vasternorrlandin alueilla keskittyvén analyysin tekemiseen vuo-
den 2025 aikana. Pohjanmaan liitto tulee olemaan tiiviisti mukana hankkeessa vahvistaakseen
oppimista ja kokemusten vaihtoa analyysistd. Sen tuloksena saadaan fietoaq, jota padttgjat alu-
eilla ja laajemmin Euroopassa voivat hyddynt&d koheesioon liittyvassé poliittisessa tydssd ja uu-
den koheesiopolitikan valmistelussa.

Tarkeimmat toimenpiteet Seuranta

¢ Vaikuttaminen alueiden valisissé ja kan- e Verkosto ja analyysi: Alykkadn erikoistu-
sainvdlisiss& verkostoissa misen foorumi, 1 500 €

e Useampien poliitikoiden aktivointi yhteis- e Hydrogen Europe, j@senmaksu 3 000 €
tyohon e EU Affairs Manager, 15000 €

e  Osallistuminen kansallisiin ja kansainvdlisiin
poliittisiin foorumeihin

e  Osallistuminen kansainvdlisiin hankkeisiin
ja niiden koordinointi

2.8 TOIMENPITEET ILMASTON JA KIERTOTALOUDEN YHTEISTYOALALLA

Pohjanmaan liitto edist&& aktiivisesti Pohjanmaan maakuntastrategian ja Pohjanmaan innovaa-
tion ja kasvun strategian 2022-2025 tavoitteita, jotka koskevat kestGvan energiajérjestelman ro-
kentamista, kiertotalouteen siirtymistd sekd ilmastoviisaiden innovaatioiden ja liketoimintamal-
lien luomista. Paitsi hankerahoitus myds mm. maakuntakaavoitus, merialuesuunnittelu ja liken-
nejarjestelmdasuunnittelu sekd liiton toteuttamat kehittdmishankkeet edistavat Pohjanmaan to-
voitetta olla hillinegatiivinen yhteiskunta vuonna 2050.

Pohjanmaan litto tukee kuntien iimastotydtd jarjestamdalld mm. tilaisuuksia, koulutusta ja han-
kesparrauksia ja jakamalla tietoa kuntien iimastotydn rahoitusmahdollisuuksista. Myos Kuntien
iimastoteot -kampanja toistetaan sadanndllisin valigjoin, ja teemaa pyritddn pitdmadn saéanndlli-
sesti esilld liton viestintGkanavissa.

Paitsi ilmastonmuutos myds luontokato on ihmiskunnan suurimpia haasteita. Luontokadon py-
s@ytté@miseksi Pohjanmaan liitto, Eteld-Pohjanmaan liitto ja Keski-Pohjanmaan litto valmistelevat
yhteistydssd Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa kansallisen strategian alueellisen toiminta-
suunnitelman, jonka laadinta alkaa vuoden 2024 syksyll&.

Pohjanmaan litto hakee aktiivisesti hankerahoituksen liséksi kansallisia ja kansainvdlisia yhteisty 6-
mahdollisuuksia. Pohjanmaan liton osallistuminen kansalliseen kiertotalouden green deal -pro-
sessiin edistdd puolestaan siirtymistd kiertotalouden mukaiseen toimintaan vuoteen 2035 men-
nessa.

Hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi vuoteen 2035 mennessd Pohjanmaan liitto seuraa sé&nndl-
lisesti energiantuotannon ja -kaytdn kehittymistd, ja se otetaan huomioon liton toiminnassa. Liitto
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hyddyntad myods mm. Vaikuttavat ilmastotoimet Pohjanmaan kunnissa -hankkeessa tuotettuja
iimastotietoisen padstdskenaarion tuloksia. Pohjanmaan liitto laatii Pohjanmaan maakuntakaao-
vaa 2050, jossa huomioidaan vihredn siirtymdn tavoitteet padstéttomadn energiantuotantoon.
Vuoden 2023 aikana liiton toteuttama *Vihredn siirtymdén investointien vauhdittaminen Pohjan-
maalla -selvityshanke" edist&éd osaltaan kuntien valmiuksia vinredn siitymdn teknologioihin ja in-
vestointeihin. Pieniin modulaarisiin ydinreaktoreihin liittyvan hyvéan suunnitteluvalmiuden ylldpita-
miseksi seurataan SMR-tekniikan ja lupamenettelyjen kehitystd ja tehdddn aloitteita selvitysten
tai tutkimus- ja kehityshankkeiden kdynnistdmiseksi kansallisten kumppaneiden kanssa. Viva Poh-
janmaan -hankkeen tulokset vied&dn eteenpdin yhteistydssé Pohjanmaan kuntien kanssa.

Tarkeimmat toimenpiteet

Seuranta

e Kuntien iimastoverkosto (koulutuk-
set/hankesparraukset), 8 000 €

e Kansallisen luonnon monimuotoisuusstra-
fegian ja tofteuttamissuunnitelman alu-
eellinen toimeenpanosuunnitelman laa-
fiminen yhdessd Eteld-Pohjaonmaan ja
Etel&-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa
5000 €
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3 Hallinto ja talousarvio

Talousarvioehdotuksessa toimintatuloja on budjetoitu 4 007 400 euroa (2024: 4 147 000 euroq) ja
foimintakuluja 4 298 300 euroa (2024: 4 396 115 euroa. Budjetoitu toimintakate on nd&in ollen -
290 900 euroa (2024: -249 115 euroaq).

Budjetoinnin haasteena on liiton alijé&dmdan vahentdminen hallitusti ja hankkeiden vaikutusten
arvioiminen suhteessa liton talouteen.

Vuodeksi 2024 jGsenkuntien maksuosuuksia korotettiin. Sen ja tfehokkaan hankkeistamisen ansi-
osta budjetoitu alij@dma supistunee vuonna 2024 ja myds vuonna 2025. J&senkuntien maksu-
osuuksiin esitetddn 20 000 euron korotus, joka vastaa oikeustieteelliselle koulutukselle myénnetyn
avustuksen korotusta 2025. Palkkojen ja yleisen hintatason nousut aiheuttavat korotuspaineita.
"Rakenteellista™ alijddmdad pyritddn kuromaan umpeen porrastetusti ajan mittaan. Toimenpitei-
siin on ryhdytty, jotta rahoitusvaje ei kasvaisi liian suureksi, mikd voisi johtaa mittavampiin sopeu-
tfumistarpeisiin. Vuonna 2025 liiton henkildstdkustannuksista arviolta noin 340 000 euroa katetaan
hankerahoituksella. On kuitenkin otettava huomioon, ettd useimmiten hankkeisiin tarvitaan
my&s omarahoitusosuuksia.

Kertynyttd ylij@admdad oli 1 348 641,69 euroa 31.12.2023, ja vuodeksi 2024 on budjetoitu alijgdmad
249 465 euroa. Vuodeksi 2025 budjetoidaan 289 700 euron alij@dmda. Edellisvuosien ylija&dma
mahdollistaa alij@dman budjetoimisen, ja ylijGadmaad jad kaytettavaksi myds vuosina 2026-2027.

Liiton talous pyritédn tervehdyttdmadn muun muassa seuraavasti: liton vuokraamat filat supis-
tetaan, eliluovutaan kolmannesta kerroksesta syyskuusta 2024 [Ghtien. Syksylld 2024 vapautuvaa
tointa ei téytetd, hankkeistamista jatketaan, IKT-palvelut kilpailutetaan ja matkustaminen pyri-
taan pitdmadn kohtuullisella tasolla.

Kunta-alan yleisen virka- ja tybehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset on oftettu huomioon
vuotta 2025 budjetoitaessa. Lisdkustannuksia aiheuttaa kaksikielisen oikeustieteellisen koulutuk-
sen tuen korotus 20 000 eurolla, mikd tulee n&kymdadn kuntien maksuosuuksissa. Liséksi suunnitel-
laan palkanlaskennan sekd palkkioiden laskennan ulkoistamista.

Mikdli toimintaymparistéssd ei fapahdu ennakoimattomia muutoksia, liitto parjdnnee kertyneelld
ylij@admallaan vuosina 2024-2027. Liiton on kuitenkin tehtdva suunnitelmallisesti ty&td tasapainot-
taakseen taloutensa hallitusti: kaudella 2025-2027 maksuosuuksiin ehdotetaan maltillista koro-
tusta ja hankkeiden osuutta pyritGdn edelleen lisddmdadn. Ulkopuolisen hankerahoituksen mer-
kitys on haaste liton taloudelle, silld sen saaminen on ep&varmaa ja tilanne saattaa vaihdella
paljonkin vuosittain.

Luottamushenkilohallinto

Toimikaudella 2021-2025 Pohjanmaan litossa on 146 luottamustehtévad: maakuntavaltuusto
(38+38), henkildstojaosto (4+4), maakuntahallitus (13+13), kulttuurilautakunta (13+13) ja tarkas-
tuslautakunta (5+5). Henkildstojaosto perustettiin 2023. Luottamushenkildhallinnon suorat henki-
[6stdmenot koostuvat vuosipalkkioista, kokouspalkkioista sekd ansionmenetyksestd maksetta-
vista korvauksista. Yleensd maakuntahallitus pitdd vuosittain yksitoista, kulttuurilautakunta kuusi
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ja tarkastuslautakunta nelj@ kokousta. Luottamushenkildhallinnolle on varattu 97 000 euroa palk-
kioita ja ansionmenetyskorvauksia varten sekd 67 300 euroa matkakorvauksia varten.

Henkilokunta

Elokuussa 2024 Pohjanmaan liton palveluksessa on maakuntajohtajan liséksi 32 vakinaista viran-
haltijaa tai tydntekijad ja kuusi madrdaikaista tydntekijad. Vakituisista yksi on tallé hetkelld tyo-
vapadalla ja yksi perhevapaalla. Vakituisista tydntekijoista tallé hetkelléd kuuden palkkakustan-
nukset katetaan osittain ulkopuolisella rahoituksella. Kaksi madrdaikaista tydntekij@d on palkattu
kokonaan ulkopuolisen rahoituksen turvin.

Kunnallinen yleinen virka- ja tybehtosopimus on voimassa 2022-2025. Vuonna 2025 maksuun tu-
levista sopimuskorotfuksista sovitaan vuoden alussa. Palkkoihin (ilman sivukuluja) on budjetoitu
2 075 200 euroa vuodeksi 2025 (2024: 1 972 710 euroaq).

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoja varten budjetoidaan 1 032 550 euroa vuodeksi 2025 (2024: 1 191 380 euroq).
Suurimmat erdt ovat asiantuntijapalvelut 148 400 euroa (2024: 122 200 euroa), IKT- ja telepalvelut
277 900 euroa (2024: 311 100 euroaq) ja matkakulut 82 600 euroa (2024: 83 600 euroaq).

Aineet ja tarvikkeet

Tahan sisaltyvat muun muassa toimistotarvikkeet, kalusteet, sanomalehdet ja kirjallisuus, sahkd
ja muu materiaali.

Vuokrakulut

Tahan sisaltyvat osoitteessa Hietasaarenkatu 6 B sijaitsevien toimistotilojen vuokra, leasingvuok-
rat sekd& kokoustilojen ja tulkkauslaitteiden vuokrat. Vuokria varten on budjetoitu 270 300 euroa
(2024: 350 950 euroal).

Tilat k&sittavat syyskuusta 2024 [Ghtien 814 m2 (sisalt&d arkisto- ja varastotilat). Tilatarve on véhen-
tynyt tyé&tapojen muututtua, miké mahdollistaa liton foiminnan keskittdmisen ensimmaiseen ja
toiseen kerrokseen.

Muut kulut

Muita kuluja varten budjetoidaan 65 700 euroa (2024: 56 000 euroa). Enin osa eli 60 000 euroa
on varattu jdsenmaksuja varten.

Avustukset

Suomenkielistd kulttuuritoimintaa varten esitet@dn kuten aikaisemmin 60 000 euroa ja ylimaao-
kunnallisia hankkeita varten varataan 2 000 euroa.

Ulkopuolisile my&nnettyihin avustuksiin esitet@dn oikeustieteellistd koulutusta varten maakunta-
hallituksen 16.5.2022 p&&tdksen mukaisesti 130 000 euroa (2024: 110 000 euroaq). Vaasan kesayli-
opistolle esitet&ddn 60 000 euroa, Pohjanmaan tanssin aluekeskukselle 7 000 euroa ja Siirtolaisins-
fituutille 3 300 euroa.
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Tuloslaskelma on liitteend.

Talousarvio on sitova maakuntavaltuustoon ndhden vuosikatteen tasolla. Liiton hallinfos&ddnndn
mukaan maakuntahallitus hyvéksyy talousarvioon perustuvan kéayttdésuunnitelman. Liiton tilivel-
vollinen viranhaltija on maakuntajohtaja.

Maakuntavaltuusto antaa maakuntahallitukselle valtuudet tarvittaessa ylittédd toimintakulut
edellyttéen, ettd mahdollinen ylitys katetaan ulkoisella hankerahoituksella. Liiton hallinnoimat
hankkeet rahoitetaan p&dasiassa muilla varoilla kuin jGsenkuntien maksuosuuksilla. Hankkeista
syntyneet kustannukset katetaan kansallisella tai EU-tuella sekd yhteistydkumppaneiden osuuk-
silla. Hankkeiden hallinnointi edellyttad liitolta hyvad maksuvalmiutta, mikd on haasteellista.
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Osterbottens farbund
Pohjanmaan liitto

Sandoégatan 6 B- Hietasaarenkatu 6 B
PB - PL 174, 65101 Vasa - Vaasa
Tfn - Puh. 06 320 6500

www.oboftnia.fi
info@obotnia.fi
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