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1 Landskapsdirektorens 6versikt

Den nya kommunala mandatperioden far redan fran bérjan en kraftig inriktning pa refor-
mer. Under sommaren 2025 kom den nya EU-kommissionen ut med sin mangariga finansie-
ringsram och reformer av bland annat sammanhallningspolitiken. Da vi gar mot 2029 ska
man i medlemsldanderna borja ta fram nationella och regionala partnerskapsavtal, bland an-
nat for regionutvecklingen och jordbruket. Hur det har ska ordnas i Finland férutspas det bli
en intensiv diskussion om de kommande aren.

Under 2026 blir det aktuellt med att fardigstilla landskapsstrategin. Samtidigt kommer be-
redningen av havsplanen in i ett intensivare skede med sikte pa beslut 2027. Vi kommer
ocksa att satta igdng med nasta omgang for landskapsplanen och tanka ut vilka prioriteringar
vi maste se pa f6r omradesanvandningen. Nasta omgang av landskapsplanen kommer att
krava alldeles sarskilda 6vervaganden. Under sommaren 2025 var utkastet till ny lagstiftning
for omradesanvandningen pa remiss. Landskapsplanen gar i en mer strategisk riktning i
manga avseenden men det dr oklart i vilken man det paverkar styrningen av omradesan-
vandningen. Det kravs sannolikt manga ar av juridiska processer innan Hogsta férvaltnings-
domstolen kan ge tydliga tolkningar av den nya lagstiftningen. Aven om landskapsplanen
gdr i en mer strategisk och mindre styrande riktning ser utredningsbérdan inte ut att minska.
Det staller oss infér utmaningar da vi ska satta igang med nasta omgang av landskapsplanen.

De strategiska planerna ar viktiga arbetsredskap i stravan att mobilisera landskapets aktérer
i en gemensam riktning. Jag tror att vi 4r ganska bra pa det har i vart landskap, sarskilt om
man fragar féretagarna. I Féretagarna i Finlands livskraftsbarometer fran 2025 1ag Osterbot-
ten i topp. En gemensam syn pa framtiden var en av faktorerna dir féretagarna i Osterbotten
rankades hogt.

Samtidigt ar strategierna en maijlighet att l1ira av varandra, inom och mellan landskapen. Jag
faster har sarskild vikt vid havsplanen. Vi dr &nnu bara i barnskorna med hur vi anvander
oss av de gemensamma havsplanerna i Finland. Ute i Europa ar Finland ingen stor aktor i den
blda ekonomin utan vi ligger langt efter lander som Tyskland, Frankrike och Spanien och vi
ligger dven efter mindre medlemslander som Danmark och Sverige. Vi sidger ofta att Finland
ar en 6 men det syns inte i den intensitet som vi tar oss an kustfragor pa. Som ett kustland-
skap har vi en outnyttjad potential.

I samarbetet med kommunerna och andra myndigheter ar ett av de viktigaste fokusomra-
dena att framja storinvesteringar till landskapet. Forbundet har de basta férutsattningarna
att ge mervarde i fragan i ett titt samarbete mellan ekosystemutveckling och omradesan-
vandning, till exempel i frimjandet av vatgasekonomin och infrastrukturen som behévs for
den. Dialogen med nationella myndigheter och en mer strategisk anvandning av den europe-
iska och nationella politiken for energiomstallningen ar central for arbetet det kommande
aret.

Ledning genom information och kunskap samt en god, kvalitativ framtidssyn ar den grund

regionutvecklingsarbetet vilar pd. Under aret ska vi fortsatta strava efter att utveckla vara
system och genomslagskraften i arbetet for landskapets basta.
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2 Samhalleliga effektmal och verksamhetsstrategi

2.1 Osterbottens landskapsstrategi

De samhalleliga effektmalen har slagits fast i landskapsstrategin. De langsiktiga méalen i land-
skapsstrategin styr beredningen av landskapsplanen och andra strategier och program. Land-
skapsstrategin bereds i samarbete med kommuner, andra myndigheter, sammanslutningar
och organisationer som deltar i regionutvecklingen samt andra aktorer.

Tabell 1. Uppféljningsindikatorer som beskriver regionutvecklingen

2010 2015 2023ellersen- 1) 5025
aste uppgift

Befolkning

Folkmangd 172981 176 894 178 749 (2024) 177 800

Inrik flytt-

LY 580 -963 (2024) 550

ning

Nettoinvandring 745 874 2 379 (2024) 950

Regionekonomi

BNP/invanare (€) 35736 38425 46 375 (2022) ® e
107%avnivinihela 97%avnivinihela  97%avnivanihela 11132 lﬁuaj:tmvan !
landet landet landet

Arbetsplatser 78 462 77 291 80 314 80 000

Arbetskraft 82757 84109 84703 83 600

Arbetsloéshetsgrad,

SC (%) 6,6 6,9 3,9 (2024) 45

Sysselsattningsgrad,

SC (%) 70,9 72,9 78,3 (2024) 78

Kompetens

Antalet personer

1 26,8 291 32,6 e
S agt. S ¢ i%avnivanihela 970%avnivinihela 965%avnivanihela O /0 3Vnivinihela
pa hogre nivan (andel landet landet landet Lemelsi

av de 15 ar fyllda, %)
Lo 195,2 2274 3298 o
FoU-utgifter (m€) 2,9 % av bnp 3,3% av bnp 3,8 % av bnp* 4% av bnp
Livsmiljoé
Vaxthusgasutslapp

per invanare (t COx) 1.3 87 67 minskar
Vindkraftens andel
av elproduktionen 0,2 58 63,6 okar

(%)

Kusten: 44,4 %
Sjéarna: 6,5 %
Alvarna: 52 %
(2019)

Andelen ytvattnen
med utmarkt eller
god status

okar

* Uppskattning eller prognos
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2.2 Osterbottens forbunds verksamhetsstrategi

For att omsatta landskapsstrategin i praktiken har vi faststallt fyra prioriteringar i férbun-
dets verksamhetsstrategi. Prioriteringarna i verksamhetsstrategin utgér bindande mal gente-

mot landskapsfullméaktige.

Prioriteringens effekter
Effektfullhet - Osterbotten dr steget fére

Utfall 2024

Mal 2025 Mal 2026

Var verksamhet baserar sig pa information, sakkun-
skap och strategisk prognostisering. Indikatorer: land-
skapets strategier, program och lagesbild av regionut-
vecklingen ar uppdaterad, den strategiska prognosti-
seringens arbetssatt utvecklas.

Osterbottens forbund far sin rést hord lokalt, nation-
ellt och i Europeiska unionen. Indikatorer: initiativ pa
landskapsstyrelsenivd, storomradessamarbetet och
det internationella samarbetet ar systematiskt, antal
moten per ar med kommun- och stadsdirektorer.

Vi framjar en strategisk hallbar utveckling i land-
skapet genom att framja konkret utveckling och kun-
skapsformedling. Indikatorer: finansierade projekt,
utlatanden om t.ex. lagférslag.

Vi starker var effektfullhet genom att utveckla var
egen verksamhet. Indikatorer: egna projekt, antal
projekt och projektverksamhetens budget samman-
slaget.

Landskaps-
plan 2050 for
beslut

Landskapsstra-
tegi och
-program, kul-
turprogram fér
beslut

Prioriteringens effekter
Var styrka ar en kompetent personal

Utfall 2024 Mal 2025

Mal 2026

Vi utvecklar kontinuerligt var kompetens, vara ar-
betsredskap och processer. Indikatorer: Utbildnings-
dagar. Utbildningsutgifter, €.

Vi skapar en stark och vialmaende arbetsgemenskap.
Indikatorer: Sjukfranvaro, arbetsplatsutredning vart
tredje ar.

Utveckling av ett ersiattarsystem. Indikator: for varije
anstalld utses en vikarie, som vid behov kan utféra
den anstilldas viktigaste uppgifter. Utses arligen med
boérjan 2027.

Utveckling
av ett ersat-
tarsystem
inleds.

Ett fungerande
ersattarsystem
faststalls.
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Prioriteringens effekter Utfall Mal 2025 Mal 2026
Samarbete - Tillsammans dr vi mer 2024

Visammanfor olika aktérer for att kunna hantera
storre helheter och skapa mervarde fér vara intres-
sentgrupper. Indikator: antal arrangerade samman-
komster, genomsnittlig kundnéjdhet pa evenemang
och enkit om intressenternas néjdhet vartannat ar.
Vi verkar 6ppet och inkluderande genom att skapa
mojligheter att paverka. Férbundet har en synlig roll
som paverkare. Indikatorer: natverkstraffar och an-
tal deltagare.

Prioriteringens effekter Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026
En balanserad ekonomi som grund fér den kontinu-
erliga verksamheten

Foérvaltnings- och ekonomisystemen vilar pa en -
stabil grund. Indikator: den planerade utkontrak-
teringen av systemen genomfors.

Vi arbetar pa ett satt som ar ekonomiskt och 16n-
samt. Indikator: arsbidraget i bokslutet ar posi-

tivt.

Kostnadsutvecklingen underskrider under full-
maktigeperioden prisindexet f6r kommunal
basservice, i genomsnitt (2026-2029 ~3,3 % / ar).
Indikator: kostnadsutvecklingen.
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3 Enheternas verksamhet och samarbetsomraden

3.1 Enheten for regional utveckling

Till enhetens personal hor regionutvecklingsdirektéren samt fyra regionutvecklingsexperter.
Enhetens personal arbetar sektoréverskridande med regional utveckling, intressebevakning,
internationellt samarbete och klimatarbete.

Landskapsstrategin for perioden 2026-2029 férs fram till landskapsfullmaktige fér beslut va-
ren 2026. Landskapsstrategin fungerar som landskapets strategiska styrdokument. I land-
skapsprogramsdelen ingar tyngdpunkterna for smart specialisering. Dessa 6ppnas under aret
upp i en separat plan som fordjupar de strategiska riktlinjerna och stddjer riktlinjernas fér-
verkligande. Under aret organiseras forverkligandet av landskapsstrategin. Syftet ar att upp-
ratthalla en dialog kring férverkligandet av landskapsprogrammet och identifiera strategiska
atgarder. Tanken &r att natverk formuleras kring temana i landskapsprogrammet. Istallet for
nuvarande natverk kring delaktighet, jamstalldhet och likabehandling bildas en ny grupp in-
riktad pd gemenskap, som arbetar kring olika teman ur landskapsstrategin.

Kunskapsbaserad ledning och prognostisering ar grundstenar i Osterbottens férbunds verk-
samhet. Férbundet fortsitter att utveckla innehallet Osterbottens kompass, som pekar ut rikt-
ningen for landskapets utveckling. P4 webbplatsen presenteras malen for landskapsstrategin,
resultaten av det regionala framtidsarbetet samt lages- och utvecklingsbilden fér landskapets
utveckling. Det underliggande kunskapsbaserade materialet uppdateras under aret. Som en
del av arbetet pa regional niva med kunskapsbaserad ledning tar féorbundet del av de un-
derlag som anvands nar regionalpolitiska strategiska riktlinjer bade pa nationell niva och
inom EU formuleras. Nar det giller innovationspolitiken ar stravan att under aret utveckla
ett ndrmare samarbete med forsknings- och innovationsradet (TIN) genom det nationella nat-
verket for smart specialisering.

Arligen tas det fram en lages- och utvecklingsbild av regionutvecklingen i Osterbotten. Liges-
och utvecklingsbilden hianger samman med regionutvecklingsdiskussionerna, som férs under
ledning av arbets- och naringsministeriet. I egenskap av regionutvecklingsmyndighet sam-
ordnar Osterbottens féorbund forberedelserna infér lages- och utvecklingsbilden och diskuss-
ionerna samt ser till att aktérerna i regionen deltar pa bred front i dessa férberedelser.

Osterbottens utbildningsdelegation planeras sammantrida tre gdnger per ar. Under den fun-
gerar en prognostiseringssektion. Temana for utbildningsdelegationens méten beslutas till-
sammans med deltagande instanser och handlar om fragor som ar viktiga och aktuella for ut-
bildningssektorn i landskapet. I den regionala gruppen fér jordbrukets framtid diskuterar
centrala myndigheter och aktoérer i regionen regelbundet fragor som ar viktiga med tanke pa
primarproduktionens framtid.
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Enhetens verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2024 2025 2026

Landskapsstrategi

- Strategin godkand i landskapsfullmaktige under 2026

- Aftonskola 2 1
- Antal evenemang 5

- Antal deltagare 400

S3-ndtverket
- Antal evenemang 15 5
- Antal deltagare 250 100
Osterbottens kompass
- Antal besékare pa webbplatsen 500/man 700/man
Landskapsstrategins natverk 6
- Antal evenemang 120
- Antal deltagare
Utbildningsdelegationen
- Antal evenemang

- Antal deltagare 3 3
75 75

Anslag for sarskilda uppgifter

Strategiprocesser 2000 euro
Natverket fér smart specialisering 2000 euro
Landskapsstrategins natverk 2000 euro
Utbildningsdelegationen 2000 euro
Jamlikhets- och likabehandlingsnitverken 2000 euro
Nationellt prognostiseringsseminarium 1000 euro
Seminarier som anknyter till enhetens uppgifter 2000 euro
Howspace 5500 euro
Statistikcentralens data 4 000 euro

3.2 Enheten for naringsliv, innovation och finansiering

Vid enheten for naringsliv, innovation och finansiering, Eira-enheten, verkar utvecklings-
och néaringslivschefen, tre regionutvecklingsexperter som arbetar med strukturfondsfragor
och nationella medel samt en regionutvecklingsexpert vid verksamhetspunkten for Interregs
sekretariat.

Foérmedlande organ

Osterbottens férbund fungerar som férmedlande organ fér AURA-programmet och enheten
for naringsliv, innovation och finansiering verkar féljaktligen i enlighet med de krav pa for-
valtningen som arbets- och naringsministeriet stiller och i ett ndra samarbete med land-
skapen i Vastra Finland. De finansieringsprogram som férbundet férmedlar ar "Ett féornybart
och kompetent Finland 2021-2027 EU:s regional- och strukturpolitiska program” (AURA), och
de medel som Osterbottens forbund utlyser kommer fran Europeiska regionala
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utvecklingsfonden (Eruf), Fonden for en rattvis omstallning (FRO) samt Hallbar stadsutveckl-
ing. Under 2026 pagar annu nagot projekt finansierat med nationella medel fran AKKE (An-
slaget for stédjande av hallbar tillvixt och livskraft i regionerna) men nagra nya AKKE-medel
erhalls inte.

Forbundet ansvarar for verksamheten i landskapets samarbetsgrupp (MYR) och dess sekreta-
riat. MYR har som uppgift att samordna genomférandet av planer och fullféljandet av avtal
som paverkar utvecklingen av regionen och genomférandet av de nationella programmen
och de program som medfinansieras av Europeiska unionen. Utifran prioriteringarna i land-
skapsprogrammet prioriteras och samordnas satsningar av befintliga EU-medel och nation-
ella medel i landskapet genom arbetet i MYR, dess sekretariat och projektidégrupp. Férbundet
deltar i forverkligandet av Interreg Auroraprogrammet via 6vervaknings- och styrkommit-
téns arbete samt uppratthaller en verksamhetspunkt for dess sekretariat.

Den projektfinansiering som Osterbottens férbund utlyser utgar fran strategin fér smart spe-
cialisering och ar en del av forverkligandet av landskapsprogrammet. En uppféljning av pro-
jekten och deras koppling till saval landskapsstrategin som strategin for smart specialisering
gors kontinuerligt.

Programandring

Till f6ljd av EU:s mellanutvardering som publicerades 1.4.2025 bereds i Finland under 2025
en programandring som avses borja forverkligas varen 2026. Programandringen kommer att
paverka Osterbotten kraftigt eftersom finansieringsramarna kommer att skiras ner. Hur
nedskarningen utfaller klarnar under hosten 2025, men i juni 2025 indikerades en nedskar-
ning pa ca 42 procent av Eruf-medlen for aren 2026-2027. Dartill kommer perioden att for-
langas med ett ar. Programandringen kraver en extra insats av Eira-enheten. Eftersom med-
len blir betydligt mer begransade i férhallande till behoven, kravs en an kraftigare priorite-
ring av vilka prioriteringsomraden inom den uppdaterade strategin for smart specialisering
som ska prioriteras. Det stills 4n storre krav pa analys av prioriteringar, utformningen av ut-
lysningar och an starkare dialog med aktérerna for att fa sa stor effekt ur projektmedlen som
moijligt. Samtidigt verkar férbundet for att programandringens nya prioriteringar ska gene-
rera projekt som framjar Osterbotten. Vi stirker dialogarbetet kring projektutveckling samt
spridningen av verkningsfullheten fran finansierade projekt. Aven det tekniska stédet kom-
mer att minska till féljd av programfoérandringen, samtidigt som det tekniska stodet ska racka
langre pa grund av programforlangningen, vilket betyder att férmedlande organ belastas mer
finansiellt. Detta paverkar ocksa samordningen av samarbetet mellan landskapen i Vastra
Finland, som samfinansieras via tekniska stédet och kan komma att krava mer resurser till
foljd av programandringen.

Utveckling av och samverkan med néringsliv och innovationssystem

Naringslivs- och innovationsutvecklingen sker genom nara samarbete med utvecklings- och
ndringslivsorganisationer, naringslivet, kommuner samt utbildnings- och forskningsenheter.
Osterbottens férbund tar en an aktivare roll fér en kontinuerlig dialog med aktérerna och ar-
rangerar och deltar i utvecklings-, naringslivs- och innovationsdiskussioner bade nationellt
och internationellt. Internt sker arbetet i nira samverkan med arbetet kring smart speciali-
sering och regionutveckling.
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Osterbottens férbund verkar aktivt for att framja erhallandet av 6vrig extern finansiering till
prioriterade utvecklingshelheter saval till egen verksamhet som till landskapets aktorer. Vi
natverkar aktivt for att forbundet och andra aktorer ska kunna inga i bra konsortier och
framja gemensamma utvecklingsspar som kan kopplas upp till internationella niatverk och
héja foradlingsvardet ytterligare i regionen.

Intressebevakning

Intressebevakningen nationellt och internationellt kommer att fa stor fokus under 2026 dven
for Eira-enheten, saval gillande sammanhallningspolitik, kommande programperiod (inkl.
Interreg) och finansieringsramar som i innovations-, naringslivs- och regionutvecklingsfra-
gor. Europakontoret WFEO &r en ytterst viktig intressebevakare for Osterbottens férbund,
men forbundet kommer att under 2026 dven sjalva och i samverkan med andra narvarai
Bryssel mer frekvent.

Enhetens verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2024 2025 2026

Pagaende projekthelheter per ar

- Eruf 10 11 10*
- IliIRﬁb tadsutveckli 7 - ”
- allbar stadsutveckling %
A 5 1 m
- Interreg Aurora

94/12 120/15  180/17

Finansiering

Arrangerade infomdten, utbildningar o. dyl.

Landskapets samarbetsgrupp MYR 2 3 3
- Antal méten

MYRs sekretariat 7 7 6
- Antal méten

Anslag for sarskilda uppgifter

Evenemang, diskussionsforum (arrangemang, deltagande) 2000 euro
Utveckling av projektkommunikationsmaterial 2000 euro
Naringslivsrelaterade atgarder 2000 euro
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3.3 Enheten for omradesplanering

Enligt 19 § i lagen om omradesanvandning ska férbunden pa landskapsniva skéta plane-
ringen pa landskapsniva och havsplaneringen. Enligt 17 § i lagen om utveckling av region-
erna och genomférande av Europeiska unionens regional- och strukturpolitik ska landskaps-
forbunden svara for ledningen av samarbetet i fraga om landskapets trafiksystemplanering
och framja samarbetet kring planeringen av en hogklassig livsmiljo. Inom enheten f6r omra-
desplanering arbetar sex personer.

Landskapsplanlaggning

Ett av de framsta instrumenten for att skapa férutsattningar fér en hallbar region- och sam-
hallsstruktur ar en landskapsplan. Osterbottens landskapsplan 2050 tradde i kraft i juli 2025.

I enlighet med den nya lagen om omradesanvandning beslutar landskapsstyrelsen i borjan av
ar 2026 nar nasta landskapsplanprocess ska paborjas och vilka teman som i férsta hand ska
uppdateras. Aktuella teman ar regionstrukturen inkl. trafiksystemet och grénomradesstruk-
turen, energilagring och - 6verféring, ekologisk kompensation samt sdkerhet och férsoérij-
ningsberedskap.

For att frimja dels forverkligandet av landskapsplanen och dels en hallbar samhallsstruktur
har landskapsforbundet ett tatt samarbete med kommuner och 6vriga myndigheter i form av
myndighetssamrad, arbetsmoéten och utlatanden giallande kommunala planer och regionala
projekt.

Havsplanering

Enligt det europeiska havsplaneringsdirektivet bor alla medlemsstater utarbeta havsplaner
for sina havsomraden. Finlands havsplan 2030 godkandes i slutet av ar 2020. Havsplanen be-
stdr av tre delar, av vilka den nordligaste delen ticker norra Bottenhavet, Kvarken och Bot-
tenviken.

En uppdatering av havsplanen paborjades 2024, och malsittningen ar att den nya havspla-
nen ska vara klar 2027. Havsplanen utarbetas av landskapsférbunden langs kusten och mil-
jéministeriet samt i ett brett samarbete med myndigheter och intresseorganisationer. I upp-
dateringsarbetet ligger fokus framst pa energiproduktion, férsérjningsberedskap, klimatfor-
andringens inverkan pa den maritima verksamhetsmiljon och marina naturvarden.

Under ar 2026 ligger fokus pa att ta fram ett forsta utkast till havsplan. Under aret gérs en
SMB-bedémning enligt 4 § i lagen om bedémning av miljokonsekvenserna av myndigheters
planer och program, en konsekvensbedémning av det férsta planutkastet och en miljérap-
port.

Inom SEABAS-projektet (1.7.2025-31.12.2027) skapas en referensram for att integrera strate-
gisk granséverskridande miljobedémning som en del av havsplaneringen i Ostersjéomradet. I
arbetet nyttjas resultaten fran tidigare havsplaneringsprojekt och nya rekommendationer
gors utifran dessa. Ett ytterligare mal ar att starka havsplaneringens rolli att framja en
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hallbar bla ekonomi och styra mansklig verksamhet i havsomraden som en central del av ett
ekosystembaserat synsatt.

Miljéplanering

En nationell strategi for biologisk mangfald och ett handlingsprogram till den utarbetas som
bast. NTM-centralen i Sédra Osterbotten har tillsammans med landskapsférbunden i Sédra
Osterbotten och Osterbotten pabdrijat arbetet med ett regionalt program for biologisk mang-
fald (LUMO) fér landskapen Osterbotten och Sédra Osterbotten. Med stéd av programmet
som fardigstalls ar 2026 kan den gronomradesstruktur som anvisas i landsskapsplanen upp-
dateras samt omraden lampliga fér ekologisk kompensation eventuellt anvisas.

Trafiksystemarbete

Trafiksystemarbetet bedrivs pa nationell niva, pa storomradesniva i Vastra Finland och pa
landskapsniva i Osterbotten. Intressebevakning sker 4ven pa europeisk niva.

I den nationella trafiksystemplanen Trafik 12 anges nationella mal for det riksomfattande
trafiksystemet samt ett strategiskt atgirdsprogram for tolv ar. Osterbottens férbund paver-
kar bade upprattandet och genomférandet av planen. Forbundet framjar &ven prioriterade
atgarder inom Trafikledsverkets attaariga investerings- och planeringsprogram.

Inom storomradet Viastra Finland genomfors Viastra Finlands trafikstrategi (2020) och dess
atgardsprogram (2023). Gemensamma mal framjas via en uppféljningsgrupp. Paverkan sker
gentemot statens trafikpolitik och samarbete bedrivs med myndigheter for att initiera trafik-
relaterade projekt.

P4 landskapsniva genomfor Osterbottens férbund trafikatgirder i enlighet med Osterbottens
trafiksystemplan 2050 och Osterbottens landskapsplan 2050. Tyngdpunkten ligger pa atgar-
der som framjar industriella investeringar, den grona omstallningen och férsérjningsbered-
skapen.

Utredningar som ar aktuella 2026 dr bland annat Kustbanan, framtida strategiska sparvags-
dragningar i Vasaregionen samt eventuellt en kollektivtrafik- och anslutningsparkerings-
strategi for Osterbotten. Dartill férbereds andra nya utredningar vars innehall preciseras un-
der verksamhetsaret.

Enhetens verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2024 2025 2026

Landskapsplanldggningen

- Aftonskola - 1
- Moéten for kommunernas planlaggare 1 2
- Informationsméten - 1
Havsplanering

- Aftonskola 1 1
- Regionalt samrad 1 1
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Trafiksystemarbetet i landskapet
- Regionala méten 11 11

Utlatanden om utkast till lagar, strategier och program
Stdllningstaganden

Anslag for sarskilda uppgifter

Utredningar for landskapsplanen 42 500 euro
Havsplaneringsprojekt (MSP-EGD, SEABAS) 4 000 euro
Trafiksystemarbete 10 000 euro
Kustbanan 2026 (flerarigt projekt) 15 000 euro
Ovriga gemensamma trafikutredningar 10 000 euro

3.4 Enheten for kultur

Kulturprogram Osterbotten har uppdaterats for aren 2026-2030. Prioriteringarna ar 1) sti-
mulans av en kreativ atmosfar, 2) stod for barn- och ungdomskultur och 3) tillgdnglighet till
kultur.

Kulturenheten arbetar tva- och flersprakigt i samarbete med olika aktorer i landskapet. Per-
sonalen bestar av en kulturchef, en koordinator, en konstpedagog och tva kulturplanerare.
Dessutom anstalls tillfillig personal inom ramen for beviljade projektfinansieringar och vid
behov.

Den vision och strategi som styr verksamheten inom barnkulturnatverket Bark uppdateras
under planeringsperioden. Bark, som administreras av Osterbottens férbund, arbetar enligt
undervisnings- och kulturministeriets (UKM) barnkulturpolitiska riktlinjer och fér en jamlik
tillgang till barnkultur i landskapet. For Barks uppgifter ansvarar en koordinator, en kultur-
planerare och en konstpedagog.

En kulturplanerare samordnar vid sidan av sina 6vriga uppgifter kulturturismens regionala
team i Osterbotten.

Kulturchefen svarar bl.a. fér samarbetsnitverket for de kulturansvariga i kommunerna i Os-
terbotten samt 6kar medvetenheten om kulturella valfardstjanster genom att uppratthalla
Taikusydan regionala natverk i Vastra Finland (Osterbotten, Sédra Osterbotten och Mellersta
Osterbotten) och dess kommunikationskanaler i samarbete med Sédra Osterbottens férbund.
Natverkssamarbete bedrivs ocksa i Kommunférbundets natverk for kulturdirektorer, niat-
verket for utvecklare av kommunernas kulturverksamhet, natverken for de kulturansvariga
vid landskapsférbunden samt med Finlands Hembygdsférbund.

Det har framforts dnskemal om att Osterbottens forbund ska utéka niatverkssamarbetet

inom kulturen och samordningen av det. Férbundet avser att beméta 6nskemalet genom att
arrangera evenemang om temana i kulturprogrammet.
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Kulturndmnden vid Osterbottens férbund handhar den finsksprakiga befolkningens kultur-
arenden i landskapet genom att bevilja bidrag och priser inom ramen for sitt anslag. Namn-
den diskuterar varje ar aktuella fragor med kultursektionen vid samkommunen Svenska Os-
terbottens forbund for utbildning och kultur.

Forbundet arbetar for tillgangen till professionell danskonst och hobbydans i landskapet ge-
nom att understdda verksamheten vid Regionala danscentret i Osterbotten.

Enhetens verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2025 2026

Kulturndmnden

- moten 6 6 6

- kulturbidrag och priser € totalt 59000 60000 60 000
Tillgdnglighet till kultur

- Antal personer som deltagit i Barks verksamhet 46 657 47000 47 000
- Registrerade kulturaktorer i Kulturbanken - 40 190

- Registrerade bestillare i Kulturbanken - 15 80
Antalet nétverkstrdffar i landskapet

- Taikusyddn, regionala nitverket i Vistra Finland 2 2 2

- Regionala ndtverket for kulturturism 3 4 4

- Kommunernas kulturansvariga 2 2 2

- Antal deltagare totalt - 90 100

Anslag for sarskilda uppgifter

Natverksevenemang pa landskapsniva 2000 euro
Medlemsavgifter (Finlands Hembygdsférbund, Férbundet

for barnkultur i Finland) 1330 euro
Projektet Kulttuuripankki, 1.9.2025-31.12.2027 2865 euro
Baltic Sea Region Cultural Pearls, l16ne- o.a. kostnader

for slutrapporteringen, uppskattning 5500 euro

3.5 Intressebevakning

Intressebevakning ar en av forbundets grunduppgifter och det utfors framfor allt i samarbete
pa olika nivaer internationellt, nationellt och regionalt. Det kraver bade langsiktighet och
konkreta forslag. Osterbottens forbund stravar efter att aktivt pAverka genom utlatanden
och olika stallningstaganden. Deltagande i informella moéten och natverk ar ocksa viktigt.

Osterbottens férbund kommer under aret att ligga tyngdpunkterna i intressebevakningen
pa bland annat EU:s kommande programperiod och politikomradena fér sammanhallning,
jordbruk och fiske, konkurrenskraft, forskning och innovationer samt trafik. Genom att delta
i arbetet kring EU:s konkurrenskraftskompass kan vi bidra till en positionsbestamning av
vilka politikomraden som behéver forbattras for var del. Samarbetet mellan landskapen i
vastra och sédra Finland ar centralt for att fa tyngd i paverkansarbetet nationellt och pa EU-
niva. Nar det galler EU-fragor finns expertstddet samlat i Vastra Finlands Europakontor som
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ar ett gemensamt kontor i Bryssel for landskapsforbunden i Mellersta Finland, Satakunta,
Sodra Osterbotten och Osterbotten.

Nationellt kommer fragor som beror regionutvecklingens organisering, industripolitiken,
forskning- och utveckling, hdgskolepolitik, hemtagningen av investeringar, fraimjandet av
energiomstallningen, tillgdngen pa kunnig arbetskraft, trafikinfrastrukturen och tillganglig-
hetens utveckling, samt forsérjningsberedskap och sikerhet att vara hogt pa agendan. Cen-
trala processer att bevaka ar statliga budgetberedningar och lagstiftningsarbete. Arbetet med
att utforma landskapets mal fér nasta regeringsprogram inleds 2026 och tar sikte pa rege-
ringsféorhandlingarna som inleds efter riksdagsvalet 18 april 2027. Intressebevakningen ut-
fors i tatt samarbete med Viastra Finlands landskap och landskapen inom Vasa valdistrikt.
Under 2026 ir Osterbotten ordférande fér samarbetet mellan landskapen inom Vasa valdi-
strikt.

Osterbottens férbund ar ocksa nira knutet till sdvil nationella som regionala samarbetsgrup-
per som &ar relevanta for landsbygds- och skargardsutveckling. En representant fér forbundet
sitter med i saval skargardsdelegationens (SANK) som landsbygdspolitiska radets (MANE) sek-
retariat. Det kommer att vara en férdel att landskapet har en mangsidig representation sir-
skilt ifall nasta program genomfoérs i nationella och regionala partnerskap.

Under 2025 har Osterbottens férbund tagit initiativ i tva fragor som bér féljas upp: 1) att fa
med fler 6sterbottniska hamnar i TEN-T -néatet och 2) om kluster kring maritim industri, sa

kallade Maritime Industrial Valleys.

Anslag for sarskilda uppgifter

West Finland European Office (férbundets andel) 76 000 euro
Vastra Finlands samarbetsomrade 3000 euro
Vastra Finlands riksdagsledamoter 2000 euro
Samarbetet inom Vasa valdistrikt 2000 euro

3.6 Kommunikation

Osterbottens forbund strivar efter en dppen, aktiv och samarbetsinriktad kommunikation.
Kommunikationen stéder arbetet med att uppna de mal som satts upp av organisationen. For-
troendevalda, medlemskommuner, 6vriga samarbetspartner och massmedia far information
om foérbundets verksamhet i ett flertal olika kanaler.

Foérbundets kommunikation ingar i olika natverk och samarbetar kring kommunikationsat-
garder. Nara samarbetsparter ar grannférbunden, landskapsférbunden i Vastra Finland och
Brysselkontoret. Kommunikationen samarbetar aven aktivt med olika aktérer inom land-
skapets omrade gallande gemensamma projekt och temaomraden. Kontaktytor uppratthalls
till kommunikationen vid andra myndigheter inom landskapets omrade och kommunernas
kommunikationsansvariga.
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En viktig tyngdpunkt for kommunikationen under ar 2026 dr Osterbottens landskapsstrategi
2026-2029. Osterbotten star under ar 2026 dessutom vird for den internationella fototiv-
lingen Ostrobothnia Photo Trophy.

Landskapets evenemangskalender, Det hiander i Osterbotten, uppratthalls och utvecklas kon-
tinuerligt genom ett regionalt samarbete.

Samarbetsomradets verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2024 2025 2026

Férbundet omndmnt i media, antal artiklar 110 115 120
Férbundets webbplats, antal inrikes besék 54532 55000 56 000
Evenemangskalendern, antal arrangérer 1610 1650 1700
Evenemangskalendern, antal publicerade evenemang 2407 2450 2500

Anslag for sarskilda uppgifter

Bidrag foér arrangerandet av fototavlingen Ostrobothnia
Photo Trophy 14 000 euro
Webbutveckling (obotnia.fi) 1500 euro

3.7 Interregionalt och internationellt samarbete

Interregional och internationell verksamhet bedrivs inom 1) olika typer av kunskapsnatverk,
2) olika politiska ndtverk och genom 3) internationella projekt. Malsattningen med denna
verksamhet ar att stédja och utveckla den verksamhet som sker regionalt. Det internationella
samarbetet ger pa sa satt framférhallning i arbetet med regionutvecklingen.

Det internationella politiska samarbetet sker huvudsakligen inom ramen Konferensen foér
perifera och maritima regioner i Europa (CPMR) och Kvarkenradet EGTS. Under aren 2025-
2026 kommer Osterbotten att vara vird fér CPMR:s Ostersjosekretariat. CPMR ar bade en po-
litisk och sakkunnig intressebevakningsorganisation. Dess analyser av EU:s politikomraden
for sammanhallning, konkurrenskraft, forskning och innovationer, energi- och trafikfragor
ar av mycket hog kvalitet och bidrar till f6rbundets genomslagskraft i intressebevakningsfra-
gor.

Kvarkenradet EGTS representerar numera fem omraden pa bada sidorna om Kvarken i Sve-
rige och Finland och didrmed omkring en miljon invanare. Tack vare det tita samarbetet for-
storar vi var gemensamma genomslagskraft i regionutveckling och intressebevakning.

Osterbotten ar ocksa aktivt i anslutning till Ostersjéstrategin (The European Union Strategy
for the Baltic Sea Region, EUBSR) - Osterbottens forbund har en representant i bl.a. styrgrup-
pen for Ostersjostrategins Priority Area (PA) Culture och Férbundet fér europeiska gransreg-
ioner (AEBR). Samarbetet sker ocksa genom olika kunskapsnatverk sasom Bridging Ages,
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ERRIN, S3 Community of Practice, S3 Hydrogen Partnership, S3 BlueXChange partnership,
Nordregio samt Magallanes i sédra Chile. Som en aktiv partner i olika samarbetsplattformar
kan vi hoja den egna organisationens kompetens genom att utbyta erfarenheter och lara oss
av andra regioner. Vi kan ocksa sprida kunskap om det som sker i Osterbotten. Samarbetet
ger ofta viktiga insikter som vi kan féra vidare till den nationella debatten kring utveckl-
ingen av regionalpolitiken.

Osterbottens férbund deltar aktivt i kommissionens nya initiativ Preparatory Action (PA):
Innovation for place-based transformation (2024-2026). Med initiativet vill EU starka region-
ernas kapacitet att implementera en transformativ innovationspolitik och paverka utform-
ningen av EU:s regionalpolitik infér nasta programperiod fran och med 2028. I det har ini-
tiativet ingar Osterbotten i samma grupp som omradena Norte (PT), Vestland (NO), Zafer (TR)
och Sevilla (ES) under temat “Reducing Reliance on Fossil Fuels”.

Initiativet Regionala innovationsdalar (Regional Innovation Valley, RIV) dr en av 25 atgarder
inom den nya europeiska innovationsagendan (NEIA). Regionerna identifierar sina egna kon-
kurrensférdelar for att 6verbrygga innovationsklyftan och anvander sina kompletterande
styrkor for att férbattra forsknings- och innovationssystemen. Vi stravar efter att starka Os-
terbottens Regionala innovationsdal under temat fér f6rnybar energi genom interregionalt
samarbete och extern finansiering. Infér 2026 bereds i samarbete med flera europeiska reg-
ioner en finansieringsansokan till Horisont Europaprogrammets utlysning "Implementing co-
funded action plans for connected regional innovation valleys”. Ett beviljat projekt mojliggor
europeiskt samarbete och stod till regionala projekt, som dven behodver regional eller nation-
ell medfinansiering. Genom deltagande i kommmissionens initiativ Preparatory Action under
2025 och 2026 etableras nya samarbeten till fler RIV-regioner inom temat for energi.

Forbundet deltar i och bereder nya internationella projekt inom ramen for dess kompetens-
omrade i samarbete med regionens aktorer. Det Interreg Europe-finansierade projektet HY-
PERION - Hydrogen Uptake in European Regions fortsatter och pagar till juni 2028. I samar-
bete med regionens aktorer fors &ven under 2026 en strategisk dialog kring vilka kunskaps-
natverk och samarbetsregioner som stoder regionala innovationsinsatser och hamtar ny
kunskap till regionen.

Samarbetsomradets verksamhetseffekter Utfall Mal Mal
2024 2025 2026

Antal internationella initiativ vi deltar i 6 6

Antal internationella projekt vi deltar i 1 2

Anslag for sarskilda uppgifter

Medlemsavgifter (CPMR, AEBR, Kvarkenradet) 46 000 euro
EU Affairs Manager 15 000 euro
Preparatory Action 3000 euro
Vanguard ADMA 3000 euro
Baltic Sea Commission, sekretariat 2000 euro
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3.8 Klimat och cirkulidr ekonomi

Osterbottens férbund arbetar aktivt fér mélen i Osterbottens landskapsstrategi och Strategin
foér innovation och tillvaxt i Osterbotten nir det giller att bygga ett hallbart energisystem,
6verga till cirkular ekonomi samt skapa klimatsmarta innovationer och affirsmodeller. Ut6-
ver projektfinansiering bidrar ocksa bl.a. landskapsplanlaggning, havsplanering och trafik-
systemplanering samt férbundets egna utvecklingsprojekt till malet att Osterbotten ska vara
ett koldioxidnegativt samhalle ar 2050.

Osterbottens férbund bidrar till kommunernas klimatarbete genom att arrangera bl.a. evene-
mang, utbildning och sparring av projekt samt genom att sprida information om finansie-
ringsmoijligheteter fé6r kommunalt klimatarbete. Osterbottens férbund 4r med i EU:s mission
for anpassning till klimatférandringar (MIP4Adapt). Till de viktigaste atgarderna i denna hel-
het hor att beakta klimatrisker och trygga férutsittningarna for anpassning i beredningen av
landskapsplanen samt stodja kommunernas och andra aktdrers anpassningsarbete till exem-
pel genom olika evenemang och gemensamma projektférberedelser.

For att bekampa forlusten av biologisk mangfald i landskapen Osterbotten och Sédra Oster-
botten har en genomférandeplan foér biologisk mangfald, ett s.k. LUMO-program, utarbetats.
Aktorer i landskapen har haft en central roll i beredningen av det regionala LUMO-program-
met. NTM-centralen i Sédra Osterbotten har ansvarat for programarbetet i samarbete med
Osterbottens férbund och Sédra Osterbottens férbund. Projektet avslutas 2026. Férbundet
fortsatter arbetet med att framja naturens mangfald tillsammans med den kommande livs-
kraftscentralen.

Effektiv verksamhet inom samarbetssektorn Utfall Mal Mal
2024 2025 2026

Externa evenemang inom samarbetsomradet/antal deltagare 3/100

Projekt inom den egna organisationen inom samarbetssektorn, antal 1

Anslag for sarskilda uppgifter

Det kommunala klimatnatverket
(korta kurser, sparring av projekt) 2000 euro
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4 Forvaltning och budget

[ forslaget till budget for 2026 har budgeterats verksamhetsintikter 3 993 340 euro (2025:
4 007 400 euro) och verksamhetskostnader 4 261 935 euro (2025: 4 298 300 euro). Det budge-
terade driftsbidraget ar saledes - 268 595 euro (2025: - 290 000 euro).

Forbundets mal ar att under den kommande ekonomiplaneperioden halla den totala kost-
nadsutvecklingen under den allmanna i kommunsektorn. Underskottet fér budgetaret 2026
och planedren 2027-2028 balanseras med det ansamlade 6verskottet, med egna atgarder for
att balansera ekonomin (bland annat projektifiering, stram budgetdisciplin) samt en mattlig
hoéjning av kommunernas betalningsandelar. Under planearen ar héjningen hogst halften av
kostnadsutvecklingen. Under ar 2026 ar malet att projektifiera till ett varde av 300 000 euro.

Till medlemskommunernas betalningsandelar féreslas en mattlig héjning om 45 000 euro.
Loneférhéjningarna och den 6kande allmanna prisnivan foranleder ett héjningstryck. Avsik-
ten ar att stegvis pa sikt minska det strukturella underskottet. I det har skedet ter det sig som
att ar 2026 tiacks en mindre del av forbundets personalkostnader av extern finansiering an
vad som &r fallet 2025. Det hir sitter press pa en effektiv projektifiering. Det bér dock beak-
tas att for projekten kravs oftast egna finansieringsandelar. Malet ar att forbundet ar 2026
ska anvanda ungefar 62 000 euro for egenfinansieringsandelar i projekt.

Det ansamlade 6verskottet 31.12.2024 var 1 420 671,03 euro, och for ar 2025 har budgeterats
ett underskott pa 289 700 euro. For ar 2026 budgeteras ett ndgot mindre underskott pa

268 395 euro. Overskottet fran aren innan gor det mojligt att budgetera ett underskott, och
det kommer dven att dtersta ett 6verskott som kan anvandas aren 2027-2028.

Forbundets hyrda lokaliteter minskades hosten 2024 och for narvarande verkar férbundet i
tva vaningar. Den befattning som blev ledig hésten 2024 besattes inte och projektifieringen
fortsatter. IKT-tjinsterna konkurrensutsattes och en ny leverantér 6évertog verksamheten i
boérjan av sommaren 2025. Trots detta ar férbundets ekonomi anstrangd pa grund av den all-
manna kostnadsutvecklingen, och 16neférhojningarna enligt det allménna tjanste- och ar-
betskollektivavtalet fér kommunsektorn ar betydande bade 2025 och 2026.

Om det inte uppstar sddana forandringar i verksamhetsmiljon som inte kunnat férutses kla-
rar sig férbundet tack vare det ansamlade 6verskottet aren 2026-2028. Férbundet maste dock
arbeta planmassigt for att balansera ekonomin kontrollerat: fér perioden 2026-2028 foreslas
mattlig 6kning av betalningsandelarna, och férbundet stravar fortsattningsvis efter att 6ka
projektens andel. Den externa projektfinansieringens betydelse dr en utmaning for férbun-
dets ekonomi, eftersom tillgadngen ar osdker och situationen kan till den delen variera mycket
ar fran ar.

Fortroendemannaférvaltning

Under mandatperioden 2025-2029 finns det 147 fortroendeuppdrag vid Osterbottens for-
bund: landskapsfullmaktige (39+39), personalsektionen (4+4), landskapsstyrelsen (13+13), kul-

turndmnden (13+13) och revisionsnamnden (5+5). De direkta personalutgifterna fér fortroen-
demannafoérvaltningen bestar av arsarvoden, motesarvoden och ersattningar for
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inkomstbortfall. I allmanhet haller landskapsstyrelsen elva, kulturndmnden sex och revis-
ionsnidmnden fyra moéten per ar. For fortroendemannaférvaltningen har reserverats ett an-
slag om 158 400 euro for ar 2026.

Personalen

I augusti 2025 har Osterbottens férbund utéver landskapsdirektéren 33 ordinarie fast an-
stillda tjansteinnehavare eller arbetstagare och fyra anstillda for viss tid. Av de fast an-
stillda ar f6r narvarande en arbetsledig. Fem fast anstillda avlonas fér narvarande delvis
med extern finansiering. En visstidsanstalld avlénas helt med utomstaende finansiering.

Det allmdnna kommunala tjinste- och arbetskollektivavtalet ar i kraft 2025-2028. For 16ner
(exkl. bikostnader) har for ar 2026 budgeterats 2 238 086 euro (2025: 2 075 200 euro). I oktober
2025 évergar kommunsektorn till det nya nivalénesystemet och vissa avtalshéjningar ska da
utbetalas.

Ko6p av tjanster

For kop av tjanster har budgeterats 887 281 euro ar 2026 (2025: 1 032 550 euro). De storsta
posterna ar experttjanster, IKT- och teletjanster och resekostnader.

Material och fornédenheter

Har ingar bland annat kontorsféornédenheter, mobler, tidningar och facklitteratur, elektrici-
tet och 6vrigt material.

Hyreskostnader

Har ingdr hyran foér forbundets kontorslokaliteter pa Sanddgatan 6 B, leasinghyror samt hy-
ror for moéteslokaler och simultantolkningsanldaggningar. For hyror har budgeterats

273 450 euro (2025: 270 300 euro).

Fran september 2024 omfattar lokaliteterna 814 m?(inklusive arkiv och forrad).

Ovriga kostnader

For ovriga kostnader har budgeterats 71 600 euro (2025: 65 700 euro). Merparten, dvs.
60 000 euro, har reserverats for medlemsavgifter.

Understod

For den finsksprakiga kulturverksamheten foreslas reserveras 60 000 euro som tidigare och
for projekt 6ver landskapsgranserna reserveras 2 000 euro.

I understoden till externa aktorer féreslas 130 000 euro for den juridiska utbildningen i enlig-
het med landskapsstyrelsens beslut 16.5.2022, dvs. samma summa som 2025. Vasa sommaru-
niversitet féreslas erhalla 60 000 euro, Regionalt danscenter i Osterbotten 7 000 euro och Mi-
grationsinstitutet 3 300 euro.
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Resultatridkningen finns som bilaga.

Budgeten ar bindande gentemot landskapsfullméiktige pa arsbidragsniva. Enligt férbundets
forvaltningsstadga godkanner landskapsstyrelsen en dispositionsplan som grundar sig pa
budgeten. Forbundets redovisningsskyldiga tjainsteinnehavare ar landskapsdirektoren.

Landskapsfullmaktige ger landskapsstyrelsen fullmakt att vid behov 6éverskrida de totala
verksamhetskostnaderna under férutsattning att en eventuell 6verskridning ticks med ex-

tern projektfinansiering. De projekt som férbundet administrerar finansieras i huvudsak med

andra medel an medlemskommunernas betalningsandelar. Projektens kostnader tacks till

storsta delen med nationella stdd eller EU-stéd samt med finansieringsandelar av samarbets-
partner. Att administrera projekt férutsatter dock att forbundet har en god betalningsbered-

skap, vilket 4r en utmaning.

Verksamhets- och ekonomiplan 2026-2028
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00003 TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

3101 Tuotot valtiolta

3102 Tuotot kunnilta
3103 Tuotot kuntayhtymilta

3104 Projektien tuotot kunnilta
3190 Muut tuotot
MYYNTITUOTOT
Maksutuotot
3201 Osallistumismaksut
3205 Muut maksut
Maksutuotot
TUET JA AVUSTUKSET
3301 Tuet ja avustukset valtiolta
3302 Tuet ja avustukset EU:lta
3303 Maakunnan kehittamisraha
3390 Muut tuet ja avustukset
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
Muut tuotot
3521 Vakuutusyhticiden vahinkovakuutuskorvaul
3590 Muut tuotot
3591 Myyntivoitot
Muut tuotot

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

5000 Vakinaisten palkat
5005 Asiantuntijapalkkiot
5010 Luottamushenkil. palkkiot ja korvaukset
5011 Ansionmenet. + vuosipalkkiot
5020 Valiaikaisten palkat
5030 Erilliskorvaukset
5040 Jaksotetut palkat
5200 Henkil6stokorvaukset
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
5103 JuEL-maksut
5105 Jaksotetut JuEL-maksut
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
5101 Sairausvakuutusmaksut
5102 Tyottomyysvakuutusmaksut
5104 Muut sosiaalivakuutusmaksut
5192 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5400 Toimistopalvelut
5401 Pankkipalvelut
5402 Asiantuntijapalvelut
5403 Projektipalvelut
5404 ICT- ja telepalvelut
5405 Tapahtumakalenteri
5406 Paivitys verkkosivut
5407 K&annos ja tulkkaus
5410 Painatukset
5411 Markkinointi ja ilmoitukset
5412 Coastline julkaisu
5415 Posti- ja kuriiripalvelut
5420 Vakuutukset
5430 Puhtaanapitopalvelut
5431 Vartiointipalvelut
5440 Maakuntakaava
5441 Liikennejarjestelmatyo
5442 Maakuntaohjelma
5443 Merialuesuunnittelu
5450 Koneiden, laitt. ja kaluston kunnossapit
5459 Majoitus- ja ravitsemipalvelu
5460 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
5461 Luottamushenk. matkustus- ja kuljetuspal
5462 Luottamushenk. majoitus- ja ravitsemispa

5465 TyGterveyshuolto

2927 678,40
258 891,24
60 261,60
41929,19
3288 760,43

87 245,25
109 523,12

108 496,81
305 265,18

725,89

725,89
725,89
3594 751,50

-1679 337,46
-3 015,00

-67 990,00
-18 238,93
-68 530,92

-24 186,93

-1861 299,24

-315 658,37
-5513,44
-321171,81

-27 201,05

-8 751,37

-13 540,53
-930,5

-50 423,45
-371 595,26
-2 232 894,50

-11 556,05
-8 378,36
-142 519,31

-290 459,21
-1347,25
-2 209,48

-52,5
-8 997,37

-4 882,48
-6 981,61
-23 380,31

-17 062,50
-11 989,22

-1071,00
-4 884,25
-18 401,85
-12 370,80
-2 528,60
-25 507,59

2925611,29
255 353,09
62 328,71
61072,24
3304 365,33

280 462,27
107 461,10

135115,71
523 039,08

3 827 404,41

-1791 460,51
-13 819,21
-65 720,00
-20 813,64
-89 310,60

-11 601,63
6 370,36
-1 986 355,23

-344 566,84
-980,56
-345 547,40

-25 842,00
-9359,15

-17 413,37
-155,53

-52 770,05
-398 317,45
-2 384 672,68

-12 245,30
-7 523,39
-194 444,97

-271 599,97

-34,68

-394,46
-10 456,50

-5514,54
-6 461,73
-27 479,10

-139 928,61
-25 355,01

-1273,00
-23 408,72
-78 289,38
-26 048,51

-5 483,07
-26 255,42

3 000 280,06
224 936,84
149 715,94

44 492,85

3 419 425,69

438 400,95
142 925,82

185 445,13
766 771,90

4186 197,59

-1 809 078,65
-33 000,56
-62 150,00
-20 828,71

-272 779,13

-7 098,39

-2 204 935,44

-360 281,71
-3602,84
-363 884,55

-32 576,75
-10 267,76
-23 561,93
-622,37

-67 028,81
-430 913,36
-2 635 848,80

-9261,60
-6 801,12
-317 025,56

-290 979,45

-60,48

-690,32
-25282,91

-3532,17
-7 409,72
-28 330,18

-22 500,00
-22 436,66

-1260,61
-20 957,24
-114 207,67
-36 446,19
-10 312,57
-36 678,27

3095 184,45
245 507,24
159 811,55

67 633,42

3568 136,66

471721,55
253 173,99

66 952,35
791 847,89

4 359 984,55

-1838 927,45
-18 997,00
-80 705,00
-13 042,79

-275 163,19

-36 814,57
17 034,94
-2 246 615,06

-361 183,61
-6 350,51
-367 534,12

-24 953,81

-5 500,43

-27 587,39
671,24

-57 370,39
-424 904,51
-2 671 519,57

-13 055,00
-8 317,49
-255 745,87

-288 015,69

-19 055,61
-1680,00
-15 891,37

-3 243,58
-9197,34
-30 533,89
-3 241,88
-5 500,00
-7 307,05

-486,45

-29 321,61
-107 991,18
-24 375,83
-2674,84
-38 762,66

0

3275 000
238 000
0

5000
3518 000

o

147 700
246 400
0

95 300
489 400

o O O o

4007 400

-1921 200
-12 500
-71000
-26 000

-154 000
0

0

0

-2184 700

-363 380
0
-363 380

-25 320
-5900

-23 700

0

-54 920
-418 300
-2 603 000

-19200
-8 600
-148 400
0

-277 900
0

0

-15 000
-1000
-12.700
-5000
-4 800
-15 300
-22 800
-4 000
-5 000
-20 000
-15 000
-3 000
-1000
-25 600
-64 000
-52 500
-14 800
-32000

3

3

3

-2

2

2

320000
238 000

353 340
911 340

82 000

82000

o O O o

993 340

136 086

-500
-74 500
-27 000

238 086

475 053
713139

-9000
-8 000
-51700

271 400
-1000

-40 000
-5000
-14 900

-4 000
-6 450
-21 000
-4 700
-42 500
-10 000

-3450
-1000
-15 000
-42 000
-48 000
-9 000
-31000



5466
5467
5471
5473
5474
5477
5478
5481

5500
5510
5511
5512
5550
5560
5571
5580
5581
5591

5810
5820
5821
5826
5853
5855
5859
5873
5875
5885
5886
5887
5888

5901
5910
5915
5919

5980
5985
5990

6302
6304

6320
6330
6340

6400
6490

Tyo6paikkaruokailu
TYHY-toiminta
Koul./Kultt.palv. osall.maksut
Luottamushenkilsiden osall. maksut
Yhteistoiminta
Pohjanmaan hyvinvointibarometri
Muut palvelut
Kuntaliiton palvelumaksu
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
Toimistotarvikkeet
Kirjallisuus ja lehdet
Elintarvikkeet
Laakkeet
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Tutkimusaineisto
Sahko
Kalusto/inventarier
Kalusteet/mébler
Muu materiaali
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE
North Cape Organization
Merenkurkun neuvosto
Keskipohjolatoimikunta
Suomenkielinen kulttuuritoiminta
Ylimaakunnalliset hankkeet
Yliopistonlehtorin virka (oikeustiede)
Vaasan kesdyliopisto
Pohjanmaan tanssin aluekeskus
Maaseutupolitiikan yhteistoimintaryhma
Yrityskummit
EU Affairs Manager
Energy Week
Siirtolaisinstituutti
Muut avustukset
AVUSTUKSET YHTEISOILLE
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAKULUT
Huoneistojen vuokrakulut
Koneiden ja laitteiden muut vuokrat
Koneiden ja laitteiden leasingvuokrat
Muut vuokrat
VUOKRAKULUT
MUUT KULUT
Jasenmaksut
Muistamiset
Muut kulut
MUUT KULUT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
Sijoitusten/talletusten korot
Muut korkotuotot
KORKOTUOTOT
Osinkotuotot ja osuuspadomien korot
Viivastyskorot
Muut rahoitustuotot
KORKOKULUT
Lainojen korkokulut
Muut rahoituskulut
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

-1335,01
-11 840,00
-7795,93
-825,47

-18 444,49
-3 888,00
-800,55

-15 000,00
-654 509,19
-654 509,19

-9588,51
-4 155,80
-29,28
-33,59
-471,47

-3982,64
-1158,70
-877,00

-8 416,90
-28 713,89
-28 713,89

-69 000,00

-66 000,00
-55 000,00
-7 000,00

-2 000,00
-15 000,00

-3 500,00

-217 500,00
-217 500,00

-227 703,18
-1844,37
-27 369,52
-2 649,75
-259 566,82

-48 894,00

-1310,62

-50 204,62
-309 771,44
-3 443 389,02
151 362,48

2797,92

-600
-600,49
2197,43
153 559,91

-2 670,00
-11 053,56
-9 403,05

-38 153,24

-4 262,85
-15 000,00
-942 739,06
-942 739,06

-13 096,12
-5159,13
-153,43
-48,05
-428,86

-5 498,20

-1085,71
-5 106,95
-30 576,45
-30 576,45

-60 900,00

-66 000,00
-50 000,00
-7 000,00

-1800,00
-15 000,00

-3 300,00

-204 000,00
-204 000,00

-254 260,87
-2 299,45
-28 455,72
-4 057,47
-289 073,51

-48 966,00

-7 521,59

-56 487,59
-345 561,10
-3 907 549,29
-80 144,88

607,12

-59 303,84
-59 308,21
-58 701,09
-138 845,97

-5 400,00
-14 577,26
-14 952,07

-125,00
-49 688,83

-16 000,46
-15 000,00
-1069 916,34
-1069 916,34

-11676,33
-5213,31
-344,35
-45,53
-55,42

-6 234,98
-602

-6 668,00
-10 094,28
-40 934,20
-40 934,20

-58 500,00

-90 000,00
-50 000,00
-7 000,00

-15 000,00

-3 300,00

-223 800,00
-223 800,00

-244 017,05
-2559,91
-34 477,17
-5582,63
-286 636,76

-50 392,55

-11095,61
-61 488,16
-348 124,92
-4 318 624,26
-132 426,67

1843,86

62 172,37

-600
-615,35

63 400,88
-69 025,79

-9812,86
-16 614,36
-5 837,69
-280,00
-51 801,92

-14 475,96
-12 000,00
-975 220,13
-975 220,13

-10 658,92
-5338,93
-538,66
-81,01
-254,78

-3962,68

-14 227,00
-11 795,57
-46 857,55
-46 857,55

-61 300,00

-110 000,00
-60 000,00

-15 000,00
-1786,15
-3 300,00

-251 386,15
-251 386,15

-227 148,95
-2947,03
-40 456,85
-6 681,52
-277 234,35

-58 215,59

-5 233,39
-2619,04

-66 068,02
-343 302,37
-4 288 285,77
71 698,78

1071,40

9,16

750,00
750,00
330,56
72 029,34

-7 100

-13 000

-8 700

-6 000

-67 000

0
-151150
-12 000
-1032 550
-1032 550

-8300
-4 450
-350
-150
-400
-150

-6 000
-1500
-5 600
-6 050
-32950
-32950

-14 000
0

0

-60 000
-2 000
-130 000
-60 000
-7 000

0

0

-15 000
-2500
-3300

0

-293 800
-293 800

-204 000
-3500
-58 250
-4 550
-270 300

-60 000

0

-5700

-65 700
-336 000
-4 298 300
-290 900

200

200
2 000

0

-1000
-1000
1200
-289 700

-12 000
-13 000
-8 000
-5 000
-43 700

-154 481

-12 000
-887 281
-887 281

-8 700
-4 500
-100
-100
-800
-150

-6 000
-500

-4 000
-8 250
-33 100
-33 100

-60 000
-2 000
-130 000
-60 000
-7 000

-15 000
-3 000
-3300
-3 065

-283 365
-283 365

-206 900
-3 800
-58 500
-4 250
-273 450

-60 000
-500
-11100
-71 600
-345 050
-4 261 935
-268 595

100

100
1100

-1000

200
-268 395
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Medlemskommunernas betalningsandelar 2026 - Jasenkuntien maksuosuudet 2026

Kommun Kalkylerad Samfundsskatt Totalt Betalningsandel | Betalningsandel Forandring
kommunalskatt Driftshushallning | Driftshushallning
Kunta Laskennallinen | Yhteisdvero-osuus Yhteensa Maksuosuus Maksuosuus Muutos
kunnallisvero Kayttotalous Kayttotalous
2024 2024 2024 2026 2025 2025->2026
€ € € € € € %

Jakobstad - Pietarsaari 69 694 330 10 535 007 80 229 337 382 250 382 220 30 0,01
Kaskinen - Kasko 4 499 201 1122 267 5621468 26 783 28 432 -1649 -5,80
Korsholm - Mustasaari 76 021 139 4779 668 80 800 807 384 973 372 863 12 110 3,25
Korsnas 5604 491 793 092 6 397 583 30481 30954 -473 -1,53
Kristinestad - Kristiinankaupunki 20 613 358 1919 826 22533184 107 359 107 105 254 0,24
Kronoby - Kruunupyy 20093 774 3 036 969 23130743 110 206 109 486 720 0,66
Laihia - Laihela 28 904 359 1313942 30218 301 143 974 140 731 3243 2,30
Larsmo - Luoto 17 484 499 630023 18 114 522 86 306 82 730 3576 4,32
Malax - Maalahti 18 178 091 1804 124 19982 215 95 205 92 871 2334 2,51
Nykarleby - Uusikaarlepyy 22 566 026 3281430 25 847 456 123 149 123 700 -551 -0,45
Narpes - Narpio 28 188 789 4472 702 32 661 491 155 615 152 913 2702 1,77
Pedersore 33936 449 4103441 38 039 890 181 240 175 058 6182 3,53
Vaasa - Vasa 257 942 290 32960 187 290902 477 1385 996 1368 798 17 198 1,26
Vora - Voyri 20 011 840 2333288 22 345 128 106 463 107 138 -675 -0,63
Totalt - Yhteensa 623 738 636 73 085 966 696 824 602 3320000 3275000 45 000 1,37
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Bokslut

Tilinpaatos

Bokslut
Tilinpaatos

Bokslut
Tilinpaatos

Bokslut
Tilinpaatos

Bokslut
Tilinpaatos

Bokslut
Tilinpaatos

Bokslut
Tilinpaatos

Bokslut
Tilinpaatos

Budget
Talousarvio3

Budget
Talousarvio4

Verksamhetens intdkter
Betalningsandelar
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Tekniskt stod
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intakter och kostnader
Arsbidrag

Toimintatuotot
Maksuosuudet
Maksutuotot
Tuet Ja avustukset
Tekninen tuki
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot Ja -kulut
Vuosikate

2017

3326378,43

1027 342,40

21291,74
4375 012,57

-2 267 466,59
-882 953,74
-62 273,48
-295 359,34
-265 433,63
-3 773 486,78
601 525,79
1661,20

603 186,99

2018

3366 869,81

2629 307,20

5996 177,01

-2512 759,08
-2 194 954,98
-50471,60
-339 839,89
-299 719,52
-5 397 745,07
598 431,94
1490,28

599 922,22

2019

3366 439,15

1602 589,79

4969 028,94

2524 689,78
-1 403 506,11
-66 286,02
-363 596,07
-307 533,68
-4 665 611,66
303 417,28
1892,22

305 309,50

2020

3281 843,37

352 772,09

500
3635 115,46

-2 316 293,37
-487 210,05
-31 085,98
-273 213,19
-327 476,91
-3 435 279,50
199 835,96
1898,31

201 734,27

2021

3288760,43

305 265,18

725,89
3594 751,50

-2 232 894,50
-654 509,19
-28 713,89
-217 500,00
-309 771,44
-3 443 389,02
151 362,48
2197,43

153 559,91

2022

3304 365,33

523 039,08

3 827 404,41

-2 384 672,68
-942 739,06
-30 576,45
-204 000,00
-345 561,10
-3 907 549,29
-80 144,88
-58 701,09
-138 845,97

2023

3419 425,69

766 771,90

4186 197,59

-2 635 848,80
-1069 916,34
-40 934,20
-223 800,00
-348 124,92
-4 318 624,26
-132 426,67
63 400,88

-69 025,79

2024

3095 184,45

4 359 984,55

2671519,57
975 220,13
46 857,55
251 386,15
343 302,37
4288 285,77
71698,78
330,56

72 029,34

Budget Budget
Talousarvio2 Talousarvio
2025 2026
3518 000 3320000
489 400 353340
82 000
0 238 000
4007 400 3993 340
-2 603 000 -2713139
-1 032 550 -887 281
-32 950 -33100
-293 800 -283 365
-336 000 -345 050
-4 298 300 -4 261 935
-290 900 - 268595 -
1200 200

-289 700 #itH##HHH  HiHHHE -

2027

3369 800

220000
50 000
238 000
3 877 800

-2 690 000
-710 000
-32000
-315 000
-340 000
-4 087 000
209 200
300

208 900

2028

3420350

250 000
40000
238 000
3948 350

-2 700 000
-715 000
-33 000
-320 000
-350 000
-4 118 000
169 650
350

169 300
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