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1 Landskapsdirektdrens dversikt

Ar 2025 kommer synbarligen att utveckias till ett intressant politikens ar dér skeenden pd& Europa-
nivd, nationell nivd, regional nivéd och kommunal nivé kommer att ha betydelse fér ocksé vart
landskaps utveckling. P& varen ordnas det forsta valet dér kommunalval och val till valférdsom-
rddena forrdttas samtidigt. Den nuvarande mandatperioden gér mot sitt slut under véren och
en ny fértfroendevald ledning stiger smé&ningom fill. Det hdr kommer att ske under en tid dé& det
finns eft behov av ett starkt platsbaserat ledarskap som tar ett stadigt grepp om regionens ut-
veckling och styr oss in i framtiden.

Under daret ndr regeringen Orpo halvvdgs i den nuvarande riksdagens mandatperiod. Rege-
ringsprogrammet for Petteri Orpos regering medfér b&de satsningar och reformer som pd&verkar
regionernas utveckling. Det har sérskilt stor betydelse fér oss. | Finlands Néringsliv EK:s datafénster
dver grona storinvesteringar kan vi konstatera att det planeras verkligt stora investeringar i vart
landskap: vi har tre procent av Finlands befolkning och tre procent av Finlands BNP medan un-
gefdr 9 % av Finlands storinvesteringar riktar sig till véra kuster. Den industripolitik som bereds av
regeringen Orpo kan ha en stor betydelse for hur vi far investeringarna att landa i var region.
Politiken for forskning, utveckling och innovationer (FUI) har ocksé en stor betydelse for att styra
utvecklingsresurser till vért landskap. VAr FUl-intensitet ar hog, sarskilt tack vare energiklustret. Om
vi vill behdlla var tatposition i landskapsrankingen behdver vi en snabbare resursdkning an
mdnga andra. Det betyder etft 6kat behov av FUl-akfiviteter riktade till huvudstGderna, gréns-
regionalt dver Kvarken och ocks& mobilisering av konkurrenskraftiga ansékningar om EU:s forsk-
nings- och utvecklingsmedel.

Regeringen planerar ocksd en reform av statens regionforvaltning. | utkastet till regeringspropo-
sition foresldas att Osterbotten har en egen livskraftscentral. Det dr viktigt att centralen fér tillréick-
liga resurser och blir en genomslagskraftig helhet. Det &r ocksd viktigt att de resurser och jobb
som finns i Vasa vid nuvarande regionférvaltningsverk fortsattningsvis finns kvar hér. Fér att moéta
storinvesteringsvagens behov av tillstdnds-, planerings- och domstolsprocesser behover det fin-
nas fillrdckligt med resurser inom alla olika férvaltningar, livskraftscentraler, fillsténds- och fillsyns-
verk och domstolar. Det som kan utmynna i en principdiskussion dr frégan om framtidens reg-
ionutvecklingsuppgifter. | utkastet framskymtar aftt livskraftscentralernas uppgifter inom region-
ala utvecklingen kan férstarkas i samband med ndsta strukturfondsperiod. Det ar viktigt att det
ar tydligt att landskapen och kommunsektorn har det regionala ansvaret fér att leda regionala
utvecklingen och att landskapen ocksd i framtiden har rollen som férmedlande organ. Andra
centrala lagstiftningsprojekt har att géra med omrddesanvéndningen, den ekonomiska zonens
anvandning fér havsvind, kulturférvaltningen, med mera. For intressebevakningens del kommer
det att bli ett intensivt dr.

Europanivdns betydelse kommer ocksé att vara i fokus. Sannolikt har vi en nyvald EU-kommission
som bérjar beta av en ny strategisk agenda fér Europeiska unionen de kommande fem dren. Vi
har ocks& nyvalda ledaméter i Europaparlamentet som vi méste nd& ut till. Fér Osterbottens del
handlar det om att hélla sig framme i politikomrddena fér sammanhalining, forskning, tillvéxt och
konkurrenskraft samt for tfransporter. Natverkandet med EU-beslutsfattarna ér centralt och det
ar sk&l att dvervaga nya satt att forstarka EU-arbetet.
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Ar 2025 och de nérmaste dren kommer att medféra méanga rérliga mél. D& &r det viktigt att vi
uppratthdller Osterbottens férbunds egen styrfart och att vi har en tydlig vision fér oss sjdlva, i
enlighet med vér verksamhetsstrategi:

Vipd Osterbottens férbund &r modiga och slagkraftiga utvecklare av livsmiljo, kultur, delaktighet

samt ndringsliv och ekosystem. Vi drredo att ta oss an samhdlisutmaningarna pd ett ansvarsfullt
och professionellt satt. Vi arbetar med framsynthet, genom 6ppenhet och i gott samarbete.
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2 Prioriteringar och atgdarder i Osterbottens
forounds verksamhet 2025-2027

N

.1 PRIORITERINGAR | LANDSKAPSSTRATEGIN OCH DEN EGNA VERKSAMHETEN

Osterbottens férbund forverkligar genom sin verksamhet visionen i landskapsoéversikten, som
godkéndes av landskapsfullmdaktige 23.5.2022. Enligt visionen, som stréicker sig till &r 2050, bygger
vi Osterbotten till ett spetsomrdde fér hdllbar utveckling med bra livsmilié, invdnarna i centrum
och ett blomstrande ndringsliv. | dverensstdmmelse med Osterbottens landskapsprogram 2022
2025 ar prioriteringarna i arbetet med regional utveckling 1. Resurssmart samhalle, 2. Digitali-
sering ger fillvéxt, 3. Tillrdekligt med kompetent arbetskraft och 4. Alla ska med.

Landskapsstrategin ér darmed ocksd vagledande fér verksamhets- och ekonomiplanen. Upp-
foliningen av landskapsstrategin gors i en egen process, som ocksd dr central for prioriteringarna

i forbundets verksamhet.

Tabell 1. Uppfdljningsindikatorer som beskriver regionutvecklingen

2010 2015 EUEREite Mal 2025
naste uppgift

Befolkning
Folkmangd 172 981 176 894 177 602 177 800
In'rlkes nettoflytt- 455 -580 -1 084 550
ning
Nettoinvandring 745 874 2754 950
Regionekonomi
BNP/invanare (€) 35736 38 425 44 715 (2022) .

107%avnivéni 97 %avnivénihela 99 % av nivanihela ]ngg el

hela landet landet landet
Arbetsplatser 78 462 77 291 80 046 (2022) 80 000
Arbetskraft 82757 84109 83 495 (2022) 83 600
Arbetsléshetsgrad,
5C (% 6,6 6,9 4,3 4,5
Sysselsattnings-
orad. SC (% 70,9 72,9 79,6 78
Kompetens
Antalet personer
SO SVl Sk 26,8 29,1 32,1 (2022) -
men p& hdgre ni- 96,4% av nivan i 97.0% av nivan i 96,4% av nivan | 98h%|’ OIV ”('j"of” !
van (andel av de 15 hela landet hela landet hela landet elalande
ar fyllda, %)
q 195.2 2274 307.4 (2022)

FoU-ufgifter (m€) 2,9 % av bnp 3,3% av bnp 3,7 % av bnp 4% av bnp
Livsmiljo
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11,9 8,8 7.3 (2022) minskar
0,2 5.8 47,6 (2022) Okar
Kusten: 44,4 %
Sjdarna: 6,5 % .
okar

Alvarna: 5,2 %
(2019)

For att mera konkret omsatta landskapsstrategin i praktiken har vi identifierat fyra prioriteringar
med avseende pd den egna verksamhetsstrategin: att vara en effektfull regionutvecklare, en

bra arbetsgivare och en kompetent natverkare,

samt att ha en balanserad ekonomi.

Prioriteringar i verksamhetsstrategin

Uppfdlining

1. Vi ar en effektfull regionutvecklare som &r
steget fore och kan fatta ratt beslut i ratt tid

Vi utvecklar vara system for informationsled-
ning genom aftt férbdattra tillgdngen till rele-
vant och kvalitativ data

Vi s¢krar att vér beredning och vért besluts-
fattande baserar sig p& kunskap och led-
ning genom information

Vi stérker véra system och processer for
framsynskompetens, framférhalining, smart
specialisering och strukturomvandling for
att stéda regionutvecklingen

Plan fér informationsledning féljs upp

Plan fér framsynskompetens foljs upp

Planer for &tgdrder inom smart specialisering
gOrs upp

2. Vi skoter personalen som var viktigaste resurs
Vi stéder personalens valmdende och 1dng-
sikfighet i arbetets utférande

Vi har en I&ngsiktig plan fér organisationens
kompetensforsérining som stéder genomfo-
randet av vara uppgifter och som mojliggor
for oss att standigt Idra oss nytt som &r Hill
nytta fér Osterbotten

Plan fér kompetensforsorjning foljs upp
Upplevd ndjdhet pd& arbetsplatsen mdats regel-
bundet (inte varje ér)

Utvecklingssamtal genomfdrs med alla

3. Vi utvecklar den egna organisationens och
bidrar till véra natverks samlade kompetens for
att mdéta komplexa samhdllsutmaningar

Vi samarbetar flexibelt i inferna arbetsgrup-
per for att skapa en helhetsbild i véra upp-
gifter: infressebevakning och kommunikat-
ion; interregionalt och internationellt samar-
bete; klimat och cirkulé@r ekonomi

Med experttjanster férstdrker vi genom-
slagskraften i vara uppgifter

Vi agerar fér flernivépdverkan, lokalt, reg-
jonalt, nationellt och internationellt, i vart ar-
bete att koordinera regionens utveckling

Antal initiativ pd& minst styrelsenivd som tagits
for lokal, regional, nationell eller internationell
pd&verkan

Arrangerade samhdllsdialoger och &vriga
evenemang for infressegrupper i anslutning fill
aktuella feman.
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e Visammanfdr olika aktérer f6r att hantera
stérre helheter och ge ett mervarde for
vara medlemskommuner, grannregioner
och samarbetspartners

4. En balanserad ekonomi som grund for sam-  [Ekonomiplanen

kommunens verksamhet

e Mot mandatperiodens slut strava efter aft
balansera samkommunens ekonomi

e Under planedren 2026-2027 finansiera un-
derskottet i verksamheten med ungefdr lika
delar ackumulerat 6verskott, extern medfi-
nansiering och medlemskommunernas av-
gifter

e Strdva efter att hdlla den totala kostnadsut-
vecklingen under den allmd@nna i kommun-
sektorn.

Verksamhetsstrategins prioriteringar utgdr bindande mailséttningar for verksamheten gentemot
landskapsfullmdaktige. | de foliande kapitlen redogdrs fér dtgdrder i verksamheterna enhets- och
samarbetsomrédesvis.

2.2 ATGARDER INOM ENHETEN FOR REGIONUTVECKLING

Under &ret utarbetas tvd lagstadgade strategiska styrdokument fér perioden 2026-2029: Oster-
bottens landskapsstrategi samt Strategin for smart specialisering. Landskapsstrategin bestér av
tvd delar ddr den ena delen &r mera IAdngsiktig med fokus p& 2050 medan sjdlva landskapspro-
grammet tar sikte pd& utvecklingsbehoven fram till 2029. Arbetet har inletts under &r 2024 med
prognostisering av de I&ngsiktiga utvecklingsmdalen som underlag for det fortsatta arbetet med
att konkretisera malen infér 2029. Parallellt har under 2024 féretagens forvéntningar pd innovat-
ionssystemet kartlagts som en grund fér utformningen av Osterbottens smart specialiseringsstra-
tegi. Under &r 2025 utarbetas och férankras de strategiska prioriteringarna i respektive dokument
i ett brett samarbete med kommunerna och olika aktérer i Osterbotten. Strategierna ligger fér-
diga for behandling i landskapets organ under 2025 med beslut i fullmdaktige senast véren 2026.
Landskapsfullmdaktige knyts till den strategiska beredningen genom parlamentariskt samarbete.

Kunskapsbaserad ledning och prognostisering

Aft folja och forutse regionutvecklingen samt féoréndringar i omvarlden och i frdga om kompe-
tfensbehoven hor till de viktigaste av landskapsférbundens uppgifter. EU-valet med eft nytt par-
lament och en ny kommission kommer under 2025 att resultera i nya linjedragningar, som pa-
verkar b&de Finland och Osterbotten. Som en del av arbetet pd regional nivd med kunskaps-
baserad ledning tar férbundet del av de underlag som anvénds for att regionalpolitiska strate-
giska riktlinjer badde pd nationell nivd och inom EU ska kunna formuleras. Férbundet arbetar sys-
tematiskt fér att identifiera och konkretisera sédana utvecklingshelheter som é&r viktiga fér Oster-
botten.

Forbundet drar nytta av resultaten av den kunskapsbaserade ledningen och prognostiseringen
till exempel nér det d&rligen tar fram en ldges- och utvecklingsbild av regionutvecklingen i
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Osterbotten. Lages- och utvecklingsbilden hé&nger samman med regionutvecklingsdiskussion-
erna, som fors under ledning av arbets- och naringsministeriet. Lages- och utvecklingsbilden
l&ggs ut p& en ny regional kunskapsplattform. Dit samlas ocksd viktigas strategiska mél och re-
sultaten av framtidsarbetet. | egenskap av regionutvecklingsmyndighet samordnar Osterbot-
tens férbund forberedelserna infér Idges- och utvecklingsbilden och diskussionerna samt ser Hill
att aktdrerna i regionen deltar pd bred front i férberedelserna.

De processer fér prognostisering och kunskapsbaserad ledning som tagits fram i projektet Kun-
skapsbaserad och framsynt regionutveckling i Osterbotten tilldmpas och vidareutvecklas ér
2025. Ocksd arbetet med att utveckla den nya regionala kunskapsplattformen fortsatter. P&
plattformen presenteras lages-, utvecklings- och framtidsbilden av regionutvecklingen i en an-
vandarvanlig och l&ttillgénglig form. Osterbottens férbund och de andra landskapsférbunden
har kartlagt de regionala arbetskrafts- och kompetensbehoven dven i samarbete med nation-
ella aktérer (t.ex. arbets- och ndringsministeriet samt Servicecentret fér kontinuerligt I&rande och
sysselsattning Skols). Detta regionala samarbete fortstter ocksd i framtiden.

Osterbottens utbildningsdelegation fortsétter att félja sina inarbetade rutiner och sammantréder
tre ganger per ar for att ta upp frdgor som &r viktiga och aktuella for utbildningssektorn i land-
skapet. Ar 2024 har delegationen pd sina méten behandlat till exempel utmaningarna kring
regionala arbetskraftsbehov, statens flerdriga plan for forsknings- och utvecklingsfinansiering
samt strategin fér smart specialisering i Osterbotten. Vidareutveckling av Osterbottens innovat-
ionsekosystem och FUI-finansieringen &r drenden som kommer att finnas p& utbildningsdelegat-
ionens dagordning ocksd dr 2025.

Delaktighet, likabehandling och jamstdlidhet

Delaktighet och demokrati &r ett viktigt inslag i forbundets arbete. Vi skapar forutsattningar for
olika aktérer att delta i utarbetandet av vara strategiska processer och i strategiska utvecklings-
projekt. En malsattning ér ett gora civilsamhdllet och speciellt unga mer delaktiga i vart arbete.
Vi ser fill att ledamdterna kan delta i beredningen och vidareutvecklingen av landskapsférbun-
dets verksamheter.

Osterbottens férbunds delaktighets-, likabehandlings- och j@mstalldhetsarbete vidareutvecklas
fér att bli an mer natverksliknande och dppet genom Osterbottens partnerskapsndtverk och
Osterbottens jamstalldhets- och likabehandlingsnétverk, vika ar dppna fér alla intresserade.

Osterbottens partnerskapsndatverk ar Osterbottens férbunds dppna samarbetsforum fér organi-
sationer, féreningar och andra friviliga aktérer. Syftet med nétverket ar att tillgodose sévdl or-
ganisationernas behov som deras énskemdl om sektorsdvergripande samverkan, frdmja samar-
bete mellan olika organisationer samt &ka organisationernas delaktighet i férobundets verksam-
het. N&tverkets verksamhet inleds med planeringen av verksamheten for &ren 2024-2025. | slutet
av verksamhetsperioden utvarderas ndtverkets verksamhet och samtidigt planeras ndsta verk-
samhetsperiod. Natverket ar dven med att utse bl.a. Arets féreningsvanliga kommun 2025, som
valis i samarbete med Osterbottens Féreningar rf. For priset Arets féreningsvénliga kommun 2025
inréttas en jury, dar ocksé utsedda representanter for landskapsstyrelsen vid Osterbottens for-
bund sitter med. Mdlet &r dven att ordna Osterbottens delaktighetsarena i samarbete med Os-
terbottens Féreningar rf.

Osterbottens jamstalldhets- och likabehandlingsnatverk fortsétter arbetet med j@mstadlidhets-
och likabehandlingsfrdgor. Viktiga frdgor under verksamhetsperioden dr mangfald i arbetsliv
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och utbildning samt jamstalldhets- och likabehandlingsarbete i Osterbottens kommuner och val-
fardsomrdde samt i organisationer och féreningar. Ar 2025 utses ocksd Arets j@mstalidhetsfore-
tag i Osterbotten i samarbete med ndringslivsbolag, féretagarféreningar och andra organisat-
ioner for naringslivet. Representanter for fackliga organisationer i féretag i regionen bjuds in aft
vara med i en arbetsgrupp fér att ta fram eftt férslag.

Den regionala planeringen av reformeringen av statens service- och lokalnat inleds i Osterbot-
ten i borjan av ar 2025. Regionala och lokala aktérer far vara med i planeringen genom en
regional projektgrupp. Finansministeriet tillsétter en regional projektgrupp fér Osterbotten. Dar
kommer Osterbottens férbund att vara ordférande och medlemmarna att representera statliga
aktérer, valférdsomraddet och kommunerna. Osterbottens férbund avsatter resurser fér samord-
ning och beredning av den regionala planen samt f&r praktikaliteter kring projektgruppens ar-
bete. De kostnader som detta medfér téicks av ett sarskilt statsunderstéd, som beviljas Osterbot-
tens férbund.

De viktigaste &tgarderna Uppfdljining
e Utarbeta tvd lagstadgade strategiska styr- e Landskapsprogrammet: arbetsprocess
dokument for perioden 2026-2029: Oster- och dversdttningar, 10 000 €

bottens landskapsstrategi samt Strategin for |, Strategin fér smart specialisering: ar-
smart specialisering )

e Vidareutveckla den kunskapsbaserade led- be’rsprgcess och overso’r’m{ng, 5000€
ningen och prognostiseringen ¢ Delaktighet och demokrati, 4 000 €

e Vidareutveckla delaktighets-, likabehand-  [¢ Utbildningsdelegationen, 2 000 €
lings- och jamstalldhetsarbetet e Ja&mstalldhets- och likabehandlingsnét-
verket, 3000 €

2.3 ATGARDER INOM ENHETEN FOR NARINGSLIV, INNOVATION OCH FINANSIE-
RING

Enheten fér ndringsliv, innovation och finansiering (EIRA-enheten) skapades under 2024 enligt
landskapsfullmdaktiges beslut i juni 2024. Efter férandringar i personalen inledde den nya utveckl-
ings- och naringslivschefen arbetet i april 2024. Enheten verkar i ndra samverkan med enheten
fér regionutveckling. Enheten framjar & sin sida férverkligandet av Osterbottens landskapspro-
gram 2022-2025.

Utveckling av ndringsliv och innovationssystem

Naringslivs- och innovationsutvecklingen sker genom ett brett och néra samarbete med utveckl-
ings- och ndringslivsorganisationer, naringslivet, kommuner samt utbildnings- och forskningsen-
heter. Koordinering och en aktiv dialog med aktérerna &r av stor vikt samtidigt som Osterbottens
forbund folier med och deltar i utvecklings-, néringslivs- och innovationsdiskussioner b&de nat-
ionellt och internationellt. Internt sker arbetet i ndra samverkan med arbetet kring smart specia-
lisering och regionutveckling.

Strategin for smart specialisering lyfter fram prioriteringar fér att skapa fillvéxt genom innovation.
Inom ramen for landskapsstrategin utgor speciellt digitalisering och grén omstélining tvé horison-
tella helheter som kréver b&de snabba och Idngsiktiga atgdrder. Férobundet arbetar systematiskt
med att identifiera och konkretisera sddana utvecklingshelheter som ar viktiga fér Osterbotten.
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Under &r 2024 gérs djupintervjuer med féretag infor uppdateringen av strategin fér smart speci-
alisering. Resultatet frdn djupintervjuerna kan anvéndas som viktig information redan under
2025.

Framjande av extern finansiering

Osterbottens férbund ér férmedlande organ och lediganslér projektfinansiering genom olika an-
sdkningsomgdngar. Det finansieringsprogram som férbundet férmedlar &r "Ett férybart och
kompetent Finland 2021-2027 EU:s regional- och strukturpolitiska program” (AURA), vari fér Os-
terbottens férbunds medel ingdr Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF, Fonden for en
rattvis omstalining (FRO) samt Hallbar stadsutveckling. Dartill férmediar férbundet nationella me-
deliform av AKKE (Anslaget for stddjande av hdllbar tillvaxt och livskraft iregionerna). Nya AKKE-
medel erhdlls inte for &r 2025.

Forbundet fungerar som férmedlande organ fér AURA-programmet i enlighet med de krav pd
forvaltningen som arbets- och ndringsministeriet stdller och i ett nédra samarbete med land-
skapen i Vastra Finland. Férbundet ansvarar fér verksamheten i landskapets samarbetsgrupp
(MYR). Dess uppgift ar att samordna genomfdrandet av planer och fullféljandet av avtal som
pdverkar utvecklingen av regionen och genomférandet av de nationella programmen och de
program som medfinansieras av Europeiska unionen. Utgdende frdn tyngdpunkterna i land-
skapsprogrammet prioriteras och samordnas satsningar av befintliga EU-medel och nationella
medel i landskapet genom arbetet i landskapets samarbetsgrupp, dess sekretariat och projeki-

idégrupp.

Férbundet deltar i férverkligandet av Interreg Auroraprogrammet via évervaknings- och styr-
kommitténs arbete samt uppratthdller en verksamhetspunkt fér dess sekretariat.

Den projektfinansiering som Osterbottens férbund har mdjlighet att lediganslé riktas till och bidrar
fill férverkligandet av landskapsprogrammet och strategin fér smart specialisering. Effersom
medlen &r begrdnsade i férhdllande till behoven krévs en kraftig prioritering. Féroundet verkar
aktivt fér att f& in projekt som har storst verkningskraft. En kontinuerlig uppfdlining och koppling
gérs till séval landskapsstrategin som strategin for smart specialisering. Férbundet strévar efter
aft stérka spridningen av verkningsfullheten frén finansierade projekt.

Till félid av prioriteringen har vissa sektorer mer begrénsade maojligheter att erhdlla finansiering.
Foérbundet vill dérfor starka dialogen med dessa aktérer genom bl.a. tematiska samhdallsdialo-

ger.

Forbundet verkar sjalv aktivt for att erndlla extern projektfinansiering till prioriterade utvecklings-
helheter och n&tverkar for att framja att forbundet kan ingd i bra konsortier. Samtidigt stérker
forbundet ocksd informationen kring potentiella finansieringsalternativ sdval p& nationell som
internationell nivd till landskapets aktdrer samt framjar att landskapets aktérer kopplas ihop med
andra aktdrer med gemensamma utvecklingsspdr som sedan kan kopplas upp till internation-
ella natverk och hoja féradlingsvardet ytterligare i regionen.

Under 2025 stérker Osterbottens férbund intressebevakningen och pdverkar aktivi kommande
sammanhdliningspolitik, programperiod och finansieringsramar bdade nationellt och internation-
ellt. Europakontoret dr en ytterst central intressebevakare fér Osterbottens férbund, men férbun-
det kommer att under 2025 éven sjalva ndrvara i Bryssel mer frekvent.
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De viktigaste &tgarderna Uppfdljining
e Utveckla ndringslivet och innovationssyste- e Kontinuerlig uppfélining av vilkka tyngd-
met en“gT Osterbofttens |OﬂdSkOpSpI’OgrOm punkfer som frOmJOS via prOJekT
2022-2025 och strategin fér innovation och o -
" Mal fyllelse for AURA- och AKKE-
fillvéixt i Osterbotten 2022-2025: Smart speci- | PP YISe Tor oc

finansiering (antal ansékningar, bevil-

aliserin

. Genorr?féro strukturfonds- och Interregpro- jad finansiering, antal utlysningar, info-
grammen och Uppg|f1‘en som formedlande fillfallen, projek’ridémé’ren, Iondskope’rs
organ fér Europeiska unionens regional- och samarbetsgrupps och dess sekretariats
strukturpolitiska program, inkl. landskapets moten)
samarbetsgrupp och dess sekretariat o Framtagande av uppféliningsmaterial

e Starka uppfdljningen och kommunikationen
av genomslagskraften av projekten

e Delta akfivt i uppdateringsarbetet av land-
skapsprogrammet och strategin fér smart

gdllande genomslagskraft och kommu-
nikation (3 000 €)
e Samhdlisdialoger (8 000 €)

specialisering och under 2025 redan ta till- e Event /ndtverkande under Energy

vara signalerna fr&n uppdateringsarbetet Week (2 500 €)

av strategierna ¢ Maluppfyllelse i fdrbundets egna pro-
e Fora proaktiv projektverksamhet och aktiv jekt

dialog med aktérer speciellt centrala inom
landskapsprogrammet, strategin fér smart
specialisering och utveckling

e Starka dialogen Gven med sektorer som inte
ar direkt prioriterade i strategin fér smart
specialisering

e Starka natverkandet med ldngsiktigt maél att
frémja utveckling, extern finansiering och
byggandet av konsortier

e Stdrka infressebevakningen infér nésta pro-
gramperiod

o Stdda verksamheten vid verksamhetspunk-
ten for Interreg Auroraprogrammets sekreta-
riat

¢ Antal andra moéten och behandlade
drenden

2.4 ATGARDER INOM ENHETEN FOR OMRADESPLANERING

Enligt 19 § i markanvdndnings- och bygglagen ska landskapsforbunden skdta planeringen pd
landskapsnivé och havsplaneringen. Enligt 17 § i lagen om utveckling av regionerna och ge-
nomfdrande av Europeiska unionens regional- och strukturpolitik ska landskapsférbunden frédmja
tilganglighet samt svara for ledningen av samarbetet i frdga om landskapets trafiksystemplane-
rng.

Landskapsplanidggning

Ett av de framsta instfrumenten for att skapa férutsattningar for en héllbar region- och samhdlls-
struktur &r en landskapsplan. Osterbottens landskapsplan 2040 tr&édde i kraft i september 2020.
Landskapsstyrelsen vid Osterbottens férbund beslutade hdsten 2020 att pdbdrja uppgérandet
av Osterbottens landskapsplan 2050, en strategisk plan, dar de riksomfattande malséttningarna
knyts ihop med de regionala malséttningarna. Planen gors for hela landskapet och behandlar
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alla de delomréden i samhdllet som har en betydande inverkan pd region- och samhallsstruk-
turen samt omréddesanvéndningen.

Férslaget till Osterbottens landskapsplan 2050 1aggs fram hodsten 2024, och samtidigt ordnas ett
internationellt hérande enligt Esbokonventionen. Mdalsattningen &r att landskapsfullmdktige
godkanner Osterbottens landskapsplan 2050 i december 2024. Over landskapsfullméktiges be-
slut kan anfdras besvar hos férvaltningsdomstolen. Eventuella besvar samt bemdtanden fill dem
behandlas i landskapsstyrelsen varen 2025.

| bérian av &r 2025 besluter landskapsstyrelsen nér ndsta landskapsplanprocess ska pdbdrjas och
vilka teman som i férsta hand ska uppdateras. Aktuella teman ar regionstrukturen inkl. trafiksy-
stemet och grénomrédesstrukturen, energilagring och dverféring samt ekologisk kompensation.

Till grund fér uppgdrandet av Osterbottens landskapsstrategi XXXX och Osterbottens landskaps-
plan XXXX utreds véren 2025 vilka &tgdrder som behdvs for att uppnd en regionstruktur som
skapar forutsattningar féor en 6nskad utveckling i landskapet.

En nationell strategi och ett nationellt handlingsprogram fér biologisk méngfald uppgdrs som
bdst i enlighet med den nya naturvérdslagen. NTM-centralen i Sédra Osterbotten har tillsam-
mans med landskapsférobunden i Sédra Osterbotten och Osterbotten pdbdriat uppgdrandet av
enregional genomférandeplan av den nationella strategin. Arbetet utférs hosten 2024 till hdsten
2026. Utg&ende fran resultatet av den regionala genomférandeplanen kan den gronomrddes-
struktur som anvisas i landsskapsplanen uppdateras samt omrdden ldmpliga fér ekologisk kom-
pensation eventuellt anvisas.

For att framja dels forverkligandet av landskapsplanen och dels en héllbar samhdllsstruktur har
landskapsférbundet ett tatt samarbete med kommuner och &vriga myndigheteri form av myn-
dighetssamrdd, arbetsmdten och utidtanden gdllande kommunala planer och regionala pro-
jekt. P& férbundets webbplats finns det dven karttjanster med bl.a. landskapsplanen, och mdl-
saftningen ar att anvndandet av karttj@nsterna &kar.

Havsplanering

Enligt det europeiska havsplaneringsdirektivet bér alla medlemsstater utarbeta havsplaner for
sina havsomrdden. Syftet med havsplaneringen ér att frémja héllbar utveckling och tillvaxt, héll-
bar anvandning av naturresurserna och en god miljéstatus i den marina miljén. Finlands havs-
plan 2030, som saknar rattsverkan, godkéndes i slutet av ar 2020. Havsplanen bestdr av tre delar
av vilkka den nordligaste delen tacker norra Bottenhavet, Kvarken och Bottenviken. | bérjan av
Ar 2024 p&bodrjades uppdateringen av havsplanen, och mélsattningen ar att den nya havspla-
nen ar klar 2027. Havsplanen utarbetas av landskapsférbunden ldngs kusten och miljdministeriet
samt i ett brett samarbete med myndigheter och intresseorganisationer. Arbetet finansieras av
Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden. | uppdateringsarbetet fokuseras framst pd
energiproduktion, forsdriningsberedskap, klimatférandringens inverkan pd den maritima verk-
samhetsmiljdn och marina naturvarden.

Under ar 2025 ligger fokus pd att skapa en vision fér hur Finlands havsomrdde bdr anvéndas. |
visionen beaktas elva maritima sektorer och fyra évergripande teman. Dessa dr den europeiska
gréna given, klimatsmart havsplanering, maritim ménganvdandning samt forsériningsberedskap
och sdkerhet. Till grund for detta fardigstalls tva utredningar, en gdllande maritim forsérjiningsbe-
redskap och sékerhet samt en géllande regionala ekonomiska effekter av maritim verksamhet.
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Osterbottens férbund deltar i tvd internationella projekt som anknyter till havsplaneringen. Pro-
jektet Baltic Sea2Land bidrar med information om hur den ekologiska infrastrukturen ska beaktas
i havsplaneringen och hur havsbaserad vindkraft och fisket kan samordnas. Projektet Oceanids
bidrar med information om hur klimatféréndringen pé&verkar hamnar och sjofart samt vilkken roll
havsplanen i detta sammanhang har. Under hésten klarnar ifall det internationella projektet Ma-
riPark fér finansiering. Inom ramen for projektet ska maritim ménganvandning granskas.

Trafiksystemarbete

Trafiksystemarbetet foregdr pd nationell nivd, pd storregionnivd i Vastra Finland och pd land-
skapsnivé i Osterbotten.

Arbetet med att uppdatera de riksomfattande planerna p&agdr som bdst och torde bli klart i
boérian av ér 2025. | Trafik 12-planen anges nationella mal for utveckling av det riksomfattande
trafiksystemet samt ett 12-arigt &tgardsprogram pé strategisk nivé och en finansieringsram. Tra-
fikledsverkets investerings- och planeringsprogram omfattar i sin tur ett 8-arigt prioriterat &tgdrds-
program, som utgdr frdn en tjidnstemannauppfattning, samt de planer som ansetts vara néd-
vandiga att padriva. Osterbottens férbund medverkar aktivt i intressegruppsarbetet kring dessa
Atgardsprogram.

Den gemensamma trafikstrategin for sex landskap i Vastra Finland blev klar &r 2020 och ett kom-
pletterande &tgdrdsprogram &r 2023. Dessa genomfors i ett ndra samarbete och genom en
gemensam uppfdljningsgrupp. Tanken ar att féra vidare budskap som &r viktiga fér Vastra Fin-
land till iksdagens beredning av och beslutsfattande om frafikinvesteringar.

Osterbottens trafiksystemplan 2050 godkéndes varen 2022. De viktigaste &tgarderna i Osterbot-
tens trafiksystemplan 2050 som har inverkan p& omrddesanvandningen beaktas i Osterbottens
landskapsplan 2050. Ar 2025 kommer trafiksystemarbetet att fokusera p& de trafik&tgarder som
forverkligar s@val trafiksystemplanen som landskapsplanen. Sdrskilt trafikprojekt som stéder in-
dustriella investeringar, den gréna omstdliningen och forsériningsberedskapen kommer att pd&-
drivas.

Nar det gdller Kustbanan har Osterbottens férbund haft inledande diskussioner om att pdbéria
en behovsutredning med landskapen vid kusten. Arbetet torde komma igdng under 2025. En
utredning om en fast férbindelse dver Kvarken héller pd att géras, och dar ar Osterbottens for-
bund djupt involverat. Ar 2025 finns det ocksd& beredskap att g& med i ndgra aktuella utred-
ningar eller projekt i samarbete med andra landskap och intressenter. Innehdllet i dessa klarnar
i allmdanhet férst under verksamhetsdret.

De viktigaste atgdrderna 2025 Uppfdlining
o Slutféra Osterbottens landskapsplan 2050 | e  Atgdrder i samband med verkstallig-
(oehandling av eventuella besvar) heten av Osterbottens landskapsplan
e Utarbeta en regional genomférandeplan 2050, 5 000 €
av den nationella strategin for biologisk

mangfald o Deltagande i uppgérandet av en reg-

e Uppdatera Finlands havsplan 2030 ional genomférqndeploq, 5000 €
e Forverkliga Osterbottens trafiksystemplan | ®  Deltagande i havsplaneringen 3 000 €
2050 och egenfinansieringsandelar fér pro-

jekt (Baltic Sea2Land och MariPark ) i
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anslutning till havsplaneringen totalt
1700 €

e Gemensamt trafiksystemarbete med
Mellersta och Sédra Osterbotten samt
NTM-centralen i Sédra Osterbotten,
10000 €

e Intressebevakning gdllande trafik samt
deltagande i trafikprojekt 10 000 €

e Utredning om Kustbanan 15 000 €

2.5 ATGARDER INOM ENHETEN FOR KULTUR

Kulturprogram Osterbotten omfattar dren 2021-2025. Visionen for kulturverksamheten ér att Os-
terbotten ska vara en kulturell kraftkdlla, vars sarpréglade kulturliv stér sig ocksd i en internationell
j@mférelse samt att invdnarna ska vara stolta dver den kulturella mangfalden i landskapet, dar
det b&de syns och hérs att man gdrna gér saker tillsammans. Verksamheten styrs av tre k&rnvar-
deringar: 6ppenhet, mod och fértroende. Prioriteringarna ér 1) tillgénglighet fill kultur, 2) stéd for
barn- och ungdomskultur och 3) stimulans av en kreativ atmosfdr. Kulturprogrammet uppdate-
ras under planeringsperioden.

Inom férbundets kulturenhet skdts uppgifterna tva- och flersprdkigt i samarbete med olika aktd-
rer i landskapet av en kulturchef, en koordinator, en konstpedagog och tvd kulturplanerare,
vilka samtliga ar fast anstallda. Dessutom anstélls tillfallig personal inom ramen fér beviljade pro-
jektfinansieringar och vid behov.

Barnkulturné&tverket Bark, som administreras av Osterbottens férbund, fyller 15 &r under verksam-
hetsperioden 2024-2025. Verksamheten styrs av den vision och strategi som landskapsstyrelsen
har godkdnt. Bark arbetar enligt undervisnings- och kulturministeriets (UKM) barnkulturpolitiska
riktlinjer och for en jamilik tilgdng fill barnkultur i landskapet. For barnkulturnétverket Barks upp-
gifter ansvarar en koordinator, en kulturplanerare och en konstpedagog.

En kulturplanerare samordnar vid sidan av sina évriga uppgifter takprogrammet for kulturturism
Culture Finlands regionala team i Osterbotten.

Kulturchefen svarar bl.a. fér samarbetsnatverket fér de kulturansvariga i kommunermna i Oster-
botten samt ékar medvetenheten om tillgdngen till kulturella valférdstjanster genom att upp-
r&tthdlla Taikusyddn regionala natverk i Vastra Finland (Osterbotten, Sédra Osterbotten och Mel-
lersta Osterbotten) och dess kommunikationskanaler i samarbete med Sédra Osterbottens fér-
bund. N&tverkssamarbete bedrivs ocksd i Kommunférbundets ndtverk for kulturdirektérer, nét-
verket fér utvecklare av kommunernas kulturverksamhet, nétverken fér de kulturansvariga vid
landskapsférbunden samt med Finlands Hembygdsférbund.

Med undantag fér Barnkulturnatverket i Osterbotten Bark finns det i budgeten inget sdrskilt an-
slag for natverkssamarbete inom kulturomrédet.

Kulturnamnden vid Osterbottens férbund handhar den finsksprékiga befolkningens kulturdren-
den i landskapet genom att bevilja bidrag och priser inom ramen fér sitt anslag. Némnden
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diskuterar varje &r aktuella frdgor med kultursektionen vid samkommunen Svenska Osterbottens
foérbund for utbildning och kultur.

Forbundet arbetar for tillgdngen fill professionell danskonst och hobbydans i landskapet genom
att understéda verksamheten vid Regionala danscentret i Osterbotten.

De viktigaste &tgarderna 2025-2027 Uppfdljining
e Utdelning av bidrag och utmarkelser ¢ Antal beviljade bidrag och utmarkelser
¢ Medverkaniinternationella projekt som o Uppfoljningsindikatorer i projekiplaner
partner ¢ Antal projekt och understéd samt upp-
e Projekt och understdd foér forbattrad fill- féljningsindikatorer i projekt
ganglighet fill kultur o Uppfoljningsindikatorer i Barks strategi
o Arbete for j@milik tillgdnglighet till barnkul- och drliga verksamhetsplan
tur och samarbete inom sektorn e Uppdaterat programdokument
e Uppdatering av Kulturprogram Osterbot-
ten

2.6 ATGARDER INOM SAMARBETSOMRADET FOR INTRESSEBEVAKNING OCH
KOMMUNIKATION

Osterbottens férbund strévar efter att aktivt paverka éven lagberedning till exempel genom
utldtanden och olika stdliningstaganden men ocksd genom informella moten och natverk. |
regeringsprogrammet finns formuleringar som fortsattningsvis ér viktiga fér Osterbotten och krd-
ver intressebevakning. | kapitlen Ett kunnigt Finland, Nyckeln fill tillvéxt och Ett Finland med ren
energi talas det bland annat om att hoja finansieringen av Finlands FoU-verksamhet fill fyra pro-
cent av bruttonationalprodukten, locka stora investeringsprojekt till Finland och f& dem etable-
rade har, frémja vastkustens konkurrenskraft och tillvaxt, utveckla vatgasekonomin och férenkla
miljotillstdndsprocessen. Dessa texter ger fortséttningsvis gott flankstdd till aktérer i Osterbotten
ndr det gdller att ta vara p& de maojligheter som investeringsvdgen inom omstaliningen fill ren
energi dppnar i landskapet. Det gdller att g& frén plan till handling, och det krdver en Idngsiktig
intressebevakning inom olika samhadllssektorer. Nyckelfrdgorna fér investeringsmiljon i Osterbot-
ten, exempelvis vidareutveckling av frafik- och FUl-infrastrukturen, tillgéngen p& kompetent ar-
betskraft och utnyttjande av internationella experter mdste aktivt tas upp i den nationella dis-
kussionen ocksé ér 2025.

Intfressebevakning ar framfér allt samarbete. Samarbete samt arbetsférdelning mellan olika ak-
térer i landskapet, men ocksd ett starkt och mé&lmedvetet pdverkansarbete nationellt och inter-
nationellt. Samarbete med andra landskap, till exempel inom Véastra Finland, dr oerhért viktigt
ndr det handlar om bland annat transportinfrastruktur, FoU och EU-finansiering. | p&verkansar-
bete i EU-frdgor marks sarskilt de kontakter och det expertstdd som Vdastra Finlands Europakontor
— ett gemensamt kontor i Bryssel for landskapsférbunden i Mellersta Finland, Satakunta, Sédra
Osterbotten och Osterbotten — tilhandahdller. Inom EU fastsids i méangt och mycket under 2025
den lagstiftning som den styr den I&ngsiktiga budgeten frédn 2028 och framét. | det samman-
hanget ar intressebevakningen infér den kommande programperioden tillsammans med land-
skapen frén Vastra och Sédra Finland viktig bdde pd nationell och EU-nivé. Dar dr det viktigt att
tilldelningen av strukturfondsmedel omfattar hela Finland men ocksd att jordbrukspolitiken och
CAP-programmet prioriterar omrdden dar livskraftig primdarproduktion finns. Att péverka till ex-
empel EU:s ndsta programperiod 2028-2034 inom regional- och strukturpolitik, forsknings- och
innovationsfinansiering och TEN-T- politik dr hégaktuella frdgor ocksd under den ndrmaste
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framtfiden. Den redogérelse om lagstifftningen om regionutveckling och EU:s regional- och struk-
turpolitik som ska I&dmnas till riksdagen under varsessionen 2025 &r viktig ur bdde intressebevak-
ningssynvinkel och med tanke pd uppfdliningen av regionutvecklingen och verkstdlligheten av
lagstiftningen som helhet.

Eft landskapsféround ansvarar i tur och ordning fér samordningen av samarbetet mellan land-
skapen i Vastra Finland (Sédra Osterbotten, Egentliga Tavastiand, Mellersta Finland, Birkaland,
Osterbotten och Satakunta). Osterbottens férbund dr ordférande dr 2025.

Osterbottens férbund ar néra knutet till séval nationella som regionala samarbetsgrupper som
ar relevanta for landsbygds- och sk&rgdrdsutveckling. En representant fér féroundet sitter med i
sdval skargdrdsdelegationens (SANK) som landsbygdspolitiska rddets (MANE) sekretariat. Upp-
dateringen av skargdrdslagen, som inleddes &r 2024, fortsétter under &r 2025, och Osterbottens
forbund haller noga koll pd hur processen gdr framdat med tanke pd intressebevakningen fér
skargardskommunerna i Osterbotten. | den regionala gruppen for jordbrukets framtid fér cen-
trala myndigheter och aktérer i regionen regelbundet en diskussion om frdgor som &r viktiga
med tanke pd primdrproduktionens framtid.

Osterbottens férbund strévar efter en dppen, aktiv och samarbetsinriktad kommunikation. For-
troendevalda, medlemskommuner, dvriga samarbetspartner och massmedierna fé&r pd tva
sprdk och i olika kanaler information om férbundets verksamhet.

Forbundet har i anslutning fill sitt 30-Arsjubileum ar 2024 uppdaterat sin visuella profil. Arbetet
med att implementera den nya profilen fortsatter under ér 2025 genom férnyande av visuellt
material.

Landskapets evenemangskalender, Det hander i Osterbotten, uppratthdlls genom ett regionalt
samarbete. Under 2025 genomgdr kalendern visuella och tekniska forbattringar tillsammans
med samarbetsparterna.

Landskapsstyrelsen besldt vid sitt mdte 26.6.2023 (§ 59) att Osterbottens férbund i budgeten for
Ar 2025 reserverar ett anslag (14 000 euro) fér den internationella fototévlingen Ostrobothnia
Photo Trophy 2025.

De viktigaste atgdrderna Uppfdljning
e Bedriva intressebevakning sdrskilt om ko- | ¢ Verksamhet i anslutning fill intressebe-
hesionspolitik, regionutveckling, forskning, vakning (méten och andra fillstaliningar
utveckling och innovationer samt frafik o.d. insatser, 5 000 €)
och tfransportfrégor. o Uppfdlining av kommunikationsétgdr-
e Kommunicera om férbundets verksamhet derna och antal mottagare
fill mélgrupperna o Uppdatering av fysiskt och digitalt kom-
e Fortsatta implementera férbundets nya munikationsmaterial
grafiska profil e Uppfdljining av kalenderns anvandning
e Vidareutveckla evenemangskalendern
med samarbetsparterna , ) . L
« Stdda arangerandet av fototéviingen e Synlighet i huvudstdderna som tavlingen
. besdker (Paris, Bryssel, Helsingfors, Stock-
Ostrobothnia Photo Trophy 2025 ..
holm och Képenhamn)
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¢ Synlighet p& taviingens webbsida och i
Svrigt material (tejoning pd fordon, roll-
ups, affischer)

e Forbundet fér fria rattigheter till de foton
som deltagarna i tavlingen tar och vi-
deon som produceras

e Ett tvAdagars kringevenemang arrange-
ras i Osterbotten

¢ Synlighetireportage som produceras
for nationella tv-bolag

2.7 ATGARDER INOM SAMARBETSOMRADET FOR INTERREGIONALT OCH INTER-
NATIONELLT SAMARBETE

Den infernationella verksamheten bedrivs inom 1) olika typer av kunskapsndatverk, 2) olika poli-
tiska ndtverk och genom 3) en internationell projektverksamhet. Malséttningen med denna verk-
samhet ar att stéda och utveckla den verksamhet som sker regionalt.

De olika europeiska kunskapsnétverken ar avsedda att stéda EU-politikens genomférande i
Europa. Den europeiska grona given utgdr en mycket ambitids transformering av samhdallet men
av erfarenheten kan vi lara oss att utmaningarna ligger i genomférandet. Férbundet deltar ak-
fivt i kommissionens nya initiativ Preparatory Action (PA): Innovation for place based transform-
ation (2024-2026). Initiativet syftar till att stérka 1) regionernas kapacitet att implementera en
transformativ innovationspolitik och 2) paverka utformningen av EU:s regionalpolitik infér nésta
programperiod (2027). | linje med den nya Innovationsagendan fér EU férs under 2025 ett aktivt
samarbete med olika aktdrer i regionens ekosystem for att skala upp regionala innovationsinsat-
ser genom initiativ och finansieringsmojligheter s& som exempelvis Hydrogen Valleys, Regional
Innovation Valleys och Net-Zero Industry Valleys.

Det internationella politiska samarbetet sker inom ramen fér Ostersidstrategin (The European
Union Strategy for the Baltic Sea Region, EUBSR) men dven inom ramen fér Konferensen for pe-
rifera och maritima regioner i Europa (CPMR), Férbundet fér europeiska gransregioner (AEBR),
Kvarkenrddet EGTS med flera. Dessa organisationer utgor en pdverkningskanal p& den europe-
iska arenan. P&verkan sker pd flera olika plan och en strévan ar att f& in flera politiker, som sitter
pd eft mandat, i samarbetet. Intimt IGnkade med detta dr olika kunskapsndétverk sdsom ERRIN,
S$3 Community of Practice, S3 Hydrogen Partnership, S3 BlueXChange partnership, NordRegio
samt samarbetet med Magallanes i sédra Chile. Mdalsattningen dr att vara en aktiv partner i
dessa och i olika typer av plattformar fér utbyte av erfarenhet. Detta ger dven viktiga insikter fill
den nationella debatten kring utvecklingen av regionalpolitiken. Det ar viktigt att regionala syn-
punkter fors fram i debatten men &ven att informationen till kommunerna férmedlas kring den
agenda som diskuteras pd den europeiska nivén. Det har ger en framférhdlining i arbetet reg-
ionalt.

En kunskapsutveckling sker dven inom ramen fér olika internationella projekt. Den grona given
utgdr dven en socioteknisk féréndring och det dr centralt att analysera den féréndring som sker
och 6verbygga de konflikter som dessa ger upphov ftill. Férbundet deltar i olika projekt inom
ramen fér dess kompetensomrdde. Kriterierna fér europeisk finansiering skérps kontinuerligt. Os-
terbottens férbund deltar inom ramen f&r dess resurser i olika projekt och anvénder sina kanaler
for att kommunicera resultaten och pé sé satt stoda regionens aktorer.
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Forbundet har som malsattning att féra in landskapet inom konceptet Regional Innovation Val-
ley (RIV) dar mdalséttningen ar att skapa ett partnerskap med likasinnade regioner med liknande
utmaningar. Forbundet &r med i det Interreg Europe-finansierade projektet HYPERION — Hydro-
gen Uptake in European Regions (2024-2028). Projektet ska stérka regionernas férutséttningar
att bygga upp regionala ekosystem for en hdllbar industriell omstélining baserad pd vatgaslos-
ningar (H2), i synergi med regionernas S3-strategier. Samarbets- och forskningsprogrammet
ESPON, European Observation Network on Territorial Development and Cohesion, har beviljat
anslag fér att géra en analys under 2025 som fokuserar pd nyindustrialisering, gréon omstdlining
och utformning av nya globala vardekedijor i regionerna Osterbotten, Vésterbotten och Véster-
norrland. Osterbottens férbund kommer att delta aktivt i projektet fér att stérka Idrande och
erfarenhetsutbyte i analysen. Resultaten ska bidra med kunskap som beslutsfattare i regionerna
samt p& bredare front Europa ska kunna anvénda i policyarbetet inom sammanhdéliningsfrégor
och utformningen av den nya sammanhaliningspolitiken.

De viktigaste &tgdrderna Uppfdlining
e Pdaverkansarbete i interregionala och in- | ¢ Nd&tverk och analys: S3-plattform, 1 500 €
ternationella natverk e Hydrogen Europe, medlemsavgift,
e Aktivering av fler politiker inom samar- 3000 €
betet e EU Affairs Manager: 15000 €

¢ Deltagande i natfionella och internation-
ella policyplattformar

e Deltagande i och koordinering av inter-
nationella projekt

2.8 ATGARDER INOM SAMARBETSOMRADET FOR KLIMAT OCH CIRKULAR EKO-
NOMI

Osterbottens férbund arbetar aktivt fér malen i Osterbottens landskapsstrategi och Strategin fér
innovation och tillvaxt i Osterbotten 2022-2025 ndr det gdller att bygga ett hallbart energisystem,
Svergd till cirkulér ekonomi samt skapa klimatsmarta innovationer och affdrsmodeller. Utdver
projektfinansiering bidrar ocksé bl.a. landskapsplanidggning, havsplanering och trafiksystem-
planering samt férbundets utvecklingsprojekt till malet att Osterbotten ska vara ett koldioxidne-
utralt samhdlle ér 2050.

Osterbottens férbund stédjer kommunernas klimatarbete genom att arrangera bl.a. evene-
mang, kortkurser och sparring av projekt samt genom att sprida information om finansierings-
mojligheter for kommunalt klimatarbete. Ocksé& kampanjen om kommunala klimatgdrningar
upprepas med jdmna mellanrum, och avsikten ar att regelbundet lyfta fram klimatfrégor i for-
bundets kommunikationskanaler.

Forutom klimatforéndringen ar ocksd forlusten av naturens biologiska mangfald en av mansklig-
hetens storsta utmaningar. For att stoppa forlusten av naturens biologiska mdangfald kommer
Osterbottens férbund, Sédra Osterbottens férbund och Mellersta Osterbottens férbund att upp-
gdéra en regional genomférandeplan av den nationella strategin. Arbetet med att ta fram ge-
nomfdérandeplanen startar hdsten 2024.
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Férutom projektfinansiering sdker Osterbottens férbund aktivt méjligheter till samarbete i Finland
och utomlands. Osterbottens férbunds medverkan i den nationella processen fér green deal-
avtalet for cirkuldr ekonomi bidrar i sin tur till dvergdngen till en cirkulér ekonomi fére ér 2035. For
att n& madlet att vara koldioxidneutralt fére ér 2030 félier Osterbottens férbund regelbundet hur
produktfionen och férbrukningen av energi féréndras och tar hdnsyn till det i sin verksamhet.
Forbundet anvénder sig ocksd av bl.a. slutsatserna i det klimatmedvetna utsldppsscenario som
togs fram i projektet Effektiva klimat&tgdrder i Osterbottens kommuner. Osterbottens féround
utarbetar Osterbottens landskapsplan 2050, som tar hdnsyn till den gréna omstaliningens mail
om utsl@ppsfri energiproduktion. Det utredningsprojekt for investeringar som snabbar upp den
gréna omstéliningen i Osterbotten och som férbundet genomfdrde ar 2023 bidrar fill att dka
kommunernas formdaga att vara éppna mot teknik och investeringar relaterade till den gréna
omstdliningen. For att ha en god planeringsframférhalining kring smd& moduldra karnreaktorer
foljer vi med utvecklingen av SMR-tekniken och ftillst&dndsférfarandena och tar initiativ till utred-
ningar eller forsknings- och utvecklingsprojekt med nationella partner. Resultaten av projektet
Viva Osterbotten férs vidare i samarbete med kommunerna i Osterbotten.

De viktigaste atgdrderna Uppfdlining

e Det kommunala klimatnatverket (kortkur-
ser/sparring av projekt), 8 000 €

e Regional genomférandeplan av den
nationella strategin och handlingspro-
grammet for biologisk mangfald i samar-
bete med Sédra Osterbotten och Sédra
Osterbottens narings-, trafik- och miljé-
central, 5000 €
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3 Forvaltning och budget

| forslaget fill budget féor 2025 har budgeterats verksamhetsintédkter 4 007 400 euro (2024:
4147 000 euro) och verksamhetskostnader 4 298 300 euro (2024: 4 396 115 euro). Det budgete-
rade driftsbidraget ar sdledes -290 900 euro (2024: -249 115 euro).

Utmaningen dr att pd ett kontrollerat sétt minska férbundets underskott och att uppskatta verk-
ningarna av projekt pd férbundets ekonomi.

Medlemskommunernas betalningsandelar hdjdes for &r 2024. Tack vare det och en effektiv pro-
jektifiering torde det budgeterade underskottet minska redan ar 2024 och &ven ar 2025. Med-
lemskommunernas betalningsandelar féreslds hdjas med 20 000 euro, vilket motsvarar 6kningen
av stoédet Ar 2025 fill den juridiska utbildningen. Loneférhdjningarna och den ékande allménna
prisnivén foranleder ett hojningstryck. Avsikten ar att stegyvis pd sikt minska det "strukturella” un-
derskottet. A’rgdrder har gjorts s& att underskottet med tiden inte blir for stort och anpassnings-
atgarderna betydande. Ar 2025 téicks ungefdr 340 000 euro av férbundets personalkostnader
med extern finansiering. Det bér dock beaktas att for projekten krdvs oftast egna finansierings-
andelar.

Det ansamlade &verskottet 31.12.2023 var 1 348 641,69 euro, och fér &r 2024 har budgeterats ett
underskott pd& 249 465 euro. For &r 2025 budgeteras ett underskott pd& 289 700 euro. Overskottet
frdn &ren innan goér det maojligt att budgetera ett underskott, och det kommer dven att &tersté
ett Gverskott som kan anvdndas éren 2026-2027.

Strévan ar att balansera férbundets ekonomi bland annat genom att minska de lokaliteter som
hyrs, dvs. forbundet avstdr frén fredje véningen frén september 2024. Den befattning som blir
ledig hosten 2024 besatts inte, projektifieringen fortsatter, IKT-fjdnsterna konkurrensutsatts och
resandet forsdker forbundet hdlla pd en mattlig niva.

Lonefoérhojningarna enligt det allmanna tjéanste- och arbetskollektivavtalet fér kommunsektorn
har beaktats i budgeteringen fér 2025. Okade kostnader férorsakas av ékningen av stédet med
20 000 euro till den tvé&sprdkiga juridiska utbildningen, vilkket kommer att synas i kommunernas
betalningsandelar. Vidare planeras en utldggning av Iénerdkningen och betalningen av arvo-
den.

Om det inte uppstdr sddana férandringar i verksamhetsmilion som inte kunnat férutses klarar sig
foroundet tack vare det ansamlade &verskottet dren 2024-2027. Férbundet méste dock arbeta
planmdssigt for att balansera ekonomin kontrollerat: for perioden 2025-2027 féreslds mattlig ok-
ning av betalningsandelarna, och férbundet stravar fortsattningsvis efter att dka projektens an-
del. Den externa projektfinansieringens betydelse ér en utmaning for férbundets ekonomi, ef-
tersom tillg&ngen dr oséker och situationen kan till den delen variera mycket ar frén ér.

Fortroendemannaférvaltning
Under mandattiden 2021-2025 finns det 146 fértroendeuppdrag vid Osterbottens férbund: land-
skapsfullmdaktige (38+38), personalsektionen (4+4), landskapsstyrelsen (13+13), kulturndmnden

(13+13) och revisionsndmnden (5+5). Personalsektionen fillsattes 2023. De direkta personalutgif-
terna for fortroendemannaférvaltningen bestér av drsarvoden, métesarvoden och ersattningar
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for inkomstbortfall. | allménhet héller landskapsstyrelsen elva, kulturndmnden sex och revisions-
n&dmnden fyra mdten per ar. For forfroendemannaférvaliningens arvoden och ersattningar for
inkomstbortfall har reserverats 97 000 euro och for reseersattningar 67 300 euro.

Personalen

| augusti 2024 har Osterbottens férbund utdver landskapsdirektéren 32 ordinarie fast anstallda
fiénsteinnehavare eller arbetstagare och sex anstallda for viss tid. Av de fast anstallda ar fér
ndrvarande en arbetsledig och en familjeledig. Sex fast anstallda aviénas fér nérvarande delvis
med extern finansiering. Tvd visstidsanstallda aviénas helt med utomstdende finansiering.

Det allmé&nna kommunala fjadnste- och arbetskollektivavtalet ar i kraft 2022-2025. Om de all-
manna 16neférhdjningarna 2025 dverenskoms i borjan av dret. For I6ner (exkl. bikostnader) har
for ar 2025 budgeterats 2 075 200 euro (2024: 1 972 710 euro).

Kop av tjdanster

For kdp av tjanster har budgeterats 1 032 550 euro &r 2025 (2024: 1 191 380 euro). De stérsta pos-
terna ar experttjanster 148 400 euro (2024: 122 200 euro), IKT- och felefjanster 277 900 euro (2024:
311 100 euro), resekostnader 89 600 euro (2024: 83 600 euro).

Material och fornodenheter

Har ingdr bland annat kontorsférnédenheter, mdbler, tidningar och facklitteratur, elektricitet
och ovrigt material.

Hyreskostnader

Har ingdr hyran for férbundets kontorslokaliteter pd& Sanddégatan 6 B, leasinghyror samt hyror for
moteslokaler och simultantolkningsanldggningar. For hyror har budgeterats 270 300 euro (2024:
350 950 euro).

Frdn september 2024 omfattar lokaliteterna 814 m? (inklusive arkiv och férrdd). | och med att
arbetssatten har dndrat och dérmed dven behoven av lokaler ér det mojligt att koncentrera
forbundets verksamhet till férsta och andra véningen.

Ovriga kostnader

For ovriga kostnader har budgeterats 65700 euro (2024: 56 000 euro). Merparten, dvs.
60 000 euro, har reserverats for medlemsavgifter.

Understod

For den finsksprékiga kulturverksamheten foreslds reserveras 60 000 euro som tidigare och for
projekt éver landskapsgranserna reserveras 2 000 euro.

| understéden fill externa aktérer féreslds 130 000 euro for den juridiska utbildningen i enlighet
med landskapsstyrelsens beslut 16.5.2022 (2024: 110 000 euro). Vasa sommaruniversitet foreslés
erhdlla 60 000 euro, Regionalt danscenter i Osterbotten 7 000 euro och Migrationsinstitutet 3 300
euro.
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Resultatrékningen finns som bilaga.

Budgeten dr bindande gentemot landskapsfullmdaktige pd arsbidragsnivd. Enligt férbundets for-
valtningsstadga godké&nner landskapsstyrelsen en dispositionsplan som grundar sig p& budge-
ten. Férbundets redovisningsskyldiga tj@nsteinnehavare &r landskapsdirektoren.

Landskapsfullmdaktige ger landskapsstyrelsen fullmakt att vid behov 6verskrida de totala verk-
samhetskostnaderna under forutsattning att en eventuell dverskridning técks med extern pro-
jektfinansiering. De projekt som férbundet administrerar finansieras i huvudsak med andra medel
an medlemskommunernas betalningsandelar. Projektens kostnader técks till stérsta delen med
nationella stéd eller EU-stod samt med finansieringsandelar av samarbetspartner. Att admini-
strera projekt forutsatter dock att férbundet har en god betalningsberedskap, vilket &r en utma-
ning.
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