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1. INLEDNING

1. Inledning

Osterbotten behéver innovationer och fornyelse
for att dven i framtiden vara en framgangsrik
region. Varlden star infor ett skifte med en digital
och gron omstallning. | fokus finns en digital
industri, minskade CO2 utslapp, en mera cirkular
ekonomi och en minskad mansklig belastning pa
naturen. Omstallningen kommer att skapa nya
konkurrensférutsattningar och krav pa fornyelse,
men Oppnar ocksa ett enormt mojlighetsfonster for
gron tillvaxt de kommande 10 &ren for Osterbotten
(se till exempel IEA https://www.iea.org/reports/
net-zero-by-2050, s. 81). Det kravs ett snabbt
agerande och fokuserade satsningar som stodjer hela

innovationssystemets fornyelseférmaga.

Behovet av utveckling drivs pa av landskapets hoga
exportintensitet och internationella ekonomi. |
Osterbotten &r exportens andel av den tillverkande
industrins omsattning 68 procent (2019) och darmed
tredje hogst i Finland (Statistikcentralen, se Bilaga

1). Industrin i Osterbotten grundar sig pa teknologi
som ar i framkant och en hog niva av kunnande.
Regionens stora foretag ar globala aktorer. Dessutom
finns det i regionen manga sma och medelstora
foretag som idkar export samt nya foretag som

genast siktar in sig pa den internationella marknaden.

“Behovet av utveckling
drivs pa av landskapets
hoga exportintensitet
och internationella
ekonomi.”

De stora exportdrivande foretagen kommer dven
i fortsattningen tillsammans med sina utbredda
regionala underleverantorsnatverk att utgora
ryggraden for Osterbottens export och ekonomi.

For att klara sig i konkurrensen och kunna skapa
tillvaxt och valfard behover regionen kontinuerliga
satsningar pa forskning och utbildning inom
foretag, skolor och universitet samt offentlig sektor.
Den globala konkurrensen stéller hoga krav pa
féretagens innovations- och férnyelseférmaga,
bade bland de globala aktérerna och regionala
underleverantérsnatverk. Inom storféretagen finns
dessutom en intern konkurrens inom koncernen
var forsknings- och utvecklingsresurserna ska ligga.
Osterbotten konkurrerar med det kunnande och
det mervarde som skapas i samarbete mellan olika
foretag i vardekedjan, i olika konsortier som ocksa
involverar offentlig forskning och utveckling samt

i utvecklingen av olika globala systemldsningar for
exportmarknaden. Konkurrensen sker mellan olika
globala system och samarbetsnatverk och inte mellan
regioner.

Osterbotten har idag ett affirsdrivet
innovationssystem dar foretagen — speciellt


https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
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storféretagen — satsar ca 200 miljoner euro medan
det offentliga star for ca 30 miljoner euro pa arsniva.
Det beh6vs mera regionalt offentliga resurser

for utbildning samt forskning och utveckling som
stoder utvecklingen av nytt kunnande och nya
innovationer. Offentliga satsningar pa nytt kunnande
och nya innovationer behdvs som grund for att
regionens foretag ska kunna klara sig i den globala
konkurrensen, for att skapa nya kunskapsomraden
och exportbranscher och for att regionen ska vara en
attraktiv plats for nya investeringar.

Strategin lyfter fram fyra tematiska
prioriteringsomraden for att skapa tillvaxt genom
innovation:

Avancerade produktionsmetoder
Digitala I6sningar
Energiteknik och systemlosningar for
fornybar energiproduktion

. Cirkular och koldioxidneutral ekonomi

Osterbottens valda prioriteringsomraden utgar
ifran befintliga styrkor inom naringsliv, forskning
och utveckling samt inom utbildning. Samtidigt

tar prioriteringarna fasta pa tre globala trender
som paverkar Osterbottens innovationssystem och
framtida mojligheter till tillvaxt genom innovation.
Trenderna ar: digitalisering, klimatférandring och
fornybar energi samt industriell modernisering och
industri 4.0".

Dartill har valet av prioriteringar utvarderats utgaende
fran det arbete som gjorts inom ramen for riksdagens
framtidsutskott (se Suomen sata uutta mahdollisuutta
2018-2037 och Kohti parempaa tulevaisuutta

— Teknologian mahdollisuudet ja uhat kestdvan

kehityksen edistdmisessd). Slutligen sammanstammer

prioriteringarna val med EU:s aktuella linjedragningar
sa som: EU:s nva Industristrategi som fokuserar pa en

gron och digital omstallning av industrin, En digital
agenda for Europa, En europeisk gron giv, samt
Faciliteten for aterhamtning och resiliens.

1. Industri 4.0 syftar till den allt mer koncentrerade helhet som bildas av teknologier som grundar sig pa sakernas internet,
(Internet of Things, loT), artificiell intelligens, forstarkt verklighet, avancerad analys samt avancerad automation (https://
home.kpmg.com/fi/fi/home/Pinnalla/2018/02/teollisuus-4-0.html)
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2. Strategins utgangspunkter

“Osterbotten behéver ringa

in nya tillvaxtsektorer och

gbéra medvetna satsningar pa

dem.

Osterbottens strategi fér innovation och tillvéxt
bygger pa smart specialisering som metod for
regionalt utvecklingsarbete. Smart specialisering
handlar om att identifiera och satsa pa
prioriteringsomraden som regionen ar bra pa inom
naringsliv, forskning och ny teknologi och som

kan skapa nya mojligheter och styrkor i regionen.
Malet med smart specialisering ar att starka en
hallbar, delaktig och smart ekonomisk tillvaxt. Fokus
ligger pa att utveckla kunnande och kompetens
som skapar forutsattningar for att nya I6sningar
och verksamhetsmodeller kan tas i bruk och ny
affarsverksamhet skapas.

Regionalt och internationelit
samarbete

Strategin tar fasta pa styrkan i ett nara regionalt
samarbete mellan foretag, utbildning och

offentlig sektor samt i regionens férmaga att
engagera medborgare och det civila samhallet

i utvecklingsarbetet. Strategin ska ses som ett

verktyg for att skapa ett innovationssystem med en
hog innovationsspridning dar dessa aktorer binds
samman och ddrmed forstar varandras behov och kan
kombinera olika kunskaper och resurser.

Samtidigt ar internationellt samarbete och
transnationellt larande inom naringsliv, utbildning

”

och offentlig sektor viktigt. Internationellt samarbete
behdvs for att Osterbotten ska fa tillgang till ny
kunskap och hitta kompletterande samarbetspartner
i europeiska och globala vardekedjor. De valda
prioriteringsomradena utgér mojligheter for
regionens olika aktorer att verka internationellt.
Genom att lyfta tydligt definierade prioriteringar i
regionen fungerar strategin ocksa som ett verktyg
for att kopplas ihop med europeiska partnerskap och
EU:s plattformar for samarbete mellan regioner.

Tillverkande industri

En viktig utgangspunkt i strategin ar den tillverkande
industrins behov av forandring, ny teknologi

och nytt kunnande. Osterbotten ar det mest
industridominerade landskapet i Finland. Industrins
omsattning per capita ar 36 000 euro och darmed
en av de hogsta i Finland. Produktionen grundar

sig pa hog teknologi och kompetens och jamfort
med de 6vriga landskapen ar industriproduktionens
foradlingsvarde per capita hogst i Osterbotten
(Statistikcentralen, 2019). De viktigaste branscherna
inom det energiteknologiska klustret (maskiner

och apparater, elektronik- och elapparater och
basmetall) star for mer an hélften av foradlingsvardet
inom industrin i Osterbotten. Aven branscherna

tra och papper, livsmedel och kemi ar centrala,
framforallt i Jakostadsregionen. | Sydosterbotten
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ar fordonspabyggnad en viktig bransch inom den
tillverkande industrin.

Osterbotten karakteriseras av en hég produktivitet,
men under senare tid dven av en lagre
produktivitetsokning dn det nationella genomsnittet
(Honkatukia, 20212). Exempelvis industriféretagens
foradlingsvirde i Osterbotten (2019) r hogst i
landet, men 6kningen under 2010-2019 ar svagast i
Osterbotten (Statistikcentralen). En hég produktivitet
forutsatter allt hogre satsningar i forsknings- och
utvecklingsaktiviteter for att kunna halla samma
innovationstakt som tidigare (se Kortela/Yle, 2021).
Och med en redan hog produktivitet kravs nya
infallsvinklar pa hur féradlingsvardet kan hojas.
Darfor behdvs satsningar som med utgangpunkt

i ny teknologi och digitala |6sningar skapar nya
arbetssatt och forandrar logiken for vardeskapande
(exempelvis en 6vergang fran produkter till tjanster
och helhetslésningar).

Regionens tillverkande industri karakteriseras av
en hog exportintensitet. Industrin antas darfor

ha framgangsrika innovationsnatverk, men ocksa
hoga krav pa kontinuerlig produktutveckling och
innovation. Dessutom tenderar regioner att fornyas
och diversifieras utifran relaterade verksamheter.
Det vill sdga nya affarsverksamheter som uppstar
har ofta en koppling med existerande styrkor i
regionen och det kunnande som redan finns. Detta
gor att den tillverkande industrin i Osterbotten

kan sdgas ha bast forutsattningar att skapa de
innovationer som ska ge tillvaxt i framtiden. Darfor
har den tillverkande industrin getts en central roll

i utformningen av strategin. Dessutom betonar
strategin den tillverkande industrins betydelse som
kunskapsoverforare till andra sektorer.

Utveckling av nya kunskapsomraden
och exportbranscher

Ur ett resiliensperspektiv ar det viktigt att
regionen satsar pa att hitta nya framgangsrika
kombinationer av existerande verksamheter for att

stodja utvecklingen av framtida utvecklingsvagar

(se Figur 1). Osterbotten behdver ringa in nya
tillvaxtsektorer och géra medvetna satsningar pa
dem. En konkurrenskraftig diversifiering av den
regionala industristrukturen handlar om att bygga

pa existerande styrkor och kunskapsresurser och
samtidigt 6ka andelen specialiseringar och kunnande
som ar unikt for Osterbotten (se Elekes & Eriksson,
2021).

Horisontella prioriteringar och
kunskapsoverforing

Strategin fokuserar pa prioriteringsomraden och
teknologier som horisontellt stéder och gynnar

flera branscher. Prioriteringsomradena ar nara
sammanldnkade till varandra eftersom de ftill stor del
utgar ifran kunnande om liknande teknologier och
nya tillvdgagangssatt (se Figur 2). Detta gor ocksa att
de valda prioriteringsomradena ar relevanta for flertal
branscher, inom saval industrin som andra sektorer

i Osterbotten. Det &r sdledes inte en enskild bransch
som ligger i fokus for strategins satsningar och
utvecklingsatgarder. | stillet ar fokus pa att utveckla
kunnande och kompetens som skapar forutsattningar
for att nya I6sningar och verksamhetsmodeller kan
tas i bruk.

Eftersom prioriteringsomradena stracker sig 6ver olika
branscher och utgar ifran liknande teknologier behovs
kunskapsoverforing mellan olika branscher. Genom
att arbeta med horisontella |I6sningar och larande

kan den innovationskapacitet och det kunnande

som finns i olika branscher och i olika regioner
kopplas till varandra. Ett exempel pa horisontellt
larande ar 6verforing av industrins kunnande inom
avancerade produktionsmetoder sasom robotik

och additiv tillverkning (3D-printning) till social- och
halsovardssektorn samt jordbrukssektorn. Dessutom
kan nya innovationer och styrkor hittas i granssnittet
mellan olika branscher.

2. Honkatukia, J. (2021). Maakuntien tuottavuus -raportti.
Opublicerad studie.
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Mot en gron och digital omstalining i
Osterbotiten - horisontella
prioriteringar och teknologier

Figur 2.
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2.1 Vision, mal och prioriteringsomraden

Strategin lyfter fram fyra tematiska
prioriteringsomraden for att skapa tillvdaxt genom
innovation i innovationssystemet (se Figur 3).

Strategins overgripande mal:

o att forbattra SME-féretags innovations- och
konkurrenskraft och darigenom aven de stora globala
foretagens forutsattningar att verka i regionens
ekosystem

o att forbattra forsknings- och
utbildningssektorns formaga att stoda SME-
foretagens innovationsverksamhet samt komplettera
den forskning som bedrivs i de stora foretagen

o att skapa ett diversifierat naringsliv

och framja uppkomsten av nya aktiviteter och
exportbranscher i regionen

Strategins malgrupp ar foretag, utbildningssektorn
samt offentlig sektor och utvecklingsorganisationer
(triple-helix). Strategin fokuserar pa att utveckla
det underliggande regionala innovationssystemet
och starka samarbete mellan olika aktorer

genom en triple-helixkoordinering. Darigenom

kan vi jobba for att starka saval foretagens
innovations- och konkurrenskraft som regionens
férandringsbenagenhet.

2.1.2 Mal och fokus for 2022-2025

Grunden for en framgangsrik omstallning av
innovationssystemet vilar pa nya samarbetsmodeller,
en stark forsknings- och utvecklingsverksamhet och
en kunnig arbetskraft. Exempelvis inom omradet for
samarbete kan vi se att foretag, till f6ljd av globala
forandringsfenomen, omformar sin verksamhet och
etablerar nya samarbetssatt i regionen. Behovet av
ekosystemstdnk och forandringar i vardekedjor lyfts
fram i diskussioner med foretag. Samverkan mellan
aktérer med olika typer av kunskap betonas som en

viktig nyckel till innovation och tillvéxt. Etableringen
av Wartsila Sustainable Technology Hub ar ett nyligt
exempel pa detta. Vi behover foljaktligen starka
forutsattningarna for foretag att hitta och ta in

nya samarbetspartners och utbyta kunskap inom
tilldmpning av ny teknologi. Likasa ar atgarder som
syftar till att starka FUI-samarbete mellan regionens
foretag och universitet, hogskolor, yrkesutbildning
och offentlig sektor centrala (se Figur 4).

Utifran identifierade prioriteringsomraden ar
strategin ett viktigt styrdokument for landskapet
vid implementeringen av strukturfondsprogrammet
regionalt och for beviljande av projektfinansiering
inom ramen fér programmet Ett férnybart och
kompetent Finland 2021-2027.
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Strategins vision och
prioriteringsomraden
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2.2. En utvecklad metod for att identifiera
luckor i samarbete och flaskhalsar for
innovationsspridning

Strategin ska ses som en mojlighetssokande
utvecklingsstrategi. Darfor formuleras strategins
innehall i en kontinuerlig larandeprocess dar
erfarenhetsutbyte och interaktion mellan foretag,
forsknings- och utbildningssektor samt offentlig
sektor &r i fokus. Osterbottens férbund for

en aterkommande strukturerad dialog (2014,

2015, 2017/2018) med dessa aktorer kring
innovationssamarbete (se Figur 5). Dialogens syfte ar
att:

1)
nya teknologier, framforallt i foretagens

identifiera forandringsfaktorer och

verksamhetsmiljoer
2)
pa samarbete som aktérerna har med varandra for

kartlagga erfarenheter av och férvantningar

att identifiera mojliga luckor och flaskhalsar i det
regionala innovationssystemet

3)
utvardera genomforda projektatgarder och identifiera

folja upp innovationssystemets utveckling,

behov av nya atgarder

Malsattningen med dialogen ar att na en samsyn
kring de viktigaste bristerna i innovationsnatverket,
nya mojligheter att gemensamt satsa pa samt att
samordna atgarderna. Foljaktligen utgor processen
basen for styrningen av strategin.

Larandeprocessen (Figur 5) inleds med intervjuer

i forsta hand med foéretag inom den tillverkande
industrin som har en hég exportintensitet. Den
tillverkande industrin innefattar bade tillverkande
foretag och tjansteforetag. | dialogen efterstravas

en regional och branschvis spridning bland de
foretag som involveras i kartlaggningen. | tidigare
undersodkningar (2014-2018) har foretag inom
energiteknik, maritima naringar (battillverkning,
fartygsteknologi och service), kompositmaterial samt

palsfarmning intervjuats.

Larandeprocessen bygger pa en utvecklad metod for
att identifiera luckor i samarbete (se Bilaga 4 som
exempel). | ett sammanbundet innovationssystem
forstar foretag, utbildningssektorn och den offentliga
sektorn varandras behov och kombinerar olika
kunskaper och resurser. Metoden ar ocksa ett verktyg
for uppfdljning och for att méata uppnadda resultat i
forhallande till strategins mal.

Larandeprocessen ska vara inkluderande och samla
olika aktorer, synsatt och kunskap. Att kombinera
olika typer av kunskap och perspektiv blir allt
viktigare for att hitta nya mojligheter for tillvaxt

och for att anpassa existerande produkter och
tjdnster till teknologiska férandringar. Dessutom

tar en gron och digital omstallning avstamp i en
forandring som beror hela samhallet. Detta innebar
att samhalleliga varderingar, behov och férvantningar
bor starkare sammanldankas med forsknings- och
innovationsaktiviteter. | linje med EU-kommissionens
rekommendationer fér smart specialisering pagar ett
arbete med att skapa en bredare 6ppenhet, synlighet
och engagemang kring prioriteringsomradena i
regionen.

Atgdrdsplaner som stddjer strategins
implementering

De horisontella prioriteringsomradena forutsatter
en bred dialog kring hur strategin ska forverkligas.
Till larandeprocessen hor daven uppgorande av
atgardsplaner for strategins prioriteringsomraden.
Atgardsplanerna uppdateras &rsvis.

Under 2021 har Osterbottens férbund i ett brett
samarbete med olika aktorer tagit fram fyra
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Vision, mal och fokus for 2022-2025
Figur 4

Vision:
Ett innovationssystem i varldsklass dar utbildning, forskning, foretag och invanare
tillsammans skapar foérutsittningar for globala produkter och tjinster som gor Os-
terbotten till en ledande region for hallbar utveckling
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genom Okat kunnande
om loT, massdata,
avancerad analys och
artificiell intelligens.

systemlosningar for fornybar
energiproduktion genom
okat kunnande om energi-
lagring, smarta elnat och
flexibilitet och en hog bered-
skap att testa och tillampa ny
energiteknik i Osterbotten.

starka regionens roll som
féregangare inom cirkular
ekonomi genom okat
kunnande om cirkuldra
|6sningar, fornybara
branslen och nya trans-
portlésningar.

Grund for en framgangsrik omstallning av regionens innovationssystem:

Samarbete: Nya natverk, samarbetsmodeller och satt

Fokus 2022-2025: Skapa miljoer som med en lag troskel mojliggor test- och pilotering av nya teknologier
samt kunskapsutbyte och innovationssamarbete mellan féretag och regionens forsknings- och utbild-
ningssektor.

Fornyelseformaga, forskning och utveckling:

Fokus 2022-2025: Skapa fokuserade forsknings- och utvecklingssatsningar som stodjer saval foretagens
som hela innovationssystemets fornyelseférmaga med hansyn till digitalisering, industriell modernisering
och gron omstallning.

Utbildning, nytt kunnande och kompetent arbetskraft
Fokus 2022-2025: Stodja utvecklingen av nya och flexibla samarbetsformer mellan foretag och hégskolor
inom utbildning av studerande och vidareutbildning av foretagens personal.
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tematiska atgardsplaner. Planerna innehaller forslag
pa atgarder som ar viktiga att forverkliga under de
kommande 1-3 aren med héansyn till forskning och
utveckling, samarbete samt utbildning och kompetent
arbetskraft. Atgardsplanernas innehall har dven
utvarderats av foretag i regionen for att sakerstalla att
de motsvarar féretagens behov.

Atgardsplanerna ar ett verktyg for att forverkliga
och folja upp strategin och for att uppratthalla en
snabbare dialog. Atgardsplanerna anvinds dven
som ett stod nar tyngdpunkterna for beviljandet av
regional finansiering slas fast.

2.3 En kort analys av uppnadda resultat:
var befinner vi oss nu?

En strukturerad dialog med olika aktorer i
innovationssystemet inleddes 2014 (se dven Bilaga
2). Resultaten fran denna larandeprocess och

dess inverkan i form av paverkansarbete och/eller
genomforda atgarder kan sammanfattas pa tre olika

nivaer.
Internationelit:

Under aren 2014-2021 har kunskapen kring hur
man arbetar med innovationsfragor utgaende fran
konceptet om smart specialisering systematiskt
byggts upp genom ett internationellt samarbete.
EU:s plattform for smart specialisering har 6ppnat
nya natverk ut till Europa men ocksa till Sydamerika
genom att kommissionen velat visa pa modeller

fran Europa. Erfarenheterna fran det internationella
samarbetet visar att smaforetagens vag ut till den
internationella marknaden ofta gar via storforetagen
som en del av deras vardekedja. Samtidigt 6verfor
storforetagen sitt kunnande till smaféretagen, vilket
gor det mojligt for dem att klattra i vardekedjan.
Larandet ar ett centralt element i den internationella
verksamheten och har har de regionala universiteten
och den offentliga sektorn en uppgift genom att stéda
utvecklingen i vardekedjan.

| en varld som befinner sig i en konstant forandring
ar det organisatoriska larandet viktigt som bas
for att stoda de innovationsnatverk som bar upp

vardekedjan. Detta sker delvis spontant mellan de
foretag som ar i vardekedjan men uppgiften for
politiken mot smart specialisering ar att forstarka
denna tendens och pa ett systematiskt satt dra
slutsatser om vidtagna insatser. Detta sker i ett
flernivastyre med nationella och internationella
partner.

Nationellt:

Under 2018-2021 har resultaten fran dialogen

varit viktiga bland annat vid utformningen av

det nya programmet fér EU:s regional- och
strukturfonder (2021-2027) pa nationell niva.
Analysen har utgjort en central grund for att lyfta
fram regionala utmaningar, maéjligheter och behov
av atgarder under framférallt tva av EUs kommande
investeringsprioriteringar i sammanhallningspolitiken:
Ett smartare EU (som fokuserar pa atgarder inom
innovation, digitalisering, ekonomisk omvandling
och stod till smaforetagen) och ett gronare,
koldioxidfritt EU (som fokuserar pa atgarder inom
energiomstallning, férnybara energikallor och
klimatarbete). Se dven https://ec.europa.eu/regional

policy/sv/2021 2027/.

Daremot kan det konstateras att dialogens

inverkan pa paverkansarbetet inom den nationella
innovationspolitiken har varit begransad. Detta beror
framst pa avsaknaden av en paverkanskanal och


https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/2021_2027/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/2021_2027/
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Larandeprocess
Figur 5

fUppdatering av atgardsplanernas innehall 1 gang/ar i
samarbete med regionens olika aktérer och kommunikation
kring uppnadda atgarder och resultat

Kontinuerlig uppfoljning av hur R
atgardsplanerna forverkligas
(Osterbottens férbund)

Regionens forsknings-, utbild- R
nings-, och utvecklingsaktorer:
Gemensam implementering av
atgardsplanerna genom projektverk-
samhet och annan verksamhet

Formulering av atgardsplaner for

i
i
i
i
1
i
strategins prioriteringar i samarbete 0
\ 4

Kartldggande dialog med
féretag vartannat dar

med regionens aktorer

®
3

Formulering, Analys av resultat och
implementering och planering av

uppfélining av utvecklingsdtgdrder
utvecklingséatgdrder

Fokusgruppsdiskussioner
med féretag for att
diskutera resultat,

prioriterings-
omrdden och Gtgédrder

Oppen kommunikation av

resultaten,
dialog med andra aktérer
for att identifiera Gtgdrder
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dialog pa nationell niva.

Regionailt:

En betydande inverkan av larandeprocessen
aterfinns pa en regional niva. Dialogen har varit

ett viktigt verktyg for att i praktiken omsatta EU:s
digitala agenda i det regionala utvecklingsarbetet.
Den strukturerade dialogen har lett till en djupare
forstaelse av industri 4.0 och nyckelteknologier samt

dess inverkan pa innovation och tillvixt i Osterbotten.

Osterbottens férbunds uppféljning av utdelade
finansieringsmedel visar att larandeprocessen har
under aren lett till mer fokuserade satsningar av
finansieringsmedel fran den Europeiska regionala
utvecklingsfonden pa att héja kunnande inom loT,
robotik och digitalisering. Dialogens resultat har dven
varit ett viktigt verktyg for att ta en mer aktiv roll i

att samordna olika aktorer, aktiviteter och resurser

i innovationsprocessen samt i att delta i denna
diskussion. Larandeprocessen har 6kat den direkta
dialogen med féretagen. Detta har i sin tur lett till
mer samstamd diskussion och forstaelse kring brister
i innovationsnatverket och framtida teknologibehov.

Tack vare den 6ppna kommunikationen har
dialogens resultat dven tagits upp av andra aktoérer i
regionen och bland annat inverkat pa utbildningen.
Universitet och skolor har anvant resultaten fran
den kartlaggande dialogen med féretag som

grund for exempelvis ansékan om och planering

av kortare fortbildningsprogram inom IKT som
finansieras av undervisnings- och kulturministeriet
2019-2021. Overlag ser vi inom utbildningen att
saval nya utbildningar for studerande som kortare
fortbildningskurser for arbetstagare har etablerats i
linje med strategins prioriteringsomraden.

Resultaten fran de 52 foretagsintervjuer som
gjordes inom ldrandeprocessen 2017/2018 visar
att foretagen upplever en hogre betydelse av olika
aktoérer som innovationspartner i det regionala
innovationssystemet (se Bilaga 3). Utifran dessa
resultat det konstateras att de atgarder som

larandeprocessen har lett till ar konkreta och har
lett till forutsattningar for ndrmare samarbete och
mer kunskapsutbyte mellan olika aktorer. Framfér
allt har féretagens forvantningar pa samarbete
inom forskning och utveckling med universitet
och hogskolor 6kat (se Bilaga 4, Tabell 3). Dessa
resultat underbygger ocksa strategins fortsatta
satsningar pa atgarder som starker samarbete i
innovationssystemet.

Trots resultaten ovan och det faktum att olika aktérer
har liknande utvecklingsatgarder pa sin agenda

ar det fortfarande en utmaning att na en regional
samsyn kring strategiska prioriteringsomraden

och samordnade satsningar av finansieringsmedel
pa en regional niva. Hari ligger en viktig utmaning

i framtiden. | takt med att produktionen och
kunskaperna blir alltmer specialiserade dkar dven
behovet av att kombinera ett storre antal aktorer for
att astadkomma innovationer. Det ar ocksa viktigt
att beakta att larandeprocessen kan medfdra en viss
risk for att fastna i existerande aktiviteter och inte

i tillrackligt stor grad utforska och vaga satsa pa att
utveckla nya styrkeomraden.



,
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“Koparna vill ha allt

stérre helheter. Sa dar bli

ju samarbete lokalt ett

maste, om vi vill kunna

leverera fran den har

regionen.”

3. Beskrivning av
prioriteringsomraden och
nyckelteknologier for

innovationsdriven fillvaxt i

Osterbotten

Analysen nedan baserar sig pa resultaten fran den
larandeprocess som inleddes 2017 bestaende av
intervjuer med foretag, fokusgruppsdiskussioner
och dppen dialog. Osterbottens férbund gjorde

i samarbete med Teknologicentret Merinova 52
personliga intervjuer bland sma och medelstora
foretag i Vasaregionen. De medverkande
foretagen bestod bade av tillverkande foretag och
tjansteforetag fran ett olika branscher. Osterbottens
forbund gjorde dven under 2018, 24 personliga
intervjuer i Jakobstadsregionen med fokus pa bat-
respektive palsindustrin.

Osterbottens férbund har under 2020-2021
fort uppféljande gruppdiskussioner och enskilda

intervjuer med foretag, utvecklingsorganisationer

och forsknings- och utbildningsaktorer for att
identifiera viktiga utvecklingsatgarder inom
prioriteringsomradena. Slutligen har analysen

nedan kompletterats med resultat fran pagaende
eller nyligen avslutade projekt i regionen kring
digitalisering och gron omstallning (CERM, Greenovet,

GRETA, Sustainable Industry Ecosystem, InnoDigi).

Prioriteringsomrade: Avancerade
produktionsmetoder

Digitalisering och nya teknologier kommer att driva
merparten av utveckling och tillvaxt i framtiden.
Manniskor, maskiner och processer kopplas ihop.


https://www.concordia.jakobstad.fi/regionutveckling/utvecklingsteman/cerm/fardplan
https://www.greenovet.eu/
https://www.obotnia.fi/regionutveckling-och-finansiering/forbundets-egna-projekt/greta
https://www.uwasa.fi/fi/tapahtumat/twin-transition-tyopaja
https://www.uwasa.fi/fi/tutkimus/hankkeet/innodigi-driven-inter-organizational-network-solutions
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Avancerade produktionsmetoder och digitala
I6sningar mojliggor en dkad produktivitet, en
overgang fran varor till tjanster, en mer cirkular
hallning och en aterlokalisering av tillverkningen
(En ny industristrategi for EU, 2020). Omstallningen
handlar om mer an tillampning av ny teknologi, den
kraver helt nya tankesatt kring tillverkning och hur
varde skapas.

"Vi maste héja automationsgraden, det
madste vi légga krut pa. Om vi vill ligga
i framkant i fraga om teknologi ér detta
ndagot som vi maste satsa pa.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

En hdjning av automationsgraden och mer
tillampning av robotik i produktionen ar en
forutsattning for att halla produktion men dven
kunnande och kompetens kring produktion,
produktutveckling och slutprodukter kvar i regionen.
Dessutom kommer samma krav pa tillampning av
avancerad automation i allt hogre grad att stallas pa
saval stora foretag som SME-foretag i regionen.

Avancerade produktionsmetoder:
behov av fornyelse och flaskhalsar for
innovationsspridning

"Huvudleverantérerna ger dig inte Idngre
fardiga ritningar, utan underleverantéren
maste sjdlv kunna tillféra mervarde till
produkter, utveckling, underhall.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Foretagens verksamhetsmiljo karakteriseras i
framtiden av en allt starkare globalisering och dven
en bred global konkurrens. Samtidigt beskrivs narhet
till underleverantérer som en viktig konkurrensférdel.
Den digitala omvandlingen kraver snabbare
utvecklingscykler och darmed ocksa ett ndrmare

och djupare samarbete mellan underleverantér

och huvudman. Denna omstallning staller i sin

tur allt hogre krav pa underleverantdrernas
innovationsformaga och kunskap om exempelvis nya

material, produktutveckling och digitalisering.

En 6kad tillampning av avancerade
produktionsmetoder forutsatter nytt kunnande

i foretagen, vilket dven syns i foretagens 6kade
forvantningar pa samarbete med regionens
forsknings- och utbildningsaktorer (se Bilaga 4).

Men resultaten visar att foretagens erfarenheter av
samarbete dnnu ar relativt laga. Nagra av de mera
generella flaskhalsarna for samarbete med universitet
och hogskolor beskrivs av foretagen (2017/2018)
enligt foljande:

o Foretagen ar inte medvetna om majligheter
att samarbeta inom forsknings- och utveckling,
vilken forskning som gors och vem som ar ratt
kontaktperson. Samarbetsnatverken upplevs i viss
man som personbundna och beskrivs darfor som
begrdansade.

o Foretagen har liten insyn i ar vilka test- och
demonstrationsmiljéer som finns och hur dessa kan
anvadndas. Nya ingangspunkter och tillvdgagangssatt
behovs hos hdgskolorna for att foretagen skall kunna
ta del av innehallet i demonstrationsmiljéerna.

o En del mindre foretag behdver hjdlp med att
identifiera sina utvecklingsbehov och var stérst nytta
med samarbetet finns. Det beskrivs som viktigt att
utga fran konkreta foretagsproblem i samarbetet och
definiera klara mal med samarbetet.

. Foretagen efterlyser mer tillampad forskning
och ett starkare fokus pa pilotering och testning av
nya teknologier och produktutveckling i forsknings-
och utvecklingsprojekt. Mojligheten att forena
demonstration, testning och fortbildning betonas.

Det bor ocksa namnas att utmaningarna i SME-
foretagen handlar inte bara om att infora ny teknik,
utan ocksa om att kunna skapa nya rutiner och
arbetsmetoder. Utmaningen ligger sarskilt i att

fa in nya tankesatt i produktionsprocessen samt
utveckla kompletta leveranser och skapa forstaelse
for att varde skapas pa ett nytt satt. Till exempel
stélls nya krav pa vardekedjan, sdsom effektivare
informationsfléden, mer transparens, 6kad
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sparbarhet av komponenter och material samt 6kad
interaktivitet mellan apparater och system.

Det finns stora skillnader mellan tillampningen

av avancerad automation och digitala l6sningar

i regionens SME-foretag och i deras planer for
fornyelse. Det finns foretag som ar i borjan av sin
digitala resa och som har behov att 6ka tillampningen
av nya teknologier inom omradet for avancerad
automation. Flaskhalsar som namns av denna grupp
foretag ar exempelvis:

. Brist pa kunnande om vad avancerad
automation kan innebara for majligheter,
tillampningsomraden, var stérst behov och nytta finns
med ny teknologi. Bristfalliga insikter i kostnader

for nya investeringar och tid for avkastning. Det
efterfragas mera kunskapsutbyte mellan foretag:

"Underleverantérer tar ocksa steget att
investera i automation och robotik ndr de
ser att deras huvudman gor det. Dessa
case behover goras synliga.
(Foretagsintervju 2017/2018)”

o Behov av mer kunnande for att gora ratt val
av teknologi. Foretagen efterfragar fler fortbildningar
dar ny teknologi testas och nya méjligheter kan
utforskas.

o Brist pa kunnig personal i foretaget att
hantera och integrera ny teknik, optimering och
styrning:

"Vi har en svetsrobot, vi har haft den i
5 ar, men vi har den inte i bruk som vi
borde ha annu.”

(foretagsintervju 2017/2018)

o Utmaning i att en del foretag ser sig i
rollen som en traditionell underleverantor, vilket
minskar det upplevda behovet av nya produkt- och
processinnovationer.

Det finns ocksa foretag som har behov av att ta

nasta steg inom avancerad automation. Denna

grupp av foretag betonar nytt kunnande inom
datadriven utveckling och efterfragar forsknings- och
utvecklingsaktiviteter inom utveckling och tillampning
av intelligenta processer och I6sningar. Nytt kunnande
inom utveckling av system- och helhetslésningar

dar olika teknologier och system sammankopplas
beskrivs som avgorande for vidareutveckling och nya
innovationer:

"Just integrering med andra grejer och
intelligens é@r utmaningar som begrdnsar
ytterligare investeringar i robotik for
tillfallet. Det &r inte bara fraga om
enskilda robotar utan det finns behov av
att bygga helhetsprocesser och binda
ihop med allt annat omkring och dar
skulle vi behéva fa hjdlp.”

(Foretagsintervju, 2021)

Behovet av kunnande kring system- och
helhetsldsningar dar exempelvis kollaborativa
robotsystem, maskinsyn, avancerad analys,
3D-scanning, ERP-system sammankopplas betonas for
saval utveckling och forsaljning av nya produkter och
tjanster som for att hoéja den egna automatiseringen.
For att hoja innovationsspridningen inom detta
omrade behdvs utvecklingsatgarder som exempelvis:

. hojer forsknings- och
utbildningsorganisationernas kunnande och starker
F&U samarbete med foretag inom loT, Big Data och Al
. vidareutvecklar demonstrations- och
piloteringsmiljéerna med fokus pa sammankoppling
av olika teknologier, maskiner och industriella
processer

o hojer foretagens kunnande kring
tillampningsomraden for loT, Big Data, Al

. tar in nytt kunnande till regionen inom
avancerad automation genom nationellt och
internationellt samarbete, exempelvis stérre
direktfinansierade EU-projekt.
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Tabell 1. Avancerade produktionsmetoder

Mal (2022-2025): Hoja foretagens produktivitet och fornyelseformaga genom 6kat kunnande om tillampning
av robotik, 3D-printning, férstarkt verklighet och artificiell intelligens.

Exempel pa viktiga . Tillampning av flexibla och flyttbara robotceller och kollaborativa

1ekno|ogier och ut- robotar: maskinsyn, integrering av Al och robotik, robotik och cybersadkerhet.

. o Utbildningssatsningar kring anvandning, programmering, optimering och
vecklingsomraden

cybersakerhet.

o Tillampning av 3D-printning: 3D-produktplanering, -

design och scanning, integrering av robotik och 3D-printning, nya

material. Utbildningssatsningar inom nya arbetsmetoder, design och
produktplanering, anvandning av prototyping

. Utvidgad verklighet: tillampning och mervarde av VR/AR/Digital
twins och exemplifiering av anviandningsomraden.

o loT och produktionsautomation: anvandning av loT och data i
foretagets produktionsprocess. Sammanlankning av maskiner, system och
information mellan olika aktérer i vardekedjan

o Al-baserad automation

. Utveckling av system- och helhetslésningar dar olika teknologier och
system sammankopplas pa nya och mer intelligenta satt

. Anpassning av ny teknologi i nyckelbranscher i Osterbotten:
utveckling och testning av branschspecifika l16sningar

o Demonstrationer och piloteringar som mojliggor testning och
simulering av hur ny teknologi kan tillampas inom olika omraden

. Kortare utbildningar som stodjer féretagens anvandning och
ibruktagande av ny teknologi. Utbildningar som ger mojligheter att testa och
utforska ny teknologi och byta kunskap mellan foretag.

20
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Prioriteringsomrade: Digitala I6sningar

"Vi har kért sa ldnge pa den hdr strategin
att trimma allt till det sista vad det géller
motoreffektivitet. Nu tar vi ndsta steg
med smarta grejer. Om vi nu kallar det
smart eller loT eller vad vi kallar det, men
vi kommer att anvdnda saker pa eft helt
annat satt.”

(Foretagsintervju 2017/2018).

"I all teknik som vi utvecklar nu sa
behover vi starkt beakta hur vi lyckas
uvtveckla och integrera Idrande mjukvara
och analytik”

(Foretagsintervju 2017/2018)

Kunnande inom digitala I6sningar ar en central
nyckel till innovationer och tillvaxt inom samtliga
prioriteringsomraden. Digitala I6sningar mojliggor
utvecklingen av nya verksamhetsmodeller och
uppkomsten av ny affarsverksamhet i regionen och
nya kunskapsomraden att sta pa. Exempelvis i en
undersokning gjord bland 66 foretagsrepresentanter
i regionen framgar att kunnande inom digitala
|6sningar och industri 4.0 samt inom design

och utveckling av produkter och tjanster anses
allra viktigast for foretagens utveckling av gréna
innovationer (Greenovet, 2021).

Prioriteringsomradet "digitala |6sningar” satter
fokus pa att 6ka kunnande om och tillampningen av
datadriven utveckling och innovation.

Digitala Iésningar: behov av fornyelse och
flaskhalsar for innovationsspridning

Foretagen vet att de behover skapa nya
tillvagagangssatt genom att kombinera den kunskap
som nu finns med nya teknologier. Utmaningen
ligger i att foretagen inte vet hur det skall ga till,
hur mervardet skall skapas och hur fértjanstlogiken
ska se ut. | och med digitalisering kommer den
serviceinriktade affarsverksamheten i anslutning

21

till den tillverkande industrin att vaxa. Produkter,
produktion och service kopplas alltmer ihop. Ddrmed
blir ocksa SME-sektorn och underleverantérerna
tvungna att ta mer och mer ansvar for
serviceperspektivet i vardekedjan.

Parallellt med loT och big data ar artificiell intelligens
(Al) en av de storsta trenderna idag. Resultaten fran
ldrandeprocessen 2017/2018 visade att Al ar en
branschéverskridande teknologi som intresserar allt
fler foretag i regionen. Diskussioner med tillverkande
foretag i regionen (2021) visar annu tydligare pa ett
stort behov och intresse av forsknings-, utvecklings-,
och utbildningsatgarder inom datadriven utveckling,
sa som Al och produktionsautomation, anvandning
av Al for beslutsfattande, foradling, visualisering och
analys av data och utveckling av nya affairsmodeller
och utformning av nya tjanster med hjalp av data.

Foretagens verksamhetsmiljo forutspas i framtiden
att karakteriseras av en okad efterfragan pa
helhetsldsningar och mer bearbetade komponenter.
Det betyder en 6vergang fran komponentleveranser
till systemleveranser, vilket skapar behov av mer
samarbetsnatverk bland bade mindre och storre
foretag i regionen:

“Képarna vill ha allt stérre helheter. Sa
dér bli ju samarbete lokalt ett maste,
om vi vill kunna leverera fran den hér
regionen.”

(Foretagsintervju 2017/2018)

Produktionen bor i allt hogre grad vara flexibel och
i och med digitalisering férandas ocksa logiken for
hur varde skapas allt mer. Digitalisering mojliggor
och skapar krav pa en bredare affarsmodell och
nya helhetsl6sningar baserat pa generering och
anvandning av data.

"Vi ser pd hela ekosystemet idag; hur
kan vi hjéglpa vara kunder att géra sin
business smartare.”

(Foretagsintervju 2017/2018)
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"Man behover nu gora ett val, Gr man en
komponent- eller apparattillverkare eller
vill man bérja erbjuda stoérre helheter.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Nya affarsmajligheter kan uppsta utanfor sjalva
produkten eller tjansten som man tillverkar och
darfor blir nya samarbetssatt i vardekedjan allt
viktigare for nya innovationer. Inom omradet for
energi, dar flera aktorer i vardekedjan finns regionalt,
lyfts foljande exempel upp:

"Vi behéver fa aktérer fran hela
vérdekedjan runt samma bord, fran
komponentniva till elférséljning och
serviceverksamhet. Hela den hér kedjan
finns i regionen, vi kunde snabbt fundera
hur vi borde ga tillvaga, pilotera nya
I6sningar tillsammans och fora ut det

i varlden; nya produkten kan skapas
valdigt snabbt”

(Foretagsintervju 2017/2018)

Med andra ord, digitala I6sningar handlar inte enbart
om innovationer pa komponentniva utan om nya
[6sningar pa systemniva som uppstar i samarbete
mellan olika aktorer i en vardekedja. Intervjuer

med féretag visar att det finns ett tydligt behov av
mer samarbete inom utveckling av nya teknologier,
produkter och tjanster med andra foretag i regionen
(se Bilaga 4, Tabell 1). Inom omradet for digitala
I6sningar och nya innovationer behdvs darfér
forsknings- och utvecklingssatsningar som ocksa

ser pa forandrade vardekedjor och utvecklingen av
industriella ekosystem. Vi behover ocksa genom
satsningarna stdrka forutsattningarna for foretag

att hitta och ta in nya samarbetspartner och skapa
nya samarbetsmodeller mellan exempelvis féretag,
universitet och hogskolor, offentlig sektor och
slutanvandare.

| likhet med prioriteringsomradet for avancerade
automation finns det stora skillnader mellan hur
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foretag i regionen arbetar med digitalisering.
Flaskhalsar for digitalisering ar exempelvis foljande:

o Digitalisering ar fortfarande ett oklart
begrepp for en del SME-féretag. Manga féretag med
en lag digitaliseringsgrad saknar langsiktiga planer
och strategiskt tankande kring digitalisering (InnoDigi)
o Det finns brist pa kunnande om vad
digitalisering kan innebara for mojligheter,
tillampningsomraden, var stérst behov och nytta finns
med digitalisering samt brist pa insikter i kostnader
for nya investeringar och tid for avkastning. Darmed
finns fortfarande behov att na ut till féretagen med
information, resurser och stéd om hur man kan
digitalisera verksamheten.

o Speciellt mindre tillverkande foretag beskriver
digitalisering som verktyg for att effektivera interna
aktiviteter men ser i mindre utstrackning digitala
[6sningar som verktyg for att andra affairsmodellen
och skapa nya produkter och l6sningar.

. Foretag efterfragar mer erfarenhets- och
kunskapsutbyte inom digitalisering, aven horisontellt
over olika branscher (InnoDigi).

. Tillampning av digitala 16sningar och
anvandning av digitala verktyg stéller hégre krav pa
personalens kunskaps — och specialiseringsniva.
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Tabell 2. Digitala lIosningar

M3l (2022-2025): Oka uppkomsten av nya affirsmojligheter i regionen och stirka féretagens utveckling av
intelligenta processer genom 6kat kunnande om loT, big data, avancerad analys och artificiell intelligens.

Exempel pa viktiga |°
teknologier och ut-
vecklingsomraden

och -samarbete

tjanstedesign

Foradling, visualisering och analys/process av big data: oka
tillgangligheten av anvandbart data

. Databaserat beslutsfattande: anvandning av data fér optimering
och forbattring av affarsverksamheten, t.ex. styrning av logistik och
resurshantering, prognostisering.

. Utveckling av nya tjanster: utveckling av intelligenta
processer/produkter som samlar in data, fortjanstlogik, tjanstedesign,
anvandarvanlighet och andamalsenliga anvandargranssnitt

. Cybersakerhet: behov av utbildning och héjning av kunnande pa
olika nivaer i foretagen. Insamling och skydd av data.

o Motesplatser for B2B-kompetensutveckling, -kunskapsoverforing

o Oppna labbmiljder som med en 13g tréskel lockar en bredare
malgrupp av féretag och som stodjer utvecklingen av ny féretagsverksamhet
. Demonstrationer och piloteringar som mojliggdr testning och
simulering av hur 10T, big data, avancerad analys och artificiell intelligens kan
tillampas inom olika omraden

. Kortare utbildningar for foretag inom: big data, maskininlarning,

Al, analysmetoder for data, databaserat beslutsfattande, programmering,

Prioriteringsomrade: Energiteknik
och systemlosningar for fornybar
energiproduktion

"Regionen maste ocksa i fortséttningen
satsa pa en bransch, och det ér energi!
Under de féljande aren kommer
energimarknaden att dndra sa mycket
att dér finns det marknad sa det racker.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Osterbotten har ett starkt foretagsdrivet energikluster
som utvecklar teknologiska l6sningar for smarta
elnat, marinindustrin, fornyelsebar energiproduktion
och energieffektivitet. Utvecklingen av nya digitala
[6sningar ar mycket viktig inom samtliga av dessa

omraden. Mer an 90 % av de finlandska forsknings-
och utvecklingssatsningarna inom elektricitet och
automation sker i Osterbotten.

Klimatférandring, férnybar energi och omlaggning
av energiproduktion ar trender, som ger regionen
tillvaxtmojligheter, eftersom manga foretag har
produkter, [6sningar och kompetens som moter
framtidens behov. Eftersom foretagens I6sningar
minskar kundernas koldioxidavtryck har tillvaxt i
regionen globalt sett en positiv klimatpaverkan.
Stora investeringar inom omradet for energi (IEA
https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050,

s. 81) kommer att innebéra en 6kad efterfragan
pa exempelvis miljéteknologi som produceras i
Osterbotten. Samtidigt leder en 6kad efterfragan till
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en annu hardare global konkurrens och till det faktum
att aktérerna i innovationssystemet maste bli annu
battre pa att ta fram nya l6sningar.

Prioriteringsomradet for energiteknik fokuserar pa
utveckling av nytt kunnande och tillampning av ny
teknologi inom: systeml6sningar, sektorsintegration
och energilagring, smarta elnat och flexibilitet i
energiproduktionen.

Energiteknik: behov av fornyelse och
flaskhalsar for innovationsspridning

Overgangen till férnybar energi och en groén
omstéllning 6verlag, kraver innovation pa systemniva.
Det handlar inte om att endast framja utvecklingen
av enskilda nya produkter eller processer utan

om I6sningar som férandrar ett helt system for
exempelvis energiférsoérjning och anvandning.
Darfér kommer en betydande del av marknaden

for fornybara energildsningar att utgoras av
investeringar i systemldsningar. Det har skapar
behov av forsknings- och utvecklingsverksamhet pa
systemniva for att mojliggora utvecklingen av stérre
helheter och 16sningar som klarar sig i en global
konkurrens. | en central roll &r samarbete mellan
foretag och konsortier som ocksa involverar offentlig
forskning och utveckling. Pagaende initiativ for att
utveckla framtidens systemldsningar for férnybar
energi har inletts framgéngsrikt i Osterbotten,
exempelvis EnergiaSAMPO och H-Flex-E. Osterbotten
har alla mojligheter med tanke pa att regionen

har aktérer med varldsledande kunnande inom
elproduktion, distribution och anvédndning, likasa
komponenttillverkning som stracker sig over hela
vardekedjan.

En viktig flaskhals for innovationsspridning ar behovet
av fler omraden for simulering, testing och pilotering
av nya energildsningar i regionen. Det vill saga, for att

ytterligare stddja foretagens utveckling och forsaljning

av nya energilosningar och SME-foretagens 6vergang
fran komponentleveranser till systemleveranser
behdver Osterbotten betydande offentliga
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satsningar pa flera regionala demonstrations- och
livinglab miljoer. Regionala miljéer som erbjuder

test, verifierings- och piloteringsmajligheter

for saval foretag som hogskolor i en autentisk

kontext ar viktiga for att skapa forutsattningar for
innovationssamarbete mellan féretag och mera
kunskapsutbyte mellan olika aktorer. Miljoerna
mojliggor utveckling av ny teknologi och snabbare
utvecklingscykler. Miljoerna starker kommersialisering
och ibruktagande av forskningsresultat.

Slutligen har miljéerna ocksa en viktig roll for att
bedriva forsknings- och utvecklingsarbete fran ett
socio-teknologiskt perspektiv. Eftersom en grén
omstallning forutsatter forandringar i hur hela system
fungerar, ar exempelvis férandringar i regleringar
viktiga for att beframja tillampningen av ny teknologi
i foretagen:

"Féréndring pa systemniva férutsétter
ofta dven utveckling av och férandring i
regleringar sa att affarsverksamhet och
marknaden borjar ta fart. Det har géller
framfér allt nér det &r fraga om energi.
Och det dr en viktig sak ndr vi talar om

SME-sektorn.”
(Fokusgruppsdiskussion, 2021)

Darfor behovs ett socio-teknologiskt angreppssatt
dar ett teknologiskt, ekonomiskt och samhallsmassigt
perspektiv kombineras for att forsta och

framja overgangen till férnybar energi. Med
tvarvetenskapliga piloteringar och experiment kan

vi gora Osterbotten till en ledande aktér fér hallbar
utveckling.

Forutom systemldsningar ar viktiga utmaningarna
inom férnybar energi att integrera olika metoder for
energiproduktion, utveckla energilagring och satta
mer fokus pa kunden. En flaskhals &r forsknings- och
utbildningsorganisationernas behov av nytt kunnande
och samarbete med foretag inom dessa omraden.
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| takt med att férnybar energi blir vanligare och
energiproduktionen blir mer diversifierad 6kar
behovet av energilagring. Framforallt efterfragas
mer fokus regionalt pa [6sningar med batterier (bade
sma batterier och stora fasta batterier) och kortvarig
lagring av energi. Mer kunnande bor utvecklas inom
exempelvis hantering av batterier och tilldmpning
inom smarta elnat. For detta behdvs satsningar

pa forskningsinfrastruktur inom batteriteknologi
som mojliggor testning av olika tillampningar.
Kunnande inom vatgas kommer att behovas pa
langre sikt. Regionen har befintligt kunnande och
FUl-aktiviteter inom exempelvis elektrifiering,
styrning och optimering av elnét, kraftomvandling
och systemldsningar som kan vidareutvecklas for

att utveckla nya I6sningar for anvandning av vatgas
som energilagringsmetod. Aven utveckling och
kommersialisering av restprodukter som uppstar vid
framstallningen av vatgas kan ge nya majligheter.

Ett annat viktigt omrade for forsknings- och
utvecklingssatsningar inom férnybar energi ar
smarta digitala I6sningar. Insamling och anvandning
av data, avancerad analys och utveckling av
simuleringsmodeller ar centrala teman. Det behovs
okat kunnande om tillampning av exempelvis
artificiell intelligens, big data, snabb kommunikation
(5G) och vilka mojligheter dessa teknologier har for
optimering och styrning av elnétet, resiliens samt for
behovet av cybersidkerhet.

En energiproduktion som baseras pa fornybara
energikallor ar vaderberoende, vilket skapar ett
stort behov av flexibilitet. Bdde energilagring och
efterfrageflexibilitet behdvs for att jamna ut obalans
i produktion och férbrukning. Detta &r omraden
som kommer att vara avgorande vid dvergangen
till fornybar energi och dar saval regionens foretag
som forsknings- och utbildningsorganisationer har
kunnande och intresse som kan vidareutvecklas
med nya satsningar. For det forsta ar piloteringar
som undersoker hur elnatets flexibilitet kan starkas
genom efterfrageflexibilitet viktiga. Mer kunnande
behovs kring aktivering av elkonsumenter som
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energiproducenter, energiloésningar for fastigheter
dar konsumenten ar en del av energilésningen,
hantering av konsumtionsuppgifter och utveckling av
kundcentrerade energildsningar. For det andra behdvs
mer kunnande kring flexibilitet och olika former av
energilagring. Piloteringar som exempelvis inkluderar
olika typer av energilagringsmojligheter i bade privata
och offentliga fastigheter och undersoker dessa som
resurs for en 6kad flexibilitet i eInatet ar viktiga.
Likasa behovs forsknings- och utvecklingssatsningar
kring integrering av olika energiformer; el, varme,
gas. For det tredje ar kunnande kring etablering av
mikronat i en allt viktigare roll.
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Tabell 3. Energiteknik och systemlosningar for fornybar energiproduktion

Mal (2022-2025): Starka foretagens utveckling av systemldsningar for fornybar energiproduktion genom

okat kunnande om energilagring, smarta elnat och flexibilitet samt genom en hég beredskap att testa och

tillimpa ny energiteknik i Osterbotten.

Exempel pa viktiga |°
teknologier och ut-

vecklingsomrdaden

Digitala I6sningar, férnybar energi och smarta elnat: tillampning av
data, avancerad analys, Al.

Cybersakerhet inom smarta elnéat, skyddsrelder, intelligenta natverk.
Integrering av olika metoder for energiproduktion.

Energilagring, batteriteknik, kortvarig lagring, power-to-X och x-to-
power, utslappsfritt vate, sektorsintegration.

Flexibilitet i energiproduktionen (etablering av mikronat, aktivering
av elkonsumenter som energiproducenter, efterfrageflexibilitet).
Kundcentrerade energilosningar och energildsningar for fastigheter.
Etablering av nationellt och internationellt samarbete for att

ta in nytt kunnande till regionen och majliggora storre piloterings- och
demonstrationssatsningar.

Utveckling av systemldsningar for energiavfall (waste-to-energy).

Prioriteringsomrade: Cirkuldr och
koldioxidneutral ekonomi

“Global uppvérmning paverkar var
business; det att vi maste minska pa
koldioxidutslépp. Det andrar pa mycket.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Vi ser att storféretag i regionen staller om sin
verksamhet fran produkttillverkare till utvecklare

av l6sningar som aven riktar sig mot att [6sa
klimatproblem. Men en studie gjord bland 66
foretagsrepresentanter i regionen visar att en
betydande del av savél stora som sma foretag, i en
rad olika branscher, ser nya affarsmajligheter kopplat
till hallbarhet (Greenovet, 2021). Resultaten visar
tydligt att den gréna omstallningen inte handlar om
att anpassa foretagets verksamhet utan féretagen
ser potential att utveckla nya innovationer och skapa
fornyelse. Men for att lyckas framhaller foretagen att
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det kravs nytt kunnande inom fyra nyckelomraden:

1) utformning och utveckling av hallbara produkter
och tjanster

2) smarta/avancerade digitala I6sningar, avancerad
automation och industri 4.0

3) grona innovationer

4) innovationssamarbete, nya natverk och satt att
samarbeta.

Dessa resultat underbygger prioriteringsomradet for
cirkular och koldioxidneutral ekonomi och visar pa en
stor relevans och potential av utvecklingssatsningar
inom omradet.

Prioriteringsomradet for cirkular och koldioxidneutral
ekonomi syftar till att 6ka kunnande och framja
utvecklingen av nya l6sningar och arbetssatt genom
att satsa pa atgarder som stodjer:
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Utformning av cirkuldra produkter, tjanster
och processer, tillampning av digitala |6sningar, och
utveckling av cirkulara systemldsningar och samarbete
mellan foretag

.

Utveckling av framtidens férnybara branslen
och hallbara transportldsningar

Cirkuldar och koldioxidneutral ekonomi: be-
hov av fornyelse och flaskhalsar for innova-
tionsspridning

Overgangen till en cirkuldr ekonomi innebéar
forandringar i foretagets affarsmodell och forutsatter
ett nytt satt att tdnka pa produktion och hur och
var varde och vinst skapas. For en betydande grupp
foretag handlar behovet om att medvetengodra
mojligheterna med cirkuldar ekonomi. Att héja
intresset och kunnandet om hur verksamheten kan
anpassas till en cirkular affairsmodell ar centralt.

En bred kommunikation av projektresultat och
spridning av exempel pa direkta affarsfordelar av
cirkular ekonomi till regionens féretag bor darfor
vara en central malsattning fér de forsknings- och
utvecklingsprojekt som gors. Det behdvs helt enkelt
en starkare lank mellan foretagen och de resultat
och exempel som tas fram av forsknings- och
utbildningsaktorerna.

Sammanfattningsvis ar en central flaskhals for manga
foretag det faktum att cirkular ekonomi fortfarande
ar ett oklart, brett och alltfor abstrakt begrepp.
Flaskhalsen bestar bland annat av:

o Brist pa kunnande kring vad cirkuldr ekonomi
innebir for olika nyckelbranscher i Osterbotten.

Det finns saledes behov av operationalisering av
begreppet cirkuldar ekonomi i olika branscher som: 1)
visar majliga tillampningsomraden for foretagen 2)
visar utbildningsordnarna och hégskolorna var luckor i
kunnande finns bland foretagen.

. Avsaknad av demonstrationer och
informationsspridning som visar for féretagen
vilken forskning och utveckling och vilka teknologier
och lIésningar som redan finns och kan tillampas
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i omstallningen till en cirkular ekonomi. Har

bor bland annat befintliga demonstrations- och
piloteringsmiljoer vidareutvecklas med fokus pa
cirkuldr ekonomi och hallbarhet. Pa det sittet kan
miljoerna tillampas som utgangspunkt for samarbete
inom cirkuldr ekonomi mellan olika aktorer.

. Behov av olika former av utbildning,
fortbildning och mera samarbete féretag och
forsknings- och utbildningssektorn inom cirkular
ekonomi. Exempelvis behovs fler grundlaggande
kurser i cirkuldr ekonomi och hallbarhet for
studerande i olika utbildningsprogram som ger
studerande nytt kunnande att fora vidare ut till
foretagen. Cirkuldar ekonomi bor tas in som ett
horisontellt tema i undervisningen och darmed
behover ocksa forskande och undervisande

personal nytt kunnande. Féretagen behdver i sin

tur korta fortbildningar som férenar utbildning,
testning av ny teknologi och utforskning av majliga
tillampningsomraden. Slutligen finns det potential
att utveckla nya samarbetsformer mellan féretag och
utbildningssektorn. Samarbeten som majliggér en
snabb interaktion inom FUl-verksamhet (exempelvis
sprints, prototyping, samskapande) dar studerande
beaktas som resurs for nya idéer och som framtidens
kunder och slutanvandare.

For att starka foretagens verksamhetsforutsattningar i
framtiden och skapa fornyelse behéver vi 6ka SME-
foretagens forutsattningar for att identifiera och
utnyttja mojligheterna med cirkular ekonomi.

For det forsta behovs kunskapshoéjande atgarder
och innovationer kring utformning av hallbara
produkter och tjanster och utveckling av cirkuldra
processer. Forsknings- och utvecklingssatsningar
kring tilldmpning av nya och fornybara material
och tilldmpning av nya teknologier, exempelvis
3D-printining, for planering och utformning av nya
produkter ar centrala. Ett cirkulart angreppssatt
kdnnetecknas av att producera mindre och salja
mera. Pa samma satt som inom omradet for
digitalisering behovs atgarder som satter fart
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pa foretagens utveckling av nya tjdnster och

staller om fortjanstlogiken. Har ar exempelvis
tillampning av livscykelanalys och modellering

inom produktutveckling centralt for att hitta nya
mojligheter genom samarbete med andra aktorer

i vardekedjan (t.ex. atervinning av produkten eller
nya tjanster). FOr att stirka foretagens kunnande
om utformning och utveckling av cirkuldra processer
behdvs forsknings- och utvecklingssamarbeten inom
omraden som materialfloden, sidostrommar och
utveckling av industriella symbioser; exempelvis
projekt som identifierar nya tillampningsomraden for
materialstrommar i eller mellan foretag.

For det andra behovs kunskapshéjande atgarder

och innovationer kring anvandning av data och
tillampning av digitala I6sningar inom omradet for
cirkular ekonomi. Tillampning av digitala I6sningar
exempelvis for en 6kad energi- och resurseffektivitet
och for utvecklingen av nya produkter och tjanster ar
centrala. Féretagen lyfter fram bade digitalisering och
avancerade automation som viktiga verktyg for en
gron omstallning och fér grona innovationer:

"Miljon ér det forsta och troligtvis det
stérsta som paverkar var industri [...] Och
vi ser ju att en I6sning har ar digitalisering
att man automatiserar och att man med
datorer kan kontrollera att man anvdnder
energi smartare eller bdtire eller mindre.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Forsknings- och utvecklingssatsningar exempelvis
kring insamling och anvandning av data i
produktionsprocessen samt tillampning av digitala
plattformar for att dela och anvanda data ar viktiga.
Att stodja foretagens utveckling och tillampning av
databaserade 16sningar och tjanster for kontroll av
materialfldden och logistik samt en 6kad sparbarhet
med hjalp av ny teknologi ar exempel pa viktiga
atgarder.

For det tredje dr samarbete mellan foretag en

viktig nyckel for en cirkuldr omstallning. Precis som
beskrivet inom omradet for fornybar energi kommer
overgangen till cirkular ekonomi inte till stérsta delen
att handla om att framja utvecklingen av enskilda
nya produkter, processer eller innovationer pa
komponentniva. Istéllet handlar det om forandringar
och utveckling av innovationer som sker pa
systemniva och i samarbete mellan féretag och olika
aktorer i vardekedjan. Men till skillnad fran fornybar
energi ar regionens kunnande om utveckling av
systemlosningar inom cirkuldr ekonomi mera i ett
begynnelseskede. Men genom att 6ka kunnande och
piloteringar inom exempelvis industriella symbioser
och materialstrémmar mellan féretag kan vi skapa
forutsattning for att utveckla systemldsningar inom
cirkuldar ekonomi i regionen.

Att tillampa ett livscykelperspektiv pa
produktutveckling kan vara ett satt for att skapa
samarbete mellan olika aktérer i vardekedjan och
gemensamt hitta nya produkter och tjanster. Med
andra ord, forsknings- och utvecklingssatsningar

som inte bara fokuserar pa en aktor eller ett steg i
vardekedjan utan pa helheten &r viktiga. Pa sa vis kan
vi framja tankesattet om innovationer pa systemniva
och gradvis 6ka uppkomsten av systemldsningar inom
cirkuldr ekonomi:

Att identifiera miljoeffekterna for
produktens hela livscykel, och saledes
undvika utslépp eller atgérder som har
skadliga miljéeffekter pa en systemniva
ar viktigt.

(Fokusgruppsdiskussion, 2021)

Inom omradet for fornybara branslen och
transportldsningar ar satsningar for att skala

upp tillgdngen pa ravaror, kunnande och
utvecklingspotential inom omradet for biogas
centrala. Det finns behov av mer forsknings-,
utvecklingsaktiviteter inom saval teknologiska
|6sningar for biogas som férutsattningar for
kommersialisering och utveckling av affarsverksamhet.
Utslappsfritt vate i energiproduktionen, industrin
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och trafiken ar omraden dar regionen har befintligt

kunnande som kan vidareutvecklas och som medfor

betydande utvecklingsmoijligheter i framtiden. Detta

innefattar forsknings- och utvecklingsaktiviteter

inom exempelvis vatgas- och multifuelmotorer for

marin industrin. Slutligen ar digitala 16sningar och

anvandning av data centrala verktyg for att stodja

utfasningen av fossila branslen, starka utvecklingen av

lokala koldioxidsnala transportlosningar och paskynda

koldioxidminskningen i regionen. Exempelvis

simulering av transportldsningar samt utvardering av

effekter.

Tabell 4. Cirkular och koldioxidneutral ekonomi

Mal (2022-2025): Accelerera foretagens omstallning till minskade koldioxidavtryck och regionens roll som

foregangare inom cirkuldr ekonomi genom 6kat kunnande om cirkuléra l6sningar, férnybara brinslen och

nya transportlosningar.

Exempel pa viktiga
teknologier och ut-
vecklingsomraden

. Planering och utformning av hallbara produkter genom t.ex.
tillampning av nya och fornybara material eller tillampning av nya
teknologier sa som 3D-printining

. Tillimpning av data och digitala I6sningar for att skapa cirkulara
produkter/tjanster/processer eller en 6kad energi- och resurseffektivitet.

o Okat kunnande och fokus p& industriella symbioser och
materialstrommar mellan foretag for att utveckla systemlésningar inom
cirkuldar ekonom

. Okat samarbete inom utveckling och pilotering av cirkuléra I&sningar
mellan regionens féretag, kommuner och forsknings- och utbildningssektor
. Vidareutveckling av befintliga demonstrations- och piloteringsmiljoer
med fokus pa cirkuldr ekonomi och hallbarhet

. Flexibla och nya former for kunskapsutbyte och samarbete mellan
foretag och utbildningssektorn inom cirkuldr ekonomi

o Nytt kunnande till regionen inom cirkuldr ekonomi och hallbarhet
genom nationellt och internationellt samarbete
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4. En god styrning av sirategin

| EU-kommissionens forslag om en ny langtidsbudget
2021-2027 ar smart specialisering ett hogprioriterat
omrade for de europeiska struktur- och
investeringsfonderna (ESI). | Finland kommer
merparten av finansieringsmedel fran Europeiska
utvecklingsfonden (ERUF) under programperioden
2021-2027 att fokusera pa EU:s forsta politiska
prioritering “Ett smartare Europa — innovativ och
smart ekonomisk omvandling”. | denna prioritering
har kommissionen faststallt en god styrning av den
regionala strategin for smart specialisering som det
nodvandiga villkoret (enabling criteria) for att erhalla
finansiering for forsknings- och innovationsinsatser.
Enligt kommissionens forslag ska detta villkor féljas
upp och utvarderas under hela programperioden.

Karnan for en god styrning ligger i att
utforma strategin som en mojlighetssdkande
utvecklingsstrategi och som en process som bygger
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pa larande dar regionen analyserar och drar slutsatser
kring projekt- och utvecklingsverksamhet. Med
villkoret om en god styrning tar kommissionen steget
vidare till att sdkerstalla att regionerna implementerar
sina strategier, foljer upp strategin genom en
systematisk och aterkommande process samt att det
finns en aktor i regionen som styr denna process.
Viktigt att notera har ar att Osterbotten redan har en
process for smart specialisering som fungerar enligt
detta villkor.

For att uppfylla det nédvandiga villkoret om en

god styrning ska regionen maota sju kriterier. Dessa
kriterier beskrivs i Tabell 5. | tabellen beskrivs dven
hur kriteriet uppfylls i Osterbottens strategi for
innovation och tillvaxt. Kriterierna ar integrerade i
den process for smart specialisering som sedan 2014
tillampats och utvecklats i Osterbotten som grund fér
en evidensbaserad strategi.
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Tabell 5. EU-kommissionens uppfyliningskriterier for smart specialisering

EU-kommissionens uppfylinings-
kriterier for smart specialisering:

1. Aktuell analys av utmaningarna for
innovationsspridning och
digitalisering.

Forverkligande i Osterbotten

Analys av flaskhalsar for innovationsspridning ingar i sjalva
processen for smart specialisering, som grundar sig pa en
strukturerad dialog och analys av 1) forandringsfaktorer i
verksamhetsmiljon 2) nya teknologier och 3) férvantningar
pa samarbete i det regionala innovationssystemet (for
narmare beskrivning se Avsnitt 2 och Figur 5 om strategins
larandeprocess).

I avsnitt 3 finns en aktuell analys av flaskhalsar for
innovationspridning och behov av atgarder inom
prioriteringsomradena.

2. Forekomst av behoriga regionala
eller nationella institutioner eller
organ som ansvarar for forvaltningen
av strategin for smart specialisering.

Osterbottens férbund ansvarar for férvaltningen av
strategin for smart specialisering genom landskapets
samarbetsgrupp (MYR) samt landskapsstyrelsen.

Strategin fér smart specialisering finns som en integrerad
del i Osterbottens landsskapsprogram och &r ett centralt
verktyg for verkstallandet av programmet.

3. Overvaknings- och
vtvarderingsverktyg for att mata
prestandan i forhallande till strategins
mal.

Utvarderingen av strategin baserar sig huvudsakligen pa en
kvalitativ bedémning enligt féljande:

1) En strukturerad dialog (se Figur 5) upprepas med

jamna mellanrum och fungerar darmed som verktyg

for utvardering. | processen mats innovationssystemets
sammanbundenhet genom aktérernas erfarenheter av
samarbete med varandra. | dialogen med olika aktorer
soks forklaring till identifierade luckor i samarbetet. Syftet
ar att hitta mer och mer specifika atgarder som kan minska
dessa luckor.

2) Utvardering av projektresultat och de forandringar
som projektmassan astadkommit i relation till strategins
prioriteringsomraden och identifierade utmaningar inom
dessa omraden.

I nuldget finns inte faststdllda kvantitativa indikatorer som
anvands i utvarderingen.
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EU-kommissionens uppfyllnings-
kriterier for smart specialisering:

4. Fungerande samarbete mellan
berorda parter ("entreprenors-
process”, dvs. process for att aktivt
arbeta med att ta fram och
forverkliga prioriteringsomraden
baserat pa regionala styrkor och mé-
jligheter samt i nara samarbete och
dialog mellan olika aktorer)

Forverkligande i Osterbotten

Triple-helixkoordinering av innovationsprocessen (se Figur
5).

Kartlaggning av foretagens syn pa forandringsfaktorer i
verksamhetsmiljon, nya teknologier och férvantningar

pa samarbete i det regionala innovationssystemet. Vi
kartlagger dven var foretagens innovationspartners
befinner sig geografiskt; regionalt, nationellt eller globalt.
Resultaten utgoér en viktig grund for att fokusera den
fortsatta strukturerade dialogen, som fors 6ppet med fler
aktorer i innovationssystemet kring prioriteringsomraden
och specifika atgarder.

5. Nodvdndiga atgdrder for att
forbattira nationella eller regionala
forsknings- och innovationssystemen,
ddr sa ar relevant

Rtgarder for att forbattra regionens innovationsverksamhet
finns beskrivna i avsnitt 3. Dessutom &r foljande atgarder
viktiga:

1) Identifiera hur olika delar av innovationsekosystemet
ligger till i en vardekedja som behdvs for att fa ratt
forskning och utveckling kopplad till foretagens behov.

2) analysera hur foretagens forskning kopplas till
och kompletteras av den forskning som finns inom
universiteten i regionen.

3) identifiera behov av nationellt och internationellt
samarbeten for att uppna kritisk massa, fa tillgang till ny
kunskap och hitta kompletterande samarbetspartner.

6. Dar sa ar relevant, atgdrder for att
stodja industriell omvandling.

Strategin satter stor vikt vid utmaningar och mojligheter
for den tillverkande industrin i Osterbotten utifrén tre
globala trender: digitalisering, klimatférandring och
fornybar energi samt industriell modernisering och industri
4.0.

Utifran dessa trender lyfter strategin fram behov av
utvecklingsatgarder med hansyn till 1) samarbetsnéatverk,
2) forskning och utveckling samt 3) utbildning och
kompetent arbetskraft (se kapitel 3).

En atgardsplan med konkreta utvecklingsatgarder

for kommande 1-3 ar arbetas fram for att hantera
exempelvis digitalisering och 6vergangen till industri 4.0.
Atgardsplanen utformas i ett nira samarbete med olika
aktorer i innovationssystemet.
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EU-kommissionens uppfyllnings-
kriterier for smart specialisering:

7. Atgarder for att stérka samar-

betet med partner utanfor en viss
medlemsstat pa prioriterade om-
raden som stéds av strategin fér smart
specidalisering

Forverkligande i Osterbotten

Internationalisering ar ett genomgaende tema for
strategin. De valda prioriteringsomradena i strategin utgor
mojligheter internationellt. Regionala atgarder inom de
tematiska prioriteringsomradena har darfér potential att
starka aktorernas medverkan i internationella vardekedjor
och internationella forskningsnatverk och skapa en
bredare och starkare exportbas i regionen.

Andra atgarder for internationellt samarbete innefattar:

1) Deltagande i EU-kommissionens tematiska plattformar
for smart specialisering (plattformen for industriell
modernisering och plattformen for energi)

2) Deltagande i internationella projekt som stodjer
utvecklingen av processen fér smart specialisering och som
utvecklar innovationsmiljéer.

3) Natverkssamarbete for ett kontinuerligt larande mellan
olika regioner och aktorer hur metoderna kring arbetet
med smart specialisering hela tiden kan forbattras.
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Mer information om processen fér smart specialisering i Osterbotten, resultat
och internationellt samarbete finns i foljande publikationer:
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Maenpaa, A. (2021), The case study of Ostrobothnia. In Perianez Forte, I., Guzzo, F., Hegyi, F.B. & Gianelle, C.
(Eds.) (2021) Case studies on Smart specialisation (pp. 16-24). Tillganglig via https://publications.jrc.ec.europa.
eu/repository/handle/JRC124478

Maenpaa, A. (2020), The Challenges of Public Organisations in Coordinating Smart Specialisation and a

Connectivity Model as One Solution. Doktorsavhandling, Vasa universitet. Tillgdnglig via: https://osuva.uwasa.
fi/bitstream/handle/10024/10254/978-952-476-898-6.pdf?sequence=2&isAllowed=y
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handle/10024/10309
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Policy Briefs Series, 24 (ss. 17-21). Tillgdnglig via: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/
JRC111371/jrc111371 smart_specialisation_and_social_innovation_finaldraft.pdf

Piekkola, H. (2018), Internationalization via export growth and specialization in Finnish Regions, Cogent
Economics and Finance, 6(1). Tillgdnglig via: https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/9802/0Osuva
piekkola 2018.pdf?sequence=2&isAllowed=y
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Virkkala, S., Mdenpas, A., & Mariussen, A. (2017), A connectivity model as a potential tool for smart
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Bilaga 1. Exportens andel av
den tfillverkande industrins
omsattning

Exportens andel av den tillverkande
industrins omsattning

Landskap 2019 2016
Sodra Karelen 68% 68%
Sédra Osterbotten 2% 21%
Sédra Savolax 39% 39%
Kajanaland 31% 32%
Egentliga Tavastland 4% 44 %
Mellersta Osterbotten 65% 62 %

Mellersta Finland 82% 70%
Kymmenedalen 80% 72%
Lappland 58% 57%
Birkaland 64% 57%
Osterbotten 68% 74%
Norra Karelen 9% 48%

Norra Osterbotten 61% 59%
Paijanne-Tavastland 1% 41%
Satakunta 63% 62%
Nyland 64% 59%
Egentliga Finland 61% 58%
Norra Savolax 45% 42%

Kélla: Statistikcentralen
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Bilaga 2. Strategins utveckling
2014-2021

Larande- Kartlaggande intervjuer Uppfoljande fokus- Oppen kommunikation av resultaten,
processens | med féretag och andra gruppdiskussioner med diskussion kring prioriteringsomraden
olika steg | intressegrupper intervjurespondenter och behov av atgarder
2014 Intervjuer med foretag | Vasa (energiteknik,

(16), offentlig sektor (14), maritima industrin), 2014

universitet och hégskolor | Jakobstad (bat- och

(12) palsindustrin), 2014

Intervjuerna gjordes i:

Vasa (energiteknik,

maritima industrin)

Jakobstad (bat- och

palsindustrin)
2015 Enkatforfragan via e-post | Vasa (energiteknik,

till foretag, offentlig sektor,
universitet och hégskolor
(samma deltagare som
2014)

Enkaten skickades till
samma:

Vasa (energiteknik,
maritima industrin)
Jakobstad (bat- och
palsindustrin)

maritima industrin), 2015
| Jakobstad (bat- och
pélsindustrin), 2015
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Larande- Kartlaggande intervjuer Uppféljande fokus- Oppen kommunikation av resultaten,
processens | med féretag och andra gruppdiskussioner med diskussion kring prioriteringsomraden
olika steg intressegrupper intervjurespondenter och behov av atgarder

2018 52 intervjuer med | Vasa: Oppet tillfille fér projektaktdrer

foretagsledare i regionens | 4/2018, for 9/2018

energikluster. Inleddes intervjurespondenter fran | Presentation av resultat och
hosten 2017. energiklustret diskussionstillfalle for hogskolorna,
Vasaregionen: tillverkande Vasa stad, Vasek, Merinova 9/2018
foretag och tjansteforetag Presentation av resultat for
fordelat pa ett flertal representanter vid Vasa universitet
branscher sasom energi, infor forberedande av ansoékan
metall, plast, elektronik och om finansiering av regionala IKT-
kablage. fortbildningsprogram av utbildnings-
24 intervjuer med foretag, och kulturministeriet. 9/2018
offentlig sektor, universitet Presentation av resultat och

och hoégskolor. Intervjuerna diskussionstillfalle for landskapets
gjordes i Jakobstad samarbetsgrupp 10/2018
(batindustrin, 12 intervjuer

och palsindustrin, 12

intervjuer)

2019 | Jakobstad: Universitet och hégskolor: presentation
5/2019, for av resultaten fran foretagsintervjuer,
intervjurespondenter fran | kartldggning av kunnande, identifiering
batindustrin av projektatgarder:

5/2019, for — Abo Akademi 2/2019
intervjurespondenter fran | — Novia 2/2019
palsindustrin — Vasa yrkeshogskola 3/2019
—Vasa universitet 3/2019
—Vasa universitet
(forskningsplattformar) 3/2019
— Centria, Jakobstad, Karleby, Ylivieska
4/2019
— Hanken Vasa campus 4/2019
2020-2021 | Intervjuer och Intervjuer och gruppdiskussioner med

gruppdiskussioner med
foretag kring atgardsplaner
som stodjer strategins
implementering

universitet, hogskolor, andra stadiets
utbildning, naringslivsbolag kring
atgardsplaner som stodjer strategins
implementering
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- foretagens syn

2014:7,4

2017: 8,4

Foretag

2014: 5,2

2017:7.4

2014:54

2017:7,2

Bilaga 3. Samarbete i det
regionala innovationssystemet

Foretag

Universitet
och
hogskolor

Offentlig
sektor och
utvecklings-

organisationer

Figur 1. Upplevd betydelse av andra foretag, offentlig sektor samt universitet och hogskolor som innovationspartner for
foretagets verksamhet (skala 1-10, 1= liten betydelse, 10 =mycket stor betydelse)

Resultat for 2017/2018 baserat pa 52 intervjuer med féretagsledare i regionens energikluster.
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Bilaga 4. Foretagens erfarenheter
av och forvantningar pa samarbete
i det regionala innovationssystemet

Tabell 1. Efarenheter och férvantningar pa samarbete med andra féretag i Osterbotten

Skala 1-10, 1=mycket laga, 10=mycket hoga

andra féretag
inom utveckling
av teknologi, pro-
dukter, tjdnster

2014 2017/2018*
Samarbete | Forvantningar* | Efarenheter* | Gap | Forvantningar | Erfarenheter Gap
Samarbete med | 8.2 6.9 -1,3 8,8 7.0 -1.8

Tabell 2. Erfq;enheter och férvantningar pa samarbete inom utbildning med universitet och
hogskolor i Osterbotten

Skala 1-10, 1=mycket laga, 10=mycket hoga

2014 2017/2018
Samarbete | Forvantningar* | Erfarenheter* | Gap* | Forvantningar | Erfarenheter Gap
Utbildning 8.2 7.3 -0.9 8,8 6.9 -1.9

Tabell 3. Erfarenheter och féirv&ntningar pa samarbete inom forskning och utveckling med
hogskolor och universitet i Osterbotten

Skala 1-10, 1=mycket laga, 10=mycket hoga

2014 2017/2018
Samarbete | Forvdantningar | Erfarenheter | Gap | Forvdntningar | Effarenheter Gap
Forskning 6.7 6.3 -0.4
Utveckling 4.7 4.0 -0.7
FoU 8.4 6.1 -2.3

Resultat for 2017/2018 baserat pa 52 intervjuer med féretagsledare i regionens energikluster.

Erfarenheter syftar pa samarbetets niva i verkligheten, medan férvantning syftar pa vad respondenten dnskar att

nivan pa samarbetet skulle vara. Skillnaden mellan dessa tva variabler utgor ett gap. Ett stort gap indikerar behov av

utvecklingsatgarder for att minska gapen och ddrmed binda samman olika aktérer i det regionala innovationssystemet.
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