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1. INLEDNING

1. Inledning

Osterbotten behdver innovationer och fornyelse for
att dven i framtiden vara en framgangsrik region.
Behovet av utveckling drivs pa av landskapets hoga
exportintensitet och internationella ekonomi. |
Osterbotten ar exportens andel av den tillverkande
industrins omsattning ar 76 procent och darmed
hogst i Finland (Statistikcentralen, se Bilaga 1).
Aven virdet pa den tillverkande industrins export
per capita ar hogst i Osterbotten jamfért med
ovriga Finland. Enligt denna statisk ar landskapet
Osterbotten betydligt stérre och mer betydelsefullt
an sin verkliga geografiska storlek (Statistikcentralen,
Se Bilaga 2).

Industrin i Osterbotten grundar sig pa teknologi

som ar i framkant och en hog niva av kunnande.
Regionens stora foretag ar globala aktorer. Dessutom
finns det i regionen manga sma och medelstora
foretag som idkar export samt nya foretag som

genast siktar in sig pa den internationella marknaden.

De stora exportdrivande foretagen kommer dven
i fortsattningen tillsammans med sina utbredda
regionala underleverantorsnatverk att utgora
ryggraden for Osterbottens export och ekonomi.

“Industrin i Osterbotten

grundar sig pa teknologi
som ar i framkant och en
hég niva av kunnande.”

Osterbotten konkurrerar med det kunnande och

det mervarde som skapas i samarbete mellan olika
foretag i vardekedjan, i olika konsortier som ocksa
involverar offentlig forskning och utveckling samt

i utvecklingen av olika globala systemlésningar for
exportmarknaden. Konkurrensen sker mellan olika
globala system och samarbetsnatverk och inte
mellan regioner. Daremot behdvs regionalt offentliga
resurser for utbildning samt forskning och utveckling
som stoder utvecklingen av nytt kunnande och nya
innovationer som grund for att regionens foretag ska
kunna klara sig i den globala konkurrensen.

Den globala konkurrensen stéller hoga krav pa
foretagens innovations- och férnyelseférmaga,
bade bland de globala aktérerna och regionala
underleverantérsnatverk. Inom storféretagen finns
ocksa en intern konkurrens inom koncernen var
forsknings- och utvecklingsresurserna ska ligga.

For att klara sig i konkurrensen och kunna skapa
tillvaxt och valfard kravs att saval foretagen som
andra aktorer i det regionala innovationssystemet
standigt fornyar sig. Osterbotten har ett affarsdrivet
innovationssystem dar foretagen — speciellt
storforetagen — satsar ca 200 miljoner euro medan
det offentliga star for ca 30 miljoner euro pa arsniva.



Regionen behdver kontinuerliga satsningar pa
forskning och utbildning inom foretag, skolor och
universitet samt offentlig sektor. Framforallt behévs
en samsyn kring viktiga utvecklingsatgarder for att
systematiskt fokusera regionala finansieringsmedel.

Strategin lyfter fram fyra tematiska
prioriteringsomraden for att skapa tillvaxt genom

innovation:
. Energiteknologi och systemlosningar for fornybar energiproduktion
. Cirkular och koldioxidneutral ekonomi
. Avancerade produktionsmetoder, automationsteknologi
. Digitala I6sningar inom olika verksamhetsomraden

Prioriteringarna tar fasta pa tre globala trender:
digitalisering, klimatforandring och fornybar energi
samt industriell modernisering och industri 4.0.

Dessa trender skapar krav pa fornyelse och behov

av nytt kunnande; men dven nya mojligheter

for tillvaxt och internationalisering. De valda
prioriteringsomradena har analyserats utgaende fran
det arbete som gjorts inom ramen for riksdagens
framtidsutskott (se Suomen sata uutta mahdollisuutta

2018-2037). De prioriteringsomraden som lyfts

fram i strategin har ocksa tydliga kopplingar till EU:s
aktuella linjedragningar i EU:s Industristrategi, En
digital agenda for Europa samt i En europeisk gron giv
(The European Green Deal). Dessa analyser visar att vi
behover atgarder som tangerar de globala trenderna
inom de valda prioriteringsomradena for att regionen
ska klara sig i en global konkurrens (se aven Figur 3).

Osterbottens landskapsprogram 2018-2021 lyfter
fram fyra prioriteringar som speciellt kommer

att framjas under landskapsprogramperioden.
Prioriteringarna ar 1) Livskraft for foretag, 2) Alla
ska med, 3) Resurssmart samhalle samt 4) Service
for allas behov. Strategin for innovation och tillvaxt

efterstravar att bidra till och konkretisera prioritering
1) Livskraft for foretag och dess nyckelomraden
diversifierat naringsliv, innovationsverksamhet pa hog
niva, tillrackligt med kompetent arbetskraft.

Industri 4.0 syftar till den allt
mer koncenirerade helhet
som bildas av teknologier som
grundar sig pa sakernas in-
ternet, (Internet of Things, loT),
artificiell intelligens, forstarkt
verklighet, avancerad analys
samt avancerad automation.
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2. STRATEGINS UTGANGSPUNKTER OCH LEDORD

2. Strategins utgangspunkter

och ledord

Regionalt och internationellt samarbete

Osterbottens strategi for innovation och tillvéxt

tar fasta pa styrkan i ett nara regionalt samarbete
mellan foretag, utbildning och offentlig sektor samt
i regionens formaga att engagera enskilda individer
i utvecklingsarbetet. Malsattningen &r att skapa en
region dar dessa aktorer binds samman och darmed
forstar varandras behov och kan kombinera olika
kunskaper och insikter.

Samtidigt ar internationellt samarbete och
transnationellt larande inom naringsliv, utbildning
och offentlig sektor viktigt. Internationellt samarbete
behdvs for att Osterbotten ska skapa kritisk massa,
fa tillgang till ny kunskap och hitta kompletterande
samarbetspartner i europeiska och globala
vardekedjor.

Tillverkande industri

Strategin satter stor vikt vid den tillverkande

industrin i Osterbotten eftersom denna sektor har
bast forutsattningar att skapa de innovationer som
ska ge tillvaxt i framtiden. Osterbotten &r det mest

“Larandeprocessen ska
vara inkluderande och
samla olika aktorer,
synsdatt och kunskap.”

industridominerade landskapet i Finland. Industrins
omsattning per capita ar 36 000 euro och darmed en
av de hogsta i Finland. Regionens tillverkande industri
karakteriseras ocksa en stark internationell narvaro.
Produktionen grundar sig pa hog teknologi och
kompetens och jamfort med de Ovriga landskapen

ar industriproduktionens féradlingsvarde per capita
nast hogst i Osterbotten. De viktigaste branscherna
inom det energiteknologiska klustret (maskiner och
apparater, elektronik- och elapparater och basmetall)
star for mer an hélften av foradlingsvardet inom
industrin i Osterbotten. Aven branscherna tr och
papper, livsmedel och kemi ar centrala, framforallt

i Jakostadsregionen. | Sydosterbotten ar fordon en
viktig bransch inom den tillverkande industrin.

Larande mellan aktorer och branscher

Osterbottens strategi for innovation och tillvéxt
bygger pa smart specialisering som metod for
regionalt utvecklingsarbete. Malet med smart
specialisering ar att stdrka regionens forutsattningar
for en hallbar, delaktig och smart ekonomisk tillvéxt.
Smart specialisering handlar om att identifiera och
satsa pa prioriteringsomraden som man ar bra pa och
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Larandeprocess
Figur 1.

Kartlaggande dialog
med foretag

Analys av resultat och
planering av
utvecklingsatgarder

Formulering och

implementering av
utvecklingsatgarder

Oppen kommunikation
av resultaten,
dialog med andra ak-
torer for att identifiera
atgarder

Fokusgruppsdiskussion-
er med foretag for att
diskutera resultat,
prioriterings-
omraden och atgarder
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som kan skapa nya mojligheter och styrkor i regionen.
I linje med smart specialisering ska strategin ses som
en mojlighetssokande utvecklingsstrategi. Darfor
formuleras strategins innehall i en kontinuerlig
larandeprocess dar erfarenhetsutbyte och interaktion
mellan olika aktorer i innovationssystemet ar i

fokus. Pa detta satt kan vi gradvis formulera och
omformulera ratt atgarder for att na uppstallda

mal. En aterkommande strukturerad dialog (2014,
2015, 2018) fors darfor med foretag, universitet och
hogskolor samt offentlig sektor.

Grunden for l[arandeprocessen ligger i samarbete
inom och mellan foéretag, offentlig sektor

och universitet och hégskolor (trippel-helix) i
inovationsystemet. Larandeprocessen inleds med en
kartlaggande dialog med foretag (se Figur 1). Dialogen
kartlagger foretagens syn pa forandringsfaktorer i
verksamhetsmiljon, nya teknologier och forvantningar
pa samarbete i det regionala innovationssystemet.
Dialogen fors i forsta hand med féretag inom

den tillverkande industrin som har en hog
exportintensitet.

Den tillverkande industrin innefattar bade
tillverkande foretag och tjansteforetag. Industri med
hog exportintensitet har valts som utgangspunkt
eftersom foéretag som moter internationell konkurrens
dven har hoga krav pa kontinuerlig produktutveckling
och innovation. | dialogen efterstravas en regional
och branschvis spridning bland de foéretag som
involveras i kartlaggningen. | tidigare undersdkningar
(2014—-2018) har foretag inom energiteknologi,
maritima naringar (battillverkning, fartygsteknologi
och service), kompositmaterial samt palsfarmning
intervjuats.

Resultaten fran den kartlaggande dialogen

med foéretag och fokusgruppsdiskussioner med
intervjurespondenterna utgor en viktig grund

for att fokusera den fortsatta dialogen, som fors
med fler aktorer i innovationssystemet, kring
prioriteringsomraden och atgarder. Malsattningen
med larandeprocessen ar att na en samsyn kring

de viktigaste bristerna i innovationsnatverket och
framtida teknologibehov och att samordna atgarder
bland de olika aktérerna. Foljaktligen utgdr processen
ocksa en bas for styrningen av strategin (se avsnitt 5).

Larandeprocessen ska vara inkluderande och samla
olika aktorer, synsatt och kunskap. | linje med
EU-kommissionens rekommendationer for smart
specialisering pagar dven ett arbete med att hitta
tillvdgagangssatt for att ta med invanare i egenskap
av kunder och slutanvandare i utvecklingen av
prioriteringsomradena. Att kombinera olika typer

av kunskap och perspektiv blir allt viktigare for att
hitta nya mojligheter for tillvaxt och for att anpassa
existerande produkter och tjanster till teknologiska
forandringar. Darfér bor man dven skapa en

bredare 6ppenhet, synlighet och engagemang kring
prioriteringsomradena i regionen. Som ett resultat av
Interreg-projektet OSIRIS har Osterbottens férbund
piloterat en metod fér 6ppen, social innovation med
fokus pa smarta energildsningar.

En utvecklad metod for att identifiera luckor i
samarbete och flaskhalsar fér innovationsspridning

En viktig del av den kartlaggande dialogen med
foretag, hogskolor och universitet samt offentlig
sektor ar att félja upp hur samarbetet fungerar
mellan olika aktorer i innovationssystemet. For

att satta fingret pa eventuella brister som finns i
samarbetsrelationerna anvands en metod som bygger
pa att identifiera skillnader, eller gap, mellan olika
aktorernas erfarenheter av och férvantningar pa
samarbete med varandra (se Bilaga 7 som exempel).
Metoden innefattar att respondenterna ombeds
utvardera, pa skalan 1-10, erfarenheter av och
forvantningar pa samarbetet med foretag, universitet
och hogskolor samt offentlig sektor.

Erfarenheter syftar pa samarbetets niva i
verkligheten, medan forvantning syftar pa vad
respondenten onskar att nivan pa samarbetet skulle
vara. Ett stort gap mellan erfarenheter och samarbete
indikerar behov av utvecklingsatgarder. For att kunna



identifiera vad gapet beror pa fors en fokusdiskussion
med representanter for de som svarat. | denna
diskussion diskuteras dven hur de identifierade gapen
kunde minskas med hjalp av samordnade atgarder
bland olika aktorer. De identifierade gapen skapar
dven ett matt pa hur nara regionen har kommit
visionen att vara en sammanbunden region (se

Figur 2). En sammanbunden region antas namligen
ha en hog innovationsspridning eftersom olika
sektorer samarbetar, forstar varandras behov och kan
kombinera olika kunskaper och resurser.

Larandeprocessen, som illustreras i Figur 1 ovan, ar
kontinuerlig och upprepas vartannat ar i regionen.
Darigenom skapas en systematisk dialog i regionen
kring innovationssamarbete. Detta gor dven
larandeprocessen till ett verktyg for overvakning
och utvardering for att mata uppnadda resultat i
férhallande till strategins mal. Aven sjalva metoden
for larandeprocessen utvecklas kontinuerligt
utifran regionalt och nationellt samarbete och

nya erfarenheter. Framforallt har internationella
samarbetsprojekt (exempelvis Interreg-projekten
LARS och OSIRIS) bidragit till att testa och utveckla
metoden vidare.
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Horisontell och 6éverforbar

Strategin fokuserar inte pa enskilda branscher

och sektorer utan pa prioriteringsomraden och
teknologier som horisontellt stdder och gynnar flera
branscher. Aven om dialogen férs med branscher

i den tillverkande industrin ska atgdrderna vara
centrala for saval industrin som andra sektorer i
Osterbotten. Darfér sitter strategin dven vikt vid
att stodja atgarder och aktiviteter som bidrar till

att nuvarande kunnande i en bransch tillampas

pa narliggande omraden och andra branscher

for att generera nya styrkor och exportbranscher

i regionen. Det ar saledes inte en bransch som
sadan som ligger i fokus for satsningar och atgarder.
Istallet ligger fokus pa att utveckla kunnande och
kompetens som skapar férutsattningar for att

nya l6sningar och verksamhetsmodeller kan tas i
bruk. Genom att arbeta med horisontella |6sningar
kan den innovationskapacitet och det kunnande
som finns i olika branscher och i olika regioner
kopplas till varandra. Ett exempel pa horisontellt
larande ar 6verforing av industrins kunnande inom
avancerade produktionsmetoder sasom robotik
och additiv tillverkning (3D-printning) till social- och
halsovardssektorn samt jordbrukssektorn.

2.1 Vision, mal och prioriteringsomraden

Strategin lyfter fram fyra tematiska
prioriteringsomraden for att skapa tillvaxt genom
innovation (se Figur 2).

Overgripande mal:
att forbattra sma och medelstora foretags (i
fortsattningen SME-foretag) innovations- och
konkurrenskraft och darigenom dven de stora
globala foretagens forutsattningar att verka i
regionens ekosystem
att forbattra de regionala hogskolornas formaga
att stoda SME-foretagens innovationsverksamhet
samt komplettera den forskning som bedrivs i de
stora foretagen

att skapa ett diversifierat naringsliv och
framja uppkomsten av nya aktiviteter och
exportbranscher i regionen.

Strategins malgrupp ar foretag, utbildningssektorn
samt offentlig sektor och utvecklings-organisationer
(triple-helix). Strategin fokuserar pa att utveckla

det underliggande regionala innovationssystemet
och starka samarbete mellan olika aktorer

genom en triple-helix koordinering. Darigenom

kan vi jobba for att starka saval féretagens
innovations- och konkurrenskraft som regionens
forandringsbenagenhet.

SMART SPECIALISERING | OSTERBOTTEN 2019-2022
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Strategins vision och

prioriteringsomraden
Figur 2
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dioxidneutral

ekonomi




De valda prioriteringsomradena beaktar de

nya mojligheter och de krav pa fornyelse som
digitalisering, industriell modernisering och

cirkuldar ekonomi staller for att regionen ska

klara sig i en global konkurrens. Samtidigt utgar
prioriteringsomradena ifran befintliga styrkor inom
naringsliv och forskning och utveckling vid universitet
och hogskolor (se Bilaga 3). Slutligen utgor de valda
prioriteringsomradena internationella méjligheter
for saval foretag som for universitet och hégskolor.
Med andra ord, atgdrder inom de tematiska
prioriteringsomradena har potential att starka
aktérernas medverkan i internationella vardekedjor
och internationella forskningsnatverk och skapa en
bredare och starkare exportbas i regionen.

Strategin utgar ifran att de basta innovationerna
finns inom de valda prioriteringsomradena.
Framforallt grundar sig strategin pa antagandet

att regionen kan na de dvergripande malen och
skapa innovationsdriven tillvdaxt genom att fokusera
finansieringsmedel pa utvecklingsatgarder som:

okar tillampningen av ny teknologi i existerande
branscher

utvecklar verksamheter och samarbete i
vardekedjan och gor det mojligt for foretag att
hoja foradlingsgraden, klattra uppat i vardekedjan
och bli mer avancerade

framjar sammankoppling av olika typer av
kunnande dar kunnande i en bransch (exempelvis
avancerade produktionsmetoder inom
tillverkande industri) 6verfors till narliggande
branscher (social och halsovard, jordbruk) och
dérmed skapar nya styrkeomraden i regionen
skalar upp den befintliga kunskapsbasen i
regionen och darmed skapar mer kritisk massa
(dvs. starker befintliga kluster) eller som stédjer
nya kunskapsomraden sa att nya branscher
uppstar.

2.2 Strategins syfte: varfor behovs
prioriteringsomradena?

Syftet med de valda prioriteringsomradena i strategin
ar att astadkomma tillvaxt, samarbete och fornyelse
i innovationssystemet. Genom att valja nagra
prioriteringsomraden for innovation och tillvaxt

kan regionen astadkomma en strukturerad och
systematisk diskussion och en samsyn om viktiga
utvecklingsatgarder som &r centrala for foretagens
utveckling med hansyn till pagaende forandringar

i omvarlden som digitalisering, industriell
modernisering och klimatférandringar. Da kan ocksa
olika aktorer pa ett fokuserat och systematiskt satt
tillsammans satsa och sdka finansieringsmedel pa
atgdrder som har potential att skapa tillvdxt och
konkurrenskraft nu och i framtiden.

Genom att lyfta fram nagra prioriteringsomraden kan
regionen dven profilera sitt kunnande. Strategin for
smart specialisering ar ett viktigt verktyg for att skapa
framforallt europeiska samarbeten och partnerskap
och starka regionala aktorers plats i internationella
vardekedjor. Tydligt definierade prioriteringsomraden,
styrkor, kunnande och behov ger mdéjligheter att
kopplas ihop med samarbetspartner runtom i
Europa. Europeiska kommissionen grundade 2015

tre tematiska plattformar for smart specialisering
(Industrial Modernisation, Energy, Agri-food) med
syftet att finansiellt stddja samarbete mellan regioner
med liknande fokusomraden (se dven http://
s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms).
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Infor nasta programperiod har kommissionen
foreslagit att allokera 970 miljoner euro till
interregionala investeringar inom de tre tematiska
omradena for smart specialiseringsplattformarna (s.k.
Component 5).

Utifran identifierade prioriteringsomraden ar
den regionala strategin ett viktigt styrdokument
for Osterbottens férbund vid implementeringen
av regionala strukturfondsprogrammet och for
beviljande av projektfinansiering. Europeiska

unionens strukturfondsprogram for aren 2014-2020
baserar sig pa tanken om att regioner véljer sina

egna styrkor och tydligt inriktar framtida satsningar
och finansiering pa dem (smart specialisering).

Detta betonas ocksa i beredningen av den nya
programperioden. Det finns ocksa tydliga kopplingar
till smart specialisering i EU:s ndsta ramprogram for
forskning och innovation, Horizon Europe 2021-2027.

2.3 En kort analys av uppnadda resultat:
var befinner vi oss nu?

En strukturerad dialog (se Figur 1) med olika aktorer
i innovationssystemet inleddes 2014 (se aven Bilaga
4). Resultaten fran denna larandeprocess och

dess inverkan i form av paverkansarbete och/eller
genomforda atgarder kan sammanfattas pa tre olika

nivaer.

Internationellt:

Under aren 2014-2019 har kunskapen kring hur
man arbetar med innovationsfragor utgaende fran
konceptet om smart specialisering systematiskt
byggts upp genom ett internationellt samarbete.
EU:s plattform for smart specialisering har 6ppnat
nya natverk ut till Europa men ocksa till Sydamerika
genom att kommissionen velat visa pa modeller

fran Europa. Erfarenheterna fran det internationella
samarbetet visar att smaforetagens vag ut till den
internationella marknaden ofta gar via storforetagen
som en del av deras vardekedja. Samtidigt overfor
storféretagen sitt kunnande till smaféretagen, vilket
gor det mojligt for dem att klattra i vardekedjan.
Larandet ar ett centralt element i den internationella
verksamheten och har har de regionala universiteten
och den offentliga sektorn en uppgift genom att stéda
utvecklingen i vardekedjan.

| en varld som befinner sig i en konstant forandring
ar det organisatoriska larandet viktigt som bas

for att stoda de innovationsnatverk som bar upp
vardekedjan. Detta sker delvis spontant mellan de
foretag som ar i vardekedjan men uppgiften for
politiken mot smart specialisering ar att forstarka
denna tendens och pa ett systematiskt satt dra
slutsatser om vidtagna insatser. Detta sker i ett
flernivastyre med nationella och internationella
partner.

Nationellt:

Under 2018 och 2019 har resultaten fran dialogen
har varit viktiga vid utformningen av det nya
strukturfondsprogrammet (2021-2027) pa nationell
niva. Analysen har utgjort en central grund for

att lyfta fram regionala utmaningar, mojligheter
och behov av atgarder under framférallt tva

av EUs kommande investeringsprioriteringar i
sammanhallningspolitiken: Ett smartare EU (som
fokuserar pa atgarder inom innovation, digitalisering,
ekonomisk omvandling och stod till smaféretagen)
och ett gronare, koldioxidfritt EU (som fokuserar

pa atgarder inom energiomstéllning, fornybara
energikallor och klimatarbete). Se dven https://
ec.europa.eu/regional_policy/sv/2021_2027/.



https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/2021_2027/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/2021_2027/

Daremot kan det konstateras att dialogens

inverkan pa paverkansarbetet inom den nationella
innovationspolitiken har varit begransad. Detta beror
framst pa avsaknaden av en paverkanskanal och
dialog pa nationell niva.

Regionalt:

En betydande inverkan av ldarandeprocessen
aterfinns pa en regional niva. Dialogen har varit

ett viktigt verktyg for att i praktiken omsatta EU:s
digitala agenda i det regionala utvecklingsarbetet.
Den strukturerade dialogen har lett till en djupare
forstaelse av industri 4.0 och nyckelteknologier samt

dess inverkan p& innovation och tillvixt i Osterbotten.

Osterbottens férbunds uppfoljning av utdelade
finansieringsmedel visar att larandeprocessen, som
illustreras ovan i Figur 1, har under aren lett till mer
fokuserade satsningar av finansieringsmedel fran
den Europeiska regionala utvecklingsfonden pa att
héja kunnande inom loT, robotik och digitalisering
(se Bilaga 6). Dialogens resultat har aven varit

ett viktigt verktyg for att ta en mer aktiv roll i att
samordna olika aktorer, aktiviteter och resurser

i innovationsprocessen samt i att delta i denna
diskussion. Larandeprocessen har dkat den direkta
dialogen med foretagen. Detta har i sin tur lett till
mer samstamd diskussion och forstaelse kring brister
i innovationsnatverket och framtida teknologibehov.

Tack vare den 6ppna kommunikationen har
dialogens resultat dven tagits upp av andra aktorer i
regionen och bland annat inverkat pa utbildningen.
Universitet och skolor har anvént resultaten fran
den kartlaggande dialogen med féretag som

grund for ansdkan om och planering av kortare
fortbildningsprogram inom IKT som finansieras av
undervisnings- och kulturministeriet 2019-2021.
For att kunna utveckla dialogen har en modell

for samskapande workshoppar provats bade i
Jakobstadsregionen och Sydosterbotten.

Trots dessa resultat och det faktum att olika aktorer
har liknande utvecklingsatgarder pa sin agenda

ar det fortfarande en utmaning att na en regional
samsyn kring strategiska prioriteringsomraden

och samordnade satsningar av finansieringsmedel
pa en regional niva. Hari ligger en viktig utmaning

i framtiden. | takt med att produktionen och
kunskaperna blir alltmer specialiserade 6kar dven
behovet av att kombinera ett storre antal aktorer for
att astadkomma innovationer. Det &r ocksa viktigt
att beakta att larandeprocessen kan medfdra en viss
risk for att fastna i existerande aktiviteter och inte

i tillrackligt stor grad utforska och vaga satsa pa att
utveckla nya styrkeomraden.

“Tack vare den 6ppna
kommunikationen har
dialogens resultat aven
tagits upp av andra
aktorer i regionen och
bland annat inverkat pa
utbildningen. ”
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“I framtiden far
globaliseringen storre
vikt, men samtidigt

”

ocksa lokaliseringen.

3. Innovationssystemet
i forandring: Analys av
innovationspotential

3.1 Globala frender, betydelsefulla
forandringsfenomen och dess paverkan

Digitalisering, klimatférandring och fornybar energi
samt industriell modernisering och industri 4.0
skapar behov atgarder med hansyn till samarbete
mellan olika aktorer i innovationssystemet,
forskning och utveckling och innovationssystemets
fornyelseférmaga samt utbildning och kompetent
arbetskraft.



-015

Globala frender och
betydelsefulla forandrings-

fenomen
Figur 3

Cirkular och
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neutral

Energiteknologi ekonomi
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Digitala
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Globala trender och betydelsefulla forandringsfenomen

Digitalisering och smarta l6sningar

Klimatforandring och férnybar energi

Industriell modernisering och industri 4.0

Behov av utvecklingsatgarder i regionen:

Samarbete — nya natverk, samarbetsmod-
eller och -satt

Fornyelseférmaga — forskning och utveck-
ling
Utbildning — nytt kunnande och kompetent
arbetskraft
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3.2 Uppnadda resultat, framtida
utmaningar och fokus fér atgdrder

Analysen nedan baserar sig pa resultaten

fran den larandeprocess som inleddes 2017
bestaende av kartlaggande intervjuer med foretag,
fokusgruppsdiskussioner och 6ppen dialog.
Osterbottens férbund gjorde i samarbete med
Teknologicentret Merinova 52 personliga intervjuer
bland sma och medelstora foretag i Vasaregionen. De
medverkande foretagen bestod bade av tillverkande
foretag och tjansteforetag fran ett flertal olika
branscher.

Osterbottens férbund gjorde dven 24 personliga
intervjuer i Jakobstadsregionen med fokus pa

bat- respektive pélsindustrin. | dessa intervjuer
deltog: foretag (6 intervjuer), hdgskolor och
forskningsinstitutioner (6 intervjuer), offentlig sektor
och naringslivsorganisation (6 intervjuer) samt icke-
statliga organisationer (6 intervjuer).

Analysen nedan beskriver uppnadda resultat och
forandringar som redan pagar i innovationssystemet
betraffande samarbete mellan olika aktorer, forskning
och utveckling samt utbildning och kompetent
arbetskraft. Utifran digitalisering, klimatférandring
och industriell modernisering som betydande
forandringsfenomen exemplifierar ocksa analysen
nagra av de utmaningar och férandringar som
regionens innovationssystem star infor i framtiden.
Mot bakgrunden av denna analys presenteras
framtida fokus for atgarder inom de tematiska
prioriteringsomradena.

3.2.1. Samarbete: Behov av
mer samarbete, nya natverk,
samarbetsmodeller och -satt

Nu:

| jamforelse med den kartlaggning som gjordes 2014
visar resultaten 2018 att foretag upplever en hogre
betydelse av olika aktérer som innovationspartner

i det regionala innovationssystemet (se Bilaga

5). Utifran dessa resultat kan vi konstatera att

de atgarder som larandeprocessen har lett till &r
konkreta och har lett till forutsattningar for narmare
samarbete och mer kunskapsutbyte mellan olika
aktorer.

Framforallt har foretagens forvantningar pa
universitet och hogskolor i regionen som
innovationspartner 6kat (se Bilaga 5) och framférallt
forvantningar pa samarbete inom forskning och
utveckling (se Bilaga 7, Tabell 3). Intervjuresultaten
visar att de 6kade forvantningarna beror delvis

pa atgarder som gjorts i innovationssystemet i

form av nya labbmiljéer och forskningsplattformar.
Dartill skapar pagaende férdandringar i foretagens
verksamhetsmiljo sdsom digitalisering, industriell
modernisering och nya teknologier behov av nytt
kunnande, mer samarbete och nya samarbetsformer
med bland annat universitet och hégskolor i
innovationssystemet. Dessa resultat underbygger
strategins satsningar pa atgarder som starker
samarbete i innovationssystemet.

| linje med strategins fokus pa att binda samman
aktorer i innovationssystemet kan vi dven se att
foretag, till foljd av globala férandringsfenomen,
omformar sin verksamhet och etablerar nya
samarbetssatt i regionen. Samverkan mellan aktorer
med olika typer av kunskap betonas som en viktig
nyckel till innovation och tillvaxt. Ett exempel ar

den kommande etableringen av Wartsila Smart
Technology Hub.



| framtiden:

"Huvudleverantérerna ger dig
inte Iangre fardiga ritningar,
utan underleverantéren mdste
sjdlv kunna tillféra mervarde
till produkter, utveckling,

underhall.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

| framtiden far globaliseringen stérre vikt, men
samtidigt ocksa lokaliseringen. Den digitala
omvandlingen kraver snabbare utvecklingscykler och
darmed ocksa ett ndarmare och djupare samarbete
mellan underleverantér och huvudman. Detta staller
hogre krav pa underleverantérernas kunskap om
exempelvis nya material, produktutveckling och
digitalisering. Darfor finns det ett behov av att 6ka
samarbetet mellan SME-féretag och hogskolor inom
forskning och utveckling.

"Koparna vill ha allt storre
helheter. Sa dér bli ju samarbete
lokalt ett maste, om vi vill kunna

leverera fran den hdr regionen.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Undersokningens resultat visar att emedan regionalt
samarbete mellan foretag pa daglig basis inom
produktion fungerar bra, finns det behov av mer
samarbete inom utveckling av nya teknologier,
produkter och tjanster med andra foretag i regionen
(se Bilaga 7, Tabell 1). Framtiden for med sig en 6kad
efterfragan pa helhetslésningar och mer bearbetade
komponenter. Produktionen bor i allt hogre grad
vara flexibel och i och med digitalisering och ny
teknologi forandas ocksa logiken for hur varde skapas
allt mer. Det finns behov av mer samarbetsnatverk
mellan mindre foretag och underleverantorer i
regionen for att kunna svara pa dessa forandringar.
Samtidigt behdver vi starka forutsattningarna att
hitta och ta in nya samarbetspartner och skapa nya
samarbetsmodeller mellan exempelvis foretag,

universitet och hégskolor och slutanvandare.
Resultaten leder till féljande slutsatser:

1.
foretag, framforallt mellan regionens SME-féretag

Det finns behov av att 6ka samarbete mellan

men ocksa mellan SME-féretag och regionens
ledande storforetag. Atgarder behovs for att stirka
samarbete mellan foretag inom bland annat féljande
omraden:

Gemensam vidareutbildning och fortbildning
Gemensamma projektsatsningar

Test- och demonstrationsmiljéer

Utveckling av nya produkter och tjanster.

2.
foretag och universitet och hégskolor inom forskning

Det behovs mer samarbete mellan SME-

och utveckling. Atgirder behdvs inom bland annat
féljande omraden:

Piloteringar och snabba forsok

Test- och demonstrationsmiljder och tjanster
kring dessa

Living lab-samarbets- och verksamhetsmodeller
som testar ny teknologi

Fast-prototyping och férsok som del av
utvecklingsprojekt.

3.2.2 Forskning och utveckling
och innovationssystemets
fornyelseférmaga

"Om vi nu atergar till detta med
artificiell intelligens. Genom det
kommer vi sakert att engagera
oss mer i san forskning (med
skolor i regionen) och behdéva

sant samarbete.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Nu:
Hogskoleutbildningen har etablerat flera innovations-
och utvecklingsplattformar som grund for att skapa
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ett ndrmare samarbete mellan naringsliv och
hogskolor i regionen. Samarbetsplattformar finns
inom omraden for energiteknik, digital ekonomi
och entreprendrskap och innovation (se dven
https://www.univaasa.fi/fi/about/organisation/

tutkimusalustat/).

Satsningar av regionala utvecklingsmedel har

gjorts for att hoja universitetens och hogskolornas
kunnande inom nya teknologier som robotik, additiv
tillverkning (3D-printning), 1oT, VR och AR samt for
att bygga upp demonstrationsmiljoer kring dessa
teknologier. Som ett resultat av detta finns det

idag battre forutsattningar for samarbete mellan
hogskolor och foretag inom strategins tematiska
prioriteringsomraden.

| framtiden:

Utmaningarna i SME-féretagen handlar inte bara om
att inféra ny teknik, utan ocksa om att kunna skapa
nya rutiner och arbetsmetoder. Utmaningen ligger
sarskilt i att fa in nya tankesatt i produktionsprocessen
samt utveckla kompletta leveranser och skapa
forstdelse for att varde skapas pa ett nytt satt. Till
exempel Okar intelligent automation genom sakernas
internet, vilket staller nya krav pa vardekedjan, sasom
effektivare informationsfléden, mer transparens,
Okad sparbarhet av komponenter och material samt
Okad interaktivitet mellan apparater och system.

En annan utmaning ar att skapa nya tillvdgagangssatt
genom att kombinera den kunskap som nu finns med
nya teknologier. | och med digitaliseringen kommer
den serviceinriktade affarsverksamheten i anslutning
till den tillverkande industrin att vaxa. Efterfragan

pa kompletta I6sningar 6kar, och vi kommer att

se en 6vergang fran komponentleveranser ftill
systemleveranser. Det innebar att férsaljningslogiken
fordndras och att det pa servicesidan maste

satsas mer pa att salja tjanster med ett mervarde.
Produkter, produktion och service kopplas allt

mer ihop. Darmed blir ocksa SME-sektorn och
underleverantérerna tvungna att ta mer och mer
ansvar for serviceperspektivet i vardekedjan.

Mot bakgrund av trenderna inom hallbar utveckling
maste foretagen satsa allt mer pa gréna varderingar
nar de bygger upp konkurrenskraften. Detta galler
bland annat produktutveckling, marknadsféring och
varumarkesuppbyggnad. Ocksa konsumenternas krav,
aktivitet och 6kade medvetenhet kommer att stalla
hogre krav pa produkters och tjansters energi- och
resurseffektivitet. Har erbjuder digitalisering stora
mojligheter till energi- och resurseffektivitet genom
automation, optimering och utveckling av intelligenta
[6sningar.

Med hansyn till dessa férandringar behdvs exempelvis
foljande atgarder for att starka det regionala
innovationssystemets fornyelseférmaga:

Fortsattningsvis hoja kunnande kring nya
teknologier och digitalisering i saval hogskolor
som SME-féretag, och 6ka samarbete mellan
dessa aktorer inom forskning och utveckling (se
2.2.1)

Framtida forsknings- och utvecklingsprojekt
bor fokusera pé tillimpad forskning. Aven
tvarvetenskapliga utvecklingsprojekt, dar

olika typer av kunskap mots, behdvs i storre
utstrackning

Starka anvdndning av etablerade labb- och
demonstrationsmiljder vid universiteten

och hogskolorna genom att féra ut och

pilotera nya teknologier i foretag. Utveckla
verksamhetsmodeller for piloteringtjanster
som stodjer anvandningen av de etablerade
demonstrationsmiljéerna

Komplettera etablerade labb- och
demonstrationsmiljéer med nytt kunnande och
ny teknologi.


https://www.univaasa.fi/fi/about/organisation/tutkimusalustat/
https://www.univaasa.fi/fi/about/organisation/tutkimusalustat/

3.2.3 Utbildning, nytt kunnande och
kompetent arbetskraft

"Rekryteringsproblemen bromsar
upp tillvaxten. Yrkeshogskolan
borde kunna tillhandahdlla
skraddarsydd utbildning i néra

samarbete med féretag.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Nu:

Inom hogskoleutbildningen ser vi att saval

nya utbildningar for studerande som kortare
fortbildningskurser for arbetstagare etableras i
linje med strategins prioriteringsomraden. Dessa
utbildningar omfattar bland annat:

Batteriteknologi och energilagring
(Akkuteknologia-koulutus, Vasa yrkeshogskola,

Vasa universitet, Novia)
Digitalisering (Digitalization Academy, Vasa

universitet, Novia, Vasa yrkeshogskola
Kodning (Highway to code, H2C, Centria)
IKT (Eltech, Vasa universitet)

Forandringar i verksamhetsmiljon och behov av

nytt kunnande Okar foretagens forvantningar pa
samarbete med regionens universitet och hogskolor
inom utbildning (se Bilaga 7, Tabell 2). Trots hoga
forvantningar pa samarbete ar erfarenheterna

av samarbete dnnu relativt 1aga. En snabb
forandringstakt och behov av nytt kunnande leder
till att det behdvs mer dialog mellan féretag och
regionens universitet och hogskolor kring vad man
ska satsa pa inom utbildningen.

| framtiden:

"I den har regionen kan vi
konkurrera med kunnande i
framkanten, och det madste
vara pd en hég niva ocksd i
fortséttningen.”

Kunnande far en allt viktigare roll fér foretagens
konkurrenskraft. Undersékningens respondenter
forutspar att det blir mer utmanande att hitta
kompetent arbetskraft, men ocksa att motivera
och halla kvar personal i foretagen. | och med nya
teknologier kommer SME-foretagen att ha stort
behov av manniskor som kan bérja anvdanda och
optimera nya teknologier for foretagens behov.

Digitalisering och industri 4.0 leder till hogre och
forandrade krav pa kunnande, bade pa organisations-
och individniva. Tillampning av nya teknologier skapar
behov av nytt kunnande i féretagen och behov av att
omskola och fortbilda personalen. Det behovs bland
annat personer som kan hantera och anvanda stora
mangder data samt personer med kunnande inom
integrering och anvandning av automationslésningar
och robotik i tillverkande SME-féretag:

Mot bakgrund av forandringarna behovs exempelvis
foljande atgarder:
Mer dialog mellan foretag och universitet och
hogskolor kring utbildningssatsningar
En dialog mellan foretag, hogre
utbildningssektorn och offentlig sektor ar daven
viktigt for att skapa en forstaelse av och for
satta ett storre fokus pa kommersialisering
av innovation baserat pa det forsknings- och
utvecklingsarbete som gors
Tillaggsutbildning om bland annat nya teknologier
och analysering av data samt nya metoder for
larande och pilotering
Nya och flexibla samarbetsformer mellan féretag
och hogskolor for att vidareutbilda nuvarande
personal och dra nytta av studerande.
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“De stora foretagen

i Osterbotten dr
globala aktorer,

vilkas energisparande
teknologi anvdnds
overallt i varlden.”

4. Beskrivning av
prioriteringsomraden och
nyckelteknologier for
innovationsdriven tillvaxt i
Osterbotten

Har beskrivs centrala teknologier och De valda teknologierna baserar sig pa regionens
utvecklingsomraden for de fyra tematiska nuvarande kunnande, framférallt omraden med hogt
prioriteringarna. Teknologierna har i kartlaggande kunskapsinnehall, men ocksa pa de krav pa férnyelse
intervjuer och fokusgruppsdiskussioner med och nytt kunnande som behdvs for att regionen ska
foretag (2017, 2018, 2019) lyfts fram som relevanta klara sig i en global konkurrens.

for foretagens utveckling inom kommande 5 ar.
Aven i diskussioner med universitet och hdgskolor
(2019) har dessa teknologier setts som centrala.



4.1 Prioriteringsomrade 1:
Energiteknologi och systemlosningar

"Regionen maste ocksa i
fortséttningen satsa pa en
bransch, och det ar energi!
Under de féljande hundra aren
kommer energimarknaden att
dndra sa mycket att dér finns det

marknad sa det récker.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

De stora foretagen i Osterbotten ar globala aktorer,
vilkas energisparande teknologi anvands overallt

i varlden. Klimatforéandring, férnybar energi

och omlaggning av energiproduktion ar globala
trender, som ger regionen nya tillvaxtmajligheter,
eftersom manga féretag har produkter, I6sningar
och kompetens som tangerar dessa trender och
funktioner. Eftersom foretagens |6sningar minskar
kundernas koldioxidavtryck har tillvaxt i regionen

globalt sett en positiv klimatpaverkan och regionen
har ett starkt positivt koldioxidhandavtryck.
Foretagens fokus pa energisparande teknologi bidrar
darmed ocksa till malet att skapa en hallbar och
smart ekonomisk tillvaxt.

Utmaningarna inom fornybar energi och
decentraliserad energiproduktion ar att skapa

nya systemldsningar, integrera olika metoder for
energiproduktion, utveckla energilagring och satta
mer fokus pa kunden. | takt med att férnybar
energi blir vanligare och energiproduktionen blir
mer diversifierad okar behovet av energilagring.
Framforallt efterfragas mer fokus regionalt pa
I6sningar med batterier och kortvarig lagring av
energi. Det behdvs mer kunskap och insikt samt
satsningar pa forskning, innovationer och forsok till
exempel inom féljande teman:

Prioriteringsomrade 1: Energiteknologi och systemldsningar for

fornybar energiproduktion

Exempel pa viktiga teknologier och utvecklingsomraden:

e Hybridlosningar (kraftverk, fartygs- och batmotorer),

e Smarta elnat (optimering och styrning)

e Cybersdakerhet inom smarta elnat, skyddsrelder, intelligenta natverk

e Energilagring, batteriteknik, kortvarig lagring, power-to-X (kraftverk, fartygs- och

batmotorer)

e Integrering av olika metoder for energiproduktion

e Flexibilitet i energiproduktionen (etablering av mikronat, aktivering av elkonsumenter som

energiproducenter, efterfrageflexibilitet)

e Kundcentrerade energildsningar
e Teknologi for smarta hus
e LNG-teknologi for sjofart
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Vi behover ocksa mer kunnande kring féljande:
artificiell intelligens, automation, sakernas internet,
stordata (big data) och snabb kommunikation (5G)
samt de majligheter som de medfér med tanke pa
smarta energinat (t.ex. dataskydd, optimering av
elnatet). Ocksa har ligger utmaningen i bristen pa
kunskap och forsok nar det galler tilldmpning och
anvandning av dessa nya teknologier till exempel for
optimering och styrning av elnatet.

4.2 Prioriteringsomrade 2: Cirkuldr och
koldioxidneutral ekonomi

“Global uppvérmning pdaverkar
var business; det att vi maste
minska pa koldioxidutslapp. Det

dndrar pa mycket.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Pa grund av klimatférandringen, utarmningen av
naturens mangfald samt sinande naturresurser ar det
viktigt att konsolidera principen om hallbar utveckling
och dess metoder som en del av den normala
verksamheten inom samhallets olika sektorer. En stor
utmaning ar hur vi ska kunna férankra metoderna

for hallbar utveckling i det vardagliga livet sa att

det leder till faktiska forandringar. Till exempel har
Osterbotten &n sd lange inte kommit sarskilt langt nar
det géller uppbyggnaden av den cirkuldra ekonomin.
Till och med sjélva begreppet ar fortfarande ratt sa
okant bland foretagare och konsumenter, och det
finns nastan ingen kunskap om hur fordelarna med
den cirkulara ekonomin kan raknas ut och utnyttjas

i marknadsforing. Det ar viktigt att 6ka kunskapen

om den cirkulara ekonomin och energiavfall. De ar
vaxande branscher i ett globalt perspektiv.

Att i foretagen framhalla tankesattet kring den
cirkulara ekonomin ar en utmaning, som kraver
utbildning och kunskap samt goda exempel pa

den cirkuldra ekonomins nyckelroll for 6kad
kostnadseffektivitet och starkare marknadsforing.

"Miljon ar det forsta och troligtvis
det stérsta som paverkar var
industri [...] Och vi ser ju att en
I6sning har ar digitalisering att
man automatiserar och att man
med datorer kan kontrollera att
man anvdnder energi smartare

eller battre eller mindre.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Digitalisering och nya teknologier ger nya mojligheter
for energi- och resurseffektivitet genom exempelvis
automation, optimering och smarta |6sningar.

Vi ser att storforetag i regionen staller om sin
verksamhet fran produkttillverkare till utvecklare

av systemldsningar som dven riktar sig mot att 16sa
klimatproblem.
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Prioriteringsomrdade 2: Cirkuldr och koldioxidneutral ekonomi

Exempel pa viktiga teknologier och utvecklingsomraden:

¢ Nya affarsmodeller i linje med cirkular ekonomi: tillverkning, hantering av logistikkedjan,
produkternas livscykel, delningsekonomi, dteranvandning av produktens material

e Nya material som bidrar till atervinning och till sénkt koldioxidavtrycket

e Anvandarnas, kundens och konsumentens roll i en cirkuldr och koldioxidneutral ekonomi,
t.ex. aktivering av elkonsumenter som energiproducenter, utveckling av transportservice
och resekedjor.

4.3 Prioriteringsomrade 3:
Avancerade produktionsmetoder och
automationsteknologi

"Vi maste hoja aven kunnande och kompetens kring produktion,

aufomaﬁonsgraden det mésfe produktutveckling och slutprodukter kvar i regionen.
o gos o ’ o _err s . Dessutom ar en hdjning av automationsgraden ett

vi lagga krut pa. Om vi vill ligga i

framkaqt I fraga om feoknOIog’ ar krav i allt hogre grad ar stalls pa saval stora foretag

detta nagot som vi maste satsa  som smE-foretag i regionen.

o

mycket viktigt utvecklingsomrade eftersom samma

pa. ”
(Foretagsintervju 2017/2018) Mot denna bakgrund krévs satsningar pa att hoja
kunnande och forskning och utveckling kring
Digitalisering och nya teknologier — industri 4.0 — teknologier och utvecklingsomraden som ar starkt
kommer att driva merparten av utveckling och tillvaxt ~ sammankopplade till digitalisering och industri 4.0,
i framtiden. Manniskor, maskiner och processer exempelvis robotik, loT, 3D-printning och digital
kopplas ihop. Det kraver i sin tur helt nya tankesétt sammanlénkning av olika system och maskiner i
kring tillverkning och hur varde skapas. véardekedjan.

En hojning av automationsgraden och mer
tilldmpning av robotik i produktionen ar en
forutsattning for att vara halla produktion men
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Prioriteringsomraden 3: Avancerade produktionsmetoder och au-
tomationsteknologi

Exempel pa viktiga teknologier och utvecklingsomraden:

e Robotik (tillampning av robotik, hantering av mjukvara och programmering)

e Additiv tillverkning (3D-printing)

e Kompositteknologi och nya material

e |oT (sakernas internet) och anvandning av data i produktionsprocessen

e |oT for sammanlankning av maskiner, system och information mellan olika aktorer i
vardekedjan

e Maskininlarning och artificiell intelligens samt VR-teknologi (virtuell verklighet) och AR-
teknologi (forstarkt verklighet)

4.4 Prioriteringsomrade 4:
Digitala Iosningar inom olika

]
verksamhetsomraden
"Vi har kért sa Iénge pa den "Den absolut stérsta
har strategin att trimma allt forandringen i verksamhetsmiljon
till det sista vad det gdller ar digitalisering. Digitalisering
motoreffektivitet. Nu tar vi nasta  6ppnar nya affarsmojligheter
steg med smarta grejer. Om vi speciellt inom serviceinriktad

nu kallar det smart eller IoT eller  affarsverksamhet.”
vad vi kallar det, men vi kommer (Féretagsintervju 2017/2018)
att anvdnda saker pa ett helt

annat satt.”
(Foretagsintervju 2017/2018)

Den storsta utmaningen i verksamhetsmiljon ligger
i digitaliseringen, som genomsyrar all verksamhet
genom att den dndrar livsstilar, arbetssatt och
branschsektorer. Under detta decennium har
konsumenttjansterna blivit digitala och flyttat ut
pa natet, tillgangliga for hela varlden. Inom latt
transporterbara produkter 6kar e-handelns andel
kontinuerligt. Global konkurrens ar saledes redan
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ett faktum ocksa for foretag som producerar varor
och tjanster for konsumenter, vilket staller allt

storre krav pa standig fornyelse, innovationer och
vidareutveckling. | och med digitaliseringen har
ocksa cybersdkerhet blivit en angeldgenhet for hela
samhallet. Parallellt med IoT och Big Data ar Artificiell
intelligens (Al) en av de storsta trenderna idag. Al ar
en branschoverskridande teknologi som intresserar
allt fler foretag i regionen. Darfér behovs mer
kunskap kring exempelvis tillampningsomraden for Al,
automatisk méatutrustning, samt hantering och analys
av data. Det ar dven viktigt att utvecklade l6sningar
som bygger pa Al foljer etiska riktlinjer.

Prioriteringsomrade 4: Digitala I6sningar inom olika verksam-
hetsomraden

Exempel pa viktiga teknologier och utvecklingsomraden:

e Anvandning av data for kommersiella syften

¢ Nya/férandrade affirsmodeller

e Utveckling av nya tjanster runt befintliga produkter, helhetslésningar

e Digitala I6sningar, service och utveckling av helhetslésningar for sjofart
e Artificiell intelligens

e oT

e Big data: Hantering och analys av data, visualisering av data.
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“Det ar viktigt att
processen med

att arbeta fram
atgdrdsplaner blir sa
oppen och inkluderande
som mojligt”

5. Nasta steg och styrning av

strategin

For att implementera strategin ar nasta steg att i

samarbete mellan olika aktorer i innovationssystemet

utarbeta en atgardsplan for respektive
prioriteringsomrade. Arbetet med att ta fram
atgardsplaner har inletts varen 2020.

Atgardsplanen bor ta fasta pa viktiga teknologier

som identifierats for de olika prioriteringsomradena.

Planen bor ocksa definiera konkreta atgarder
med hansyn till samarbete mellan olika aktorer

i innovationssystemet, forskning och utveckling
och innovationssystemets fornyelseférmaga samt
utbildning och kompetent arbetskraft.

Atgardsplanen framarbetas enligt féljande:

1. Tillsattande av arbetsgrupper inom respektive
prioriteringsomrade. Arbetstid fér gruppen 6—8
manader. En 6ppen inbjudan om deltagande
skickas ut till universitet och hogskolor,
projektaktorer och naringslivsutvecklare.

Arbetsgruppen kompletteras med
foretagsrepresentanter fran olika delar av
Osterbotten vartefter arbetet med atgirdsplanen
framskrider.

2. Specificering av mal och identifiering av konkreta
utvecklingsatgarder for kommande 2-3 ar.

3. Specificering av viktiga utvecklingssteg och behov
av projektfinansiering for att na faststallda mal.

4. Oppen kommunikation av resultaten.

Det ar viktigt att processen med att arbeta fram
atgardsplaner blir sa 6ppen och inkluderande

som mojligt. Darfor bor de olika regionerna och
landskapets olika aktorer vara med och forma
arbetsprocessen kring hur atgardsplanerna ska

tas fram for att de ska bli sa andamalsenliga som
mojliga. De horisontella prioriteringsomradena
forutsatter likasa en bred dialog kring hur strategin
ska forverkligas.
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5.1 Styrning av sirategin

| EU-kommissionens forslag om en ny langtidsbudget
2021-2027 ar smart specialisering ett hogprioriterat
omrade for de europeiska struktur- och
investeringsfonderna (ESI). | Finland kommer
merparten av finansieringsmedel fran Europeiska
utvecklingsfonden (ERUF) under nésta programperiod
att fokusera pa EU:s forsta politiska prioritering ”Ett
smartare Europa — innovativ och smart ekonomisk
omvandling”. | denna prioritering har kommissionen
faststallt en god styrning av den regionala strategin
for smart specialisering som det nédvandiga villkoret
(enabling criteria) for att erhalla finansiering

for forsknings- och innovationsinsatser. Enligt
kommissionens forslag ska detta villkor foljas upp och
utvarderas under hela programperioden.

Karnan for en god styrning ligger i att

utforma strategin som en mojlighetssdkande
utvecklingsstrategi och som en process som bygger
pa larande dar regionen analyserar och drar slutsatser
kring projekt- och utvecklingsverksamhet. Med

villkoret om en god styrning tar kommissionen steget
vidare till att sékerstélla att regionerna implementerar
sina strategier, foljer upp strategin genom en
systematisk och aterkommande process samt att det
finns en aktor i regionen som styr denna process.
Viktigt att notera hir ar att Osterbotten redan har en
process for smart specialisering som fungerar enligt
detta villkor.

For att uppfylla det nédvandiga villkoret om en

god styrning ska regionen mota sju kriterier. Dessa
kriterier beskrivs i Tabell 1 nedan. | tabellen beskrivs
dven hur kriteriet uppfylls i Osterbottens strategi for
innovation och tillvaxt. Kriterierna ar integrerade i
den process for smart specialisering som sedan 2014
tillimpats och utvecklats i Osterbotten som grund for
en evidensbaserad strategi.

“De olika regionerna och

landskapets olika aktorer bor vara

med och forma arbetsprocessen

kring hur atgérdsplanerna ska

tas fram for att de ska bli sa

dndamadlsenliga som méjliga.”
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Tabell 1. EU-kommissionens uppfyliningskriterier for smart specialisering

EU-kommissionens uppfyllnings-
kriterier for smart specialisering:
1. Aktuell analys av flaskhalsar for in-
novationsspridning, bl.a. digitalisering

Forverkligande i Osterbotten

Ingdr i sjdlva processen for smart specialisering, som
grundar sig pa en strukturerad dialog och bakgrundsanalys
av 1) forandringsfaktorer i verksamhetsmiljon 2) nya
teknologier och 3) forvantningar pa samarbete i det
regionala innovationssystemet (for ndarmare beskrivning se
Avsnitt 2 och Figur 1 om strategins larandeprocess).
Utmaningar och behov av atgarder for regionens
innovationsverksamhet finns beskrivna i kapitel 3 och 4.

2. Behoriga regionala/nationella
institutioner eller organ som ansvarar
for forvaltningen av strategin for smart
specialisering

Osterbottens férbund ansvarar for férvaltningen av
strategin for smart specialisering genom landskapets
samarbetsgrupp (MYR) samt landskapsstyrelsen.
Strategin for smart specialisering finns som en integrerad
del i Osterbottens landsskapsprogram och &r ett centralt
verktyg for verkstallandet av programmet.

3. Verktyg for overvakning och ut-
vardering for att mata resultaten i
forhallande till strategins mal

Utvarderingen av strategin baserar sig huvudsakligen pa en
kvalitativ bedomning enligt féljande:

1) En strukturerad dialog (se Figur 1) upprepas med

jamna mellanrum och fungerar darmed som verktyg

for utvardering. | processen mats innovationssystemets
sammanbundenhet genom aktérernas erfarenheter av
samarbete med varandra. | dialogen med olika aktorer
soks forklaring till identifierade luckor i samarbetet. Syftet
ar att hitta mer och mer specifika atgarder som kan minska
dessa luckor.

2) Utvardering av projektresultat och de forandringar

som projektmassan astadkommit i relation till strategins
prioriteringsomraden och identifierade utmaningar inom
dessa omraden.

I nuldget finns inte faststallda kvantitativa indikatorer som
anvands i utvdrderingen.

4 Effektivt fungerande
entreprenorsprocess

(dvs. process for att aktivt arbeta med att

ta fram och férverkliga prioriteringsomréden
baserat pd regionala styrkor och mdéjligheter
samt i ndra samarbete och dialog mellan

olika aktdrer)

Triple-helix koordinering av innovationsprocessen (se Figur
1). Kartldggning av foretagens syn pa forandringsfaktorer

i verksamhetsmiljon, nya teknologier och férvantningar

pa samarbete i det regionala innovationssystemet. Vi
kartlagger dven var foretagens innovationspartners
befinner sig geografiskt; regionalt, nationellt eller globalt.
Resultaten utgoér en viktig grund for att fokusera den
fortsatta strukturerade dialogen, som fors 6ppet med

fler aktorer i innovationssystemet (offentlig sektor,
utvecklingsorganisationer, universitet och hégskolor), kring
prioriteringsomraden och specifika atgarder.
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EU-kommissionens uppfyllnings-
kriterier for smart specialisering:

5. Nodvdndiga atgarder for att for-
battira nationella eller regionala forsk-
nings- och innovationssystem

Forverkligande i Osterbotten

Atgarder for att forbattra regionens innovationsverksamhet
finns beskrivna i kapitel 3 och 4. Dessutom ar féljande
atgarder viktiga:

1) Identifiera hur olika delar av innovationsekosystemet
ligger till i en vardekedja som behdvs for att fa ratt
forskning och utveckling kopplad till foretagens behov.
2) analysera hur foretagens forskning kopplas till

och kompletteras av den forskning som finns inom
universiteten i regionen.

3) identifiera behov av nationellt och internationellt
samarbeten for att uppna kritisk massa, fa tillgang till ny
kunskap och hitta kompletterande samarbetspartners.

6. Atgarder for att hantera industriell
omvandling, exempelvis digitalisering
och dvergangen till industri 4.0

Strategin satter stor vikt vid utmaningar och mojligheter
for den tillverkande industrin i Osterbotten utifrén tre
globala trender: digitalisering, klimatforandring och
fornybar energi samt industriell modernisering och industri
4.0. Utifran dessa trender lyfter strategin fram behov av
utvecklingsatgarder med hansyn till 1) samarbetsnatverk,
2) forskning och utveckling samt 3) utbildning och
kompetent arbetskraft (se kapitel 3). En atgérdsplan

med konkreta utvecklingsatgarder fér kommande 2-3 ar
arbetas fram for att hantera exempelvis digitalisering och
6vergangen till industri 4.0. Atgardsplanen utformas i ett
nara samarbete med olika aktorer i innovationssystemet.

7. Atgdrder for internationellt samar-
bete

Internationalisering ar ett genomgaende tema for
strategin. De valda prioriteringsomradena i strategin utgor
mojligheter internationellt. Regionala atgarder inom de
tematiska prioriteringsomradena har darfor potential att
starka aktorernas medverkan i internationella vardekedjor
och internationella forskningsnatverk och skapa en
bredare och starkare exportbas i regionen.

Andra atgarder for internationellt samarbete innefattar:

1) Deltagande i EU-kommissionens tematiska plattformar
for smart specialisering (plattformen for industriell
modernisering och plattformen for energi)

2) Deltagande i internationella projekt som stodjer
utvecklingen av processen fér smart specialisering och som
utvecklar innovationsmiljcer.

3) Natverkssamarbete for ett kontinuerligt larande mellan
olika regioner och aktérer hur metoderna kring arbetet
med smart specialisering hela tiden kan forbattras

SMART SPECIALISERING

| OSTERBOTTEN 2019-2022




,

6. MER INFORMATION

6. Mer information

Mer information om processen fér smart specialisering i Osterbotten, resultat
och internationellt samarbete finns i foljande publikationer:

e Maenpag, A. (2020), The Challenges of Public Organisations in Coordinating Smart Specialisation and a

Connectivity Model as One Solution. Doktorsavhandling, Vasa universitet.

e Johnson, J., Dahl, J. and Mariussen, A. (2019), Smart specialization driving globalization of small and

middle-sized companies in Ostrobothnia. Ekonomiaz, 95 (ss. 176—201).

e Spiesberger, M., Gomez Prieto, J., Seigneur, I. (2018), Smart specialisation and social innovation: From

policy relations to opportunities and challenges. Evidence from six case studies on clean energy regional
initiatives, S3 Policy Briefs Series, 24 (ss. 17-21).
e Piekkola, H. (2018), Internationalization via export growth and specialization in Finnish Regions, Cogent

Economics and Finance, 6(1).
e Bjork, P. & Johansson, C. (2017), Knowledge for Innovations: Resources for Smart Specialisation.

e Virkkala, S., Mdenpaa, A., & Mariussen, A. (2017), A connectivity model as a potential tool for smart

specialization strategies, European Planning Studies 25(4), 661-679.
e Teras, J. & Maenpas, A. (2016), Smart Specialisation Implementation Processes in the North: Lessons

Learned from Two Finnish Regions.
e Johnson, J. & Virkkala, S. (2016), Learning Smart Specialisation Using the Ostrobothnian Model. Smart

Cities in Smart Regions 2016 Conference Proceedings.
e European Commission (2016), Smart Stories: Implementing Smart Specialisation across Europe (s. 17).
e Virkkala, S., Médenpa, A. & Mariussen, A, (Eds.) (2014), The Ostrobothnian Model of Smart Specialisation.
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https://www.univaasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-577-0.pdf
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Bilaga 1. Exportens andel av
den fillverkande industrins
omsattning

Exportens andel av den tillverkande indus- /\\
tfrins omsatining, % (2014) /
Hela landet 57 % 5 é
Osterbotten, landets hégsta andel: 74 % \\
Mellersta Osterbotten 62 %

Sodra Osterbotten, landets minsta andel: 21 % Q

Kalla: Statistikcentralen
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BILAGA 2. VARDET PA DEN TILLVERKANDE INDUSTRINS EXPORT PER CAPITA

per capita

Sodra Karelen,
20773

Osterbotten,

27498
Mellersta

Osterbotten,
18126

Lappland,
22353

Satakunta,
16478

Bilaga 2. Vardet pa den
tilverkande indusirins export

Kymmenedalen,

Nyland, 16287 15304

Egentliga
SIELGE
12083

Mellersta
FTHET
13327

Birkaland,
12607

Paijanne-
Tavastland,

8603

Karelen, | sayolax,
Egentliga

Tavastland,
7944

Norra
Osterbott...
10203

Kalla: Satakunta forbund, Statistikcentralen och Lantmateriverket. Satamittari.fi
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Bilaga 3. Prioriteringsomraden:
Regionens styrkor och
kunnande

Cirkulér och Digitala

koldioxidneutral lésningar inom
Energiteknologi och ekonomi Avancerade pro- olika verksam-

systemlésningar for duktionsmetoder hetsomréden
férnybar energipro- och automations-
duktion teknologi

Kraftverk, motorer och generatorer

Motorer, marin teknologi, hybridlésningar, gas, energisparande teknologi
Smarta elnat

Energieffektiv industri, energieffektiva byggnader

Komposit, gummi och plast

Energi av avfall, biogas

IT, data och kommunikation, industriell automatisering

Metall, maskiner och bearbetning av metallprodukter

Produktion av segel- och motorbatar

Abo Akademi
Vaasa energy cluster & Vaasa Ener- LNG, nationell kompetenskluster
gyWeek inom gasbranschen
Utbildning i batteriteknik (Vasa Hanken Svenska handelshégsko-
yrkeshogskola) lan
Reenergikluster Digital Economy Platform
Forsknings- och undervisningslabo- InnoLab
ratoriet Technobothnia Digitalisation Academy
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BILAGA 4. STRATEGINS UTVECKLING 2014-2019

Bilaga 4. Strategins utveckling
2014-2019

Intervjuer (42) Elektronisk 52 foretags- 24 intervjuer i Oppen kom-

och enkat, Vasa och intervjuer i Jakobstads- munikation av

fokusgrupps- Jakobstad Vasaregionens regionen, intervju-

diskussioner, energikluster, fokusgrupps- resultaten

Vasa och fokusgrupps- diskussioner

Jakobstad diskussion

2013/2014 2015 2017/2018 2019 2020

EU-kommis- Strategin skrivs Fokuserade Paverkan av det Uppdatering av Utvecklande av

sionen (DG med i Osterbot- satsningar av nya struktur- strategin atgardsplaner

Regio) ger tens landskap- ERUF-medel fondsprogram- for prioriter-

feedback pa sprogram pa loT, robotik, met ingsomradena i

strategin i Vasa 2014-2017 digitalisering samarbete med
(och 2018- (2015 och olika aktorer
2021) 2018)

Oppen kommunikation
Diskussioner kring resultat, prioriteringsomrdden och behov av utvecklingsomréden:

9/2018: Oppet tillfille for projektaktorer
9/2018: Presentation av resultat och diskussionstillfalle for hogskolorna, Vasa stad, Vasek, Merinova

9/2018: Presentation av resultat for representanter vid Vasa universitet infor forberedande av ansékan om finan-
siering av regionala IKT-fortbildningsprogram av utbildnings och kulturministeriet.
10/2018: Presentation av resultat och diskussionstillfalle for landskapets samarbetsgrupp
3/2019: Presentation av resultat och diskussionstillfalle for sektionen fér prognostisering

2019: Universitet och hogskolor: presentation av resultaten fran foretagsintervjuer, kartlaggning av kunnande,
identifiering av projektatgirder: Abo Akademi 2/2019, Novia 2/2019, Vasa yrkeshogskola 3/2019, Vasa universitet
3/2019, Vasa universitet (forskningsplattformar) 3/2019, Centria, Jakobstad, Karleby, Ylivieska 4/2019, Hanken
Vasa campus 4/2019

3/2019: Framtidsseminarium och workshop om strategins prioriteringsomraden

Ett kontinuerligt internationellt larande, exempelvis genom samarbete med EU:s plattform for smart specialisering
och internationella projekt, har dven bidragit till bade strategins innehall och process.
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Bilaga 5. Samarbete i det
regionala innovationssystemet

Foretag
2014: 7,4
——
2018: 8,4
Foretag 2014: 5.2 Universitet
— och
2018: 7,4 .
hégskolor
2014: 5.4 Offentlig
— sektor och
2018: 7,2

utvecklings-
organisationer
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BILAGA 6. FINANSIERADE PROJEKTKATEGORIER 2014-2/2019

Bilaga 6. Finansierade
projektkategorier 2014-2/2019

Foretagens verksamhets-

forutsattningar

- Okat samarbete kring FOU, 12
projekt

- Internationalisering, 6 projekt

- Skapande av foretagsnatverk, 5
projekt

- HUB — kreativ motesplats for
foretagen, 2 projekt

- Acceleratorverksamhet, 2

Digitalisering

- Simulering, 6 projekt

- Robotik, 3 projekt

- Smart elnét, 3 projekt

- 10T, 3 projekt

- Cybersdkerhet, 2 projekt
- VR/AR, 2 projekt

- Bigdata, 1 projekt

3D, 1 projekt

-
-
-
-’
-
-
-
-
-
-
-,
-
P
-

Lab-miljoer och

R
R
-

- Energilagring, 7 projekt
i - Trafik och logistik, 5 projekt

¢ !

i Koldioxidsnaltsamhille i kur\ilskspsc:nttrun; 013
' - Energieffektivitet och - erisamnetsmodel,

| .. . . i projekt

i energiinbesparing, 11 projekt P Innovationsmilia. 5

' - Nya material och produkter, 8 ! . 10,

i . i projekt

: projekt

. - Fornyelsebara energilosningar,

i 8 projekt
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Bilaga 7. Foretagens erfarenheter
av och forvantningar pa samarbete
i det regionala innovationssystemet

Tabell 1. Efarenheter och férvantningar pa samarbete med andra féretag i Osterbotten
Skala 1-10, 1=mycket laga, 10=mycket hoga

Samarbete

Forvantningar*

Erfarenheter*

Gap

Forvantningar

Erfarenheter

Gap

Samarbete med
andra féretag
inom utveckling
av teknologi, pro-
dukter, tjénster

8.2

6.9

-1,3

8,8

7.0

Tabell 2. Erfqrenheter och férvantningar pa samarbete inom utbildning med universitet och
hogskolor i Osterbotten

Skala 1-10, 1=mycket laga, 10=mycket hoga

2014 2017/2018
Samarbete | Forvantningar* | Erfarenheter* | Gap* | Forvantningar | Erfarenheter Gap
Utbildning 8.2 7.3 0.9 8,8 6.9 -1.9

Tabell 3. Erfarenheter och féirvéntningar pa samarbete inom forskning och utveckling med
hogskolor och universitet i Osterbotten

Skala 1-10, 1=mycket laga, 10=mycket hoga

2014 2017/2018
Samarbete | Forvdantningar | Erfarenheter | Gap | Forvdntningar | Effarenheter Gap
Forskning 6.7 6.3 0.4
Utveckling 4.7 4.0 0.7
FoU 8.4 6.1 -2.3

* Resultat for 2017/2018 baserat pa 52 intervjuer med féretagsledare i regionens energikluster.

*Erfarenheter syftar pa samarbetets niva i verkligheten, medan férvantning syftar pa vad respondenten énskar att nivan

pa samarbetet skulle vara. Skillnaden mellan dessa tva variabler utgor ett gap.

Ett stort gap indikerar behov av utvecklingsatgarder for att minska gapen och darmed binda samman olika aktorer i det

regionala innovationssystemet.
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