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Till Iasaren / anvdandaren av materialet

Kommuner och andra aktorer i Osterbotten kan fritt anvinda materialet i diaserien for sitt eget framtids- och strategiarbete.

Osterbottens forbund har sammanstillt innehdllet i diaserien under dren 2020 och 2021. Framtidsarbetets material
sammanstalldes i en process som omfattade féljande skeden:
1. Insamling av basmaterial:
e Centrala megatrender och forandringskrafter, PESTE-analys
* Scenariosyntes
2. Framtidsenkat till aktorer i Osterbotten i september 2020
«  Tema: De viktigaste forandringskrafterna med tanke pa den framtida utvecklingen i Osterbotten samt Osterbottens
styrkor och svagheter.
Framtidsforskaren Johannes Koponens forelasning om framtidsarbete 25.11.2020
4. Framtidsworkshop 14.12.2020
e Tema: Visionsram fér Osterbotten 2050
5. Framtidsworkshop Il 2.2.2021
* Tema: Utvecklingsvagar till framtidsbilderna i visionsramen och nédvandiga atgarder

w

Osterbottens framtidsgrupp har backat upp framtidsarbetet under hela processen. Framtidsgruppen ar en éppen arbetsgrupp
som sammankommer regelbundet och som alla intresserade kan anmala sig till genom att skicka ett meddelande till
adresserna och
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/
Diaseriens innehall

1. Megatrender och forandringskrafter

Innehall: En sammanstillning av centrala megatrender och férandringskrafter som paverkar utvecklingen i Osterbotten och som delats
in enligt PESTE-klassificeringen (politiska och forvaltningsmassiga, ekonomiska, sociala, teknologiska och ekologiska forandringskrafter).
Kallor: Sitras Megatrendkort 2020, PFK-scenarier 2035 (Utbildningsstyrelsen), Capfuls scenarier (Forsorjningsberedskapscentralen
2035, Kymmenedalen 2040, Mellersta Finland 2050, Nyland 2050), Osterbottens framtidsenkit 2020 (Osterbottens forbund)
Ytterligare information: Kimmo Riusala, Osterbottens férbund,

2. Scenariosyntes

Innehall: Analys och syntes av tidigare genomférda regionala och tematiska scenarioprojekt.

Kallscenarier: Forsorjningsberedskapscentralen 2030, Business Finland 2030, Prognostiseringsforum for kunnande 2035, Kymenmaa
2040, Mellersta Finland 2050, Nyland 2050, Sédra Osterbotten 2050, Satakunta 2050 (mer uppgifter pa bild 16)

Ytterligare information: Kimmo Riusala, Osterbottens férbund,

3. Visionsram for Osterbotten 2050 och uppnaendet av framtidsbilderna i olika scenarier

Innehall: Sammanstallning av framtidsworkshopparnas resultat.

Killor: Resultaten av framtidsworkshopparna i Osterbotten 4.12.2020 och 2.2.2021.
Ytterligare information:

Irina Nori, Osterbottens forbund,

Kimmo Riusala, Osterbottens forbund,
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Tips tOr framtids- och strategiarbetet

Kalla: Johannes Koponens framtidsforeldsning 25.11.2020

Framtiden kan inte forutspas men den kan férutses.

Det gar att bereda framtiden genom att visa pa mojligheter i form av visioner.

Syftet med framtidstankandet ar att forestalla sig hur omstandigheterna kan férandras.
Har man inga alternativ kan man bara reagera.

Tre viktiga fragor: 1) Vad ar mojligt?, 2) Vad ar sannolikt? och 3) Vad ar onskvart?
Spektret for mojliga, sannolika och 6nskvarda handelser ar oandligt.

Ett satt att beskriva alternativ utveckling och identifiera fragor som man sjalv kan bestamma 6ver ar att utarbeta
scenarier.

Genom scenarier kan man gestalta skillnader mellan olika alternativ och pricka in dem pa en logisk tidslinje.

Scenarier ar trovardiga berattelser om framtiden och de utmanar oss att i tillrackligt god tid fatta beslut som
paverkar var framtid.

Forecasting-metoden betonar den oundvikliga utvecklingen och alstrar information i synnerhet om hur man ska
anpassa sig till forandringen

Backcasting-metoden betonar den medvetna forandringen mot en 6nskad framtid och hjalper oss att forsta pa
vilket satt en aktor kan forandras tillsammans med framtiden.

Avsikten med allt framtidstankande ar att fa battre idéer till vad som borde géras nu.
Om vi inte forstar var vi ar nu, blir det annu svarare att forestalla sig framtiden.
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Tips tOr framtids- och strategiarbetet

Kalla: Johannes Koponens framtidsforeldsning 25.11.2020

* Ett centralt mal med backcasting-scenarier ar att visa att en bra framtid kan uppnas pa manga olika satt. Den
har observationen avhjadlper spanningar vid valet av metoder och riktar uppmarksamheten mot malen.

* Visionsramen avgransar de varldar som backcasting-arbetet utgar fran.
* Backcasting-scenarierna gors alltsa i riktningen fran konsekvenser till orsaker.

* Regioner, stader och foretag maste allt oftare bygga sina strategier pa positiva framtidsberattelser (naturligtvis
utan att gléomma riskerna).

* Med hjalp av backcasting-scenarier kan man bygga upp framtider som paskyndar verkstallandet och forenar
nuvarande atgarder med bra framtider.

Nulage L""k
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Innehall

Megatrender och férandringskrafter

Innehall: En sammanstillning av centrala megatrender och féridndringskrafter som paverkar utvecklingen i Osterbotten
och som delats in enligt PESTE-klassificeringen (politiska och férvaltningsmassiga, ekonomiska, sociala, teknologiska och
ekologiska forandringskrafter).

Kallor:  Sitras  Megatrendkort 2020, PFK-scenarier 2035  (Utbildningsstyrelsen),  Capfuls  scenarier
(Forsérjningsberedskapscentralen 2035, Kymmenedalen 2040, Mellersta Finland 2050, Nyland 2050), Osterbottens
framtidsenkit 2020 (Osterbottens forbund)

Ytterligare information: Kimmo Riusala, Osterbottens férbund,
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Megatrender och
forandringskrafter

PESTE-analys
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Fjarde industriella revolutionen
Smart anvandning av data
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Framtidsenkdt 2020: De viktigaste torandringsfaktorerna

for framtidens utveckling av Osterbotten
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Politiska och administrativa forandringskrafter

Multipolar varldspolitik

Det sker en forskjutning fran global styrning till multipolar stormaktspolitik. Regionala stigande tungviktare (t.ex. Kina och Ryssland)
utmanar Forenta staternas maktiga roll. Nar nya krafter utmanar den gamla ordningen 6kar sannolikheten for konflikter och det blir
svarare att forutse vad som kommer att handa.

Europeiska unionens utveckling

Utvecklingen inom EU har stor inverkan bade pa Finland och ovriga EU-lander. EU:s tyngd och inflytande i varldspolitiken kan komma
att minska. Hur garantera medlemslandernas enighet och EU:s formaga att reformera sig och sina arbetssatt? Svara forhandlingar om
EU:s flerariga budgetram efter brexit pagar som bast.

Demokratiutmaningar
Om medborgarna upplever att de metoder som den traditionella demokratin erbjuder ar otillrackliga kan frustrationen i samhallet 6ka.
Det maste ga att skapa nya modeller for delaktighet och vaxelverkan. Pa vilket satt kan man i det framtida informationssamhallet starka
medborgarnas majligheter att skilja vasentlig information fran ovasentlig information och deras formaga att sakerstalla informationens
ursprung och riktighet?

Andringar i lagstiftning
Andringar i EU-direktiv samt i nationell lagstiftning (t.ex. lagen om utveckling av regionerna, markanvindnings- och bygglagen,
skattelagar) inverkar pa omvarlden.

Koncentration
Samhallelig och ekonomisk verksamhet koncentreras till allt storre enheter och centrum. Manniskor, service, utbildning och utveckling
koncentreras allt mer till tillvaxtcentrumen.
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Ekonomiska torandringskrafter

Omvadlvningen i den globala ekonomin

Finland ar en liten 6ppen ekonomi, och den ekonomiska tillvaxten i Finland ar i hog grad beroende av hur varldsekonomin och
varldshandeln utvecklas. Det 6msesidiga konkurrensmassiga beroendet mellan USA och Kina ar den mest avgérande faktorn for
den globala ekonomiska utvecklingen. Kina vaxer och kommer snart ifatt, delvis till och med forbi, varldens storsta ekonomi USA.
Globaliseringsutvecklingen har dock generellt redan avmattats.

Allt storre tjanstedominans

Den allt storre tjanstedominansen i naringsstrukturen ar en utveckling som statistiskt sett fortsatter oberoende av kriser och
konjunktursvangningar. Av det mervarde som privata sektorn genererar star tjanster for drygt 60 procent. Ocksa industrin har
blivit mer tjansteinriktad nar den ofta tillhandahaller underhall och installation av stora maskiner. Ekonomin fortsatter att bli allt
mer tjanstebetonad varlden over.

Tillvaxt i plattformsekonomin

Plattformsekonomin har vaxt fram som en foljd av utvecklingen av internet och har snabbt blivit ett satt att organisera affarsverk-
samhet, speciellt for snabbt skalbara tjanstekoncept. Pa nya tjansteplattformar produceras, formedlas och konsumeras
immateriella tjanster, som inte slits ut genom anvandning och som anvandarna sjalva bidrar till att forbattra.
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Ekonomiska forandringskrafter (2)

Kompetens blir viktigare

Utbildningsnivan hojs och kunskap som produktionsfaktor blir viktigare. Det fordanderliga arbetslivet och samhallet forutsatter
standig utveckling av kompetens. Betydelsen av att lara sig nytt, kreativitet, uppfatta helheter och fardigheter okar. Det
forekommer forandringstryck pa strukturer for utveckling av kompetens och praxis.

Den cirkuldara ekonomins betydelse okar

Cirkular ekonomi ar en ekonomisk modell dar produktionen och anvandningen planeras sa att det inte uppstar avfall, utan
material och deras varde bevaras i cirkulationen. Cirkuldr ekonomi innebar inte bara atervinning, utan &aven nya
verksamhetsmodeller inom ekonomin sasom delning, leasing, reparation och ateranvandning. Den nya teknologin har en
nyckelroll nar det galler att mojliggora detta.

Den offentliga ekonomins hallbarhet

Med den offentliga ekonomins hallbarhet avses balans mellan de offentliga inkomsterna och utgifterna pa lang sikt. Om de
offentliga utgifterna ar storre an inkomsterna vaxer den offentliga skulden. De skulder som underskotten pa lang sikt leder till
maste betalas med oOverskott, sa den offentliga ekonomin dras med budgetbegransningar over tid. Hallbarhetsgapet i den
offentliga ekonomin kan 6verbryggas med bland annat skattehdjningar och nedskarningar i utgifterna.
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Sociala forandringskrafter

Urbanisering

Manskligheten flyttar in till stader, och samma megatrend syns tydligt ocksa i Finland. Urbaniseringen intensifieras i allmanhet nar
sysselsatta inom jordbruket far nytt jobb inom exempelvis industri eller service. Ekonomisk verksamhet, utbildning och innovationer
koncentreras till staderna och leder till hogre produktivitet och dkat valstand.

Aldrande befolkning

Langre livslangd forandrar bilden av livscykeln och arbetslivet men okar ocksa trycket pa vardtjanster. | nuldaget har drygt en
fiardedel av finlandarna fyllt 65 ar, och ar 2050 utgor den dlderskategorin halften av den vuxna befolkningen. Den snabbast vaxande
alderskategorin i Finland ar de som fyllt 90 ar. Fodelsetalen sjunker och befolkning i arbetsfor alder minskar.

Forandringar i arbete och utkomst

Arbetet och anstéallningsforhallandena blir mer mangformiga, vilket forutsatter andringar i till exempel lagstiftning och socialskydd.
Arbetet blir mindre tids- och platsbundet och i utbildningen betonas kontinuerligt larande. | och med automation minskar det
utférande arbetet.

Hot om vaxande ojamlikhet

De globala forandringstrenderna pa arbetsmarknaden och i ekonomin aterspeglas ocksa i ojamlikhet mellan befolkningsgrupper.
Globalt sett koncentreras valstandet till allt farre. Det ar ocksa mojligt att arbetsmarknaden polariseras i valavidnade specialister
och lagavl6nade servicearbetare och arbetstagare.



,
Sociala torandringskrafter (2)

Foranderliga konsumentkrav

Forandrat konsumentbeteende staller i framtiden allt hogre krav pa att uppratthalla kundrelationer. Konsumenterna forvantar
sig och kraver mer och mer av foretagen. Det oerhdrda utbudet gor att konsumenterna tar hjalp av sociala medier for att
forsoka hitta genvagar till kopbeslut. Konsumenterna haller kontakt med varandra och med olika varumarken genom olika
plattformar. Erfarenheter star i fokus for ny kundlojalitet och varumarkesrelationer.

Uppdelat samhille

En gemensam vardegrund i samhallet finns inte langre, utan olika asikter och intressen ger upphov till grupperingar som ar
oberoende av rum. Motsattningar 6kar och manniskor borjar dela upp sig sjalva och andra i olika inbillade grupper utifran
varderingar, boendeort eller politisk inriktning, men aven till exempel utifran konsumtionsval eller livsstil. Sociala medier

skapar snabbt rorelser som driver en viss fraga. Samre framtidsutsikter, en splittring av den politiska kartan samt de sociala
mediernas polariserande effekt har lyft fram populismen som betonar motsattningen mellan eliten och folket. Falsk information
Okar och malet for opinionsbildning ar allt oftare att skapa forvirring och osamija.

Globala migrationsstrommar
De globala migrationsstrommarna vaxer i och med forandringar i arbetslivet, urbanisering, konflikter och forandringar i miljon.
Ocksa inflyttningen till Finland kan oka.
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Tekniska forandringskrafter

Fjarde industriella revolutionen

Fjarde industriella revolutionen innebar att fysisk och digital teknik som analytik, artificiell intelligens, kognitiv teknik och sakernas
internet kombineras. En sadan integrering av den fysiska och den digitala varlden skapar helt nya affarsmajligheter och affarsrisker.
Teknologier kommer att kunna skalas upp betydligt snabbare an tidigare, eftersom de alla har direkt kontakt med varandra.
Automation utvecklar processer och system — (rutin)arbeten gors av robotar.

Smart anvandning av data

Stordata eller big data ar data som genereras av olika digitala system och tjanster. Vanligen handlar det om extremt stora
datamangder som ansamlas i snabb takt, ar ostrukturerade och av varierande kvalitet. Stordata kan anses vara en av de viktigaste
nutida ravarorna, vars varde kan tillvaratas fullt ut vid foradling. Genom att utvinna stordata, gora olika prognoser ur datamangden
och forsoka hitta regelbundenheter i den kan stordata utnyttjas i exempelvis marknadsforing, 6vervakning av foremals livscykel och
som ett stod i affarsverksamhet.

Cybersdkerhet och hybridpaverkan

Att kunna reagera pa hybridpaverkan, speciellt cyberattacker samt spridning av vilseledande information, ar allt viktigare med
tanke pa var nationella sikerhet. Malet med hybridpaverkan ar att skapa ett mer gynnsamt klimat for antingen politiska,
kommersiella eller militara syften i den utsatta staten. Desinformation och cyberattacker ar en farlig kombination, eftersom falska
uppgifter leder till splittring och manipulerar manniskors medvetande. Saval kansliga data som vilka kritiska grundlaggande
samhallsfunktioner som helst, exempelvis vattenforsorjning eller energinat, kan utsattas for cyberattacker.
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Tekniska forandringskratter (2)

Anvandning av fornybara energikallor

Olika rena och fornybara energiformer blir vanligare, ar kostnadseffektiva och bidrar till att mildra klimatférandringen. Till de
fornybara energikdllorna raknas vatten- och vindkraft, solenergi, trabaserade branslen, atervinningsbranslen, biogas samt
varmepumpar. Nar produktionen av fornybar energi vaxer 6kar ocksa mangden decentraliserad produktion och bredden av olika

system for hybridproduktion. Ocksa de tekniker for energilagring som utvecklas erbjuder |6sningar pa manga problem med ostyrd,
vaderberoende produktion.

Halsoteknologi blir vanligare

Barbara enheter som féljer upp hélsotillstdndet har blivit vanligare och utvecklas fortfarande. Okad informationsmangd

mojliggér en med individuell och férebyggande vard. Samtidigt utvecklas nya behandlingsformer som bland annat utgar fran
modifiering av genom och mikrobiota.
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Ekologiska torandringskrafter

Klimatforandringen

Klimatforandringen avser den globala uppvarmning som beror pa att mangden vaxthusgaser fran mansklig aktivitet okar kraftigt
i atmosfaren. Uppvarmningen medfor att polarisar smalter och havsnivan hojs. Vissa regioner drabbas oftare av stormar och
skyfall medan andra drabbas av extrema varmebdljor och torka. Det internationella samfundet har beslutat att forsoka begransa
uppvarmningen av klimatet till 1,5 grader. Nar vi gar in for att bromsa effekterna ar en minskning av vaxthusgaserna och stravan
efter koldioxidneutralitet i nyckelposition. Pa varldsmarknaden behovs allt fler [6sningar som minskar utslappen, vilket skapar
stora méjligheter till féretag inom energiteknologibranschen i Osterbotten.

Naturens status forsimras och mangfald minskar

Det har lange varnats for den ekologiska hallbarhetskrisen, vilket innebar att miljons tillstand forsamras och granserna for
jordklotets barkraft overskrids. Under den senaste tiden har minskningen av naturens mangfald fatt mer uppmarksambhet.
Orovackande ar ocksa bland annat bristen pa sand som lampar sig for bygge, dalig tillgang till dricksvatten, miljoforstoring, det
vaxande avfallsproblemet och utarmning av jorden.

Overkonsumtion av resurser

Om alla skulle konsumera som finldndarna skulle vi behdva néstan fyra jordklot. Overkonsumtion betyder att vi konsumerar mer
an vad som ar hallbart for jordklotet. De storsta orsakerna till 6verkonsumtionen ar energiproduktion, trafik och
livsmedelsproduktion. Det ar anda mojligt att andra konsumtionsvanorna sa att ocksa senare generationer kan njuta av en ren
och livskraftig miljo. Det behovs foretag som tillhandahaller nya, ekologiskt hallbara produkter och tjanster samt manniskor som
vill kdpa och anvanda dem.



Syntes av olika scenarier
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Innehall

Scenariosyntes

* Innehall: Analys och syntes av tidigare genomforda regionala och tematiska scenarioprojekt.

* Kallscenarier: Forsorjningsberedskapscentralen 2030, Business Finland 2030, Prognostiseringsforum for
kunnande 2035, Kymenmaa 2040, Mellersta Finland 2050, Nyland 2050, Sédra Osterbotten 2050, Satakunta
2050 (mer uppgifter pa bild 16)

e Ytterligare information: Kimmo Riusala, Osterbottens férbund,
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Syntes av olika scenarier

Analys av tidigare regionala och tematiska scenarioarbeten
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En rad scenarier har tagifs fram

Blockuppdelning och hybridpaverkan Sendamenda-Finland: Finlands-Japans vig
Globalt 6msesidigt beroende . ,
Teknologisk varldsordning Ostlig dominans
> it Turbomatade Finland: Europas va
Vapnad maktpolitik Data raddar och forslavar P ®
Fran kriser till avtal
Maktspel i en splittrad varld Ekonologiska Finland: Vagen till ett forenat jordklot
Stadsegologiska Finland: Stadsstaternas va
Digitala patroner i en ny tid | effektivitetens vald 80108 &
Pa samforstandets villkor ,
P& gemensamt ansvar individers varldar Lokala vardegemenskaper
Skaka hand-diplomati
. Otryggt och protektionistiskt samhalle Avskirmning och traditionell statsmakt Tillflykt till lokalsamhallen
Dominans av artificiell intelligens, pengar och 6st  Global tech-imperialism i natverksform Reform genom reglering

Polariserad individcentrering och expertmakt p .
Aterflytt av produktion Teknik och sjalvforsorjning

Tillvaxt och EU-lett internationellt samarbete Vilfard inom rackhall f6r alla

Egoism pa frammarsch

Ansvarsfull aktivitet Navigering pa djupt vatten Fangad i natet
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Det finns likheter

Blockuppdelning och hybridpaverkan Sendamenda-Finland: Finlands-Japans vig
Globalt 6msesidigt beroende . ]
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3 iti Turbomatade Finland: Europas vag
Vapnad maktpolitik Data raddar och forslavar
Fran kriser till avtal
Maktspel i en splittrad varld Ekonologiska Finland: Vagen till ett forenat jordklot
Digitala patroner i en ny tid | effektivitetens vald

Pa samforstandets villkor
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Referensram for scenarier

Ansvar
som fundament
Oppenhet A
Avtalsmassighet § Teknikdominans
Kollektivism Indivi-
C C dualism
Anpassning till Blockuppdelning
teknik A Protektionism

Pa tillvaxtens
villkor

A) Gron omstallning
B) Digital omstallning
C) Kollektivism vs. individualism

D) Okande globalisering
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Scenario: Med en kansla av osakerhet

Ansvar
som fundament

Oppenhet
Avtalsmassighet Teknikdominans

ox

Kollektivism (C C Indivi-
dualism

B D

Anpassning till Blockuppdelning

teknik A Protektionism

Pa tillvaxtens
villkor

Extrema klimatférhallanden och utbredda vapnade konflikter har gett upphov till en enorm
migration fran Afrika och Mellandstern till Europa och dnda till Finland.

Nationalistiska och protektionistiska attityder har fatt stater att vanda sig inat och ofta franga
internationella avtal. Militara allianser har delat upp stater i olika lager. Finland har gatt med i
Nato. De sociala, ekonomiska och varderingsrelaterade skillnaderna mellan blocken har 6kat
markant.

Borskurserna har rasat och bostadsbubblan spruckit med start i USA, vilket drabbat
vastvarlden. Kinas ekonomiska tillvaxt har tagit fart och Kina dikterar spelreglerna for
internationell handel och internationellt samarbete.

Efter att riskerna med globala och decentraliserade produktionskedjor blev verklighet i
coronakrisen har foretag fokuserat pa att gora leveranskedjor sdakrare och mer tillforlitliga.
Produktion har flyttats tillbaka till Finland och Europa.

EU har blivit dverkort av forsvarsallianser och statliga intressen. Europeiska unionens ekonomi
gar back, unionen haller inte ihop och dess globala stallning har forsvagats.

Det sdkerhetspolitiska laget och cyberriskerna har haft en negativ effekt pa formedling av
information och samarbete mellan stater. Staterna har blivit abrupt medvetna om de verkliga
riskerna med hybridpaverkan. Manniskor litar mindre pa institutioner, information, stater och
informationssystem.

Extremism har fatt fotfaste saval i partipolitik som i konkurrerande folkrorelser.

Vid forandringar i arbetet har stravan varit att bevara modellen med avlonat arbete. Offentlig
service har kvar sin legitimitet. Forsamrad datasakerhet och skandaler till f6ljd av detta har
gjort privata sektorn mindre tillforlitlig som leverantor av halso- och sjukvard.

Befolkningen har koncentrerats till ndgra stora tillvaxtcentrum.
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Scenario: Genom samarbete

Ansvar
som fundament
Oppenhet A
Avtalsmassighet Teknikdominans

oz

. Indivi-
Kollektivism
C C dualism
Anpassning till Blockuppdelning
teknik A Protektionism

P4 tillvaxtens
villkor

Frihandel ar populart och satter fart pa varldsekonomin. Globaliseringen framskrider dock
langsammare och stabilare. Den internationella miljo- och klimatpolitiken stramas at.

Hot om konflikter och katastrofer far stater att samarbeta mera. Globala avtal och
internationella institutioner starker sin roll nar det galler att svara pa utmaningarna.
Multinationella avtal ingas inom alla samhallssektorer (affarsliv, politik, klimatavtal).

Kinas forhandlingsstyrka i varlden minskar nar den kinesiska ekonomin mattas av och de interna
problemen forvarras. Hogutbildade personer flyttar fran Asien till vast.

Finland hakar pa tillvaxten i varldsekonomin och blir ater ledande inom teknik. Det offentliga
ansvarar for grundlaggande samhallsservice och infrastruktur.

Finland far en stor studie- och arbetsrelaterad invandring och forsorjningskvoten ar battre an
vad som forutsags pa 2020-talet.

Regionstrukturen i Finland grundar sig pa ett natverk av tillvaxtcentrum. Nar platsoberoende
arbete blir vanligare valjer arbetstagare var de vill bo utifran andra kriterier och andra
mojligheter i regionerna far storre vikt (t.ex. natur, service, trivsamhet).

Manniskor har fortroende for insamling och anvandning av data. Databaser 6ppnas upp nar
cyberriskerna minskar. Teknikjattar och anvandning av data regleras dock pa internationell niva.
Regleringen utvidgas till att omfatta ocksa transaktioner inom delningsekonomin.

Det starka Omsesidiga beroendet inom Europeiska unionen leder till att den omvandlas till en
forbundsstat. EU far en mer framtradande roll i varldspolitiken.

Det demokratiska avtalssamhallet blir starkare och den representativa demokratin blir allt
popularare speciellt i vast.
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Scenario: Tekniken forst

Ansvar
som fundament

Oppenhet
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D

Teknikdominans
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. Indivi-
Kollektivism
C C dualism
Anpassning till Blockuppdelning
teknik A Protektionism

Pa tillvaxtens
villkor

Ekonomin har vuxit i en foretagsstyrd varld som domineras av teknikjattar i 6st. Automation,
robotik och artificiell intelligens har radikalt andrat arbetssatten och behovet av arbetskraft.
Automatiseringen har gatt framat pa en rad omraden och allt mer avancerade uppgifter
utfors med hjalp av artificiell intelligens.

Virtuella miljoer har blivit platser for vardagligt umgange samt konsumtion. Traditionella
centralbankspengar har trangts undan av kryptovalutor.

Den radikala tekniska utvecklingen har medfort att behovet av arbetskraft har minskat, och
traditionellt Il6nearbete har mist sin roll. Artificiell intelligens utfor en allt storre del av
expertuppgifterna och de atypiska anstallningarna har okat.

Utbildningsnivan i Finland har halkat efter utvecklingen, vilket har lett till en polariserad
arbetsmarknad och vaxande inkomstskillnader. De kunniga klarar sig, men arbetslésheten
breder ut sig bland lagutbildade. Det har uppstatt en ny klassindelning enligt digital féormaga.

Stora foretag har blivit radikalt storre. Globala teknikjattar har starkt sina positioner som
agare av data och information. Naringslivet drivs av dessa stora aktorer, samtidigt som
tekniska I6sningar och plattformsekonomi har majliggjort decentralisering av arbete och
produktion.

Olika tekniska lI6sningar har majliggjort nya vardformer och tillvagagangssatt for att ta itu
med fragor som galler manniskors halsa och miljovard.

Den offentliga sektorns roll inom halso- och sjukvard har minskat markant. Ansvaret for
utkomst och valfard har allt mer forskjutits fran samhallet pa individerna.

Befolkningen har trangt ihop sig i stader. Stader har fatt en utokad roll i férhallande till stater.
Mellan storstader har det uppstatt regionala allianser, vilket gor EU:s styrkraft svagare.
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Scenario: Individen | framsta rummet

Oppenhet
Avtalsmadssighet

D

Kollektivism C

B

Anpassning till
teknik

Ansvar
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A

A

Pa tillvaxtens
villkor
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Teknikdominans

B

C Indivi-
dualism

D

Blockuppdelning
Protektionism

Personliga varderingar och individualism har vaxt sig starkare i samhallet.
Overenskommelser mellan individer (blockkedjor) har radikalt férandrat samhillet. Var och
en har ansvar for sin egen framtid och egna behov gar fore valfardsstaten.

Egenintresse och snabba fordelar ar det som styr. Samarbete mellan manniskor och
organisationer har daremot minskat.

Offentlig service finansieras i hogre grad genom anvandaravgifter, vilket 6kar ojamlikheten i
befolkningen. Individforsakringar och grasrotsfinansiering av olika slag blir frekventare. Den
tekniska utvecklingen har medfort att egen- och distansvard blivit betydligt vanligare.

En lag basinkomst ger ett minimiskyddsnat, som ar amnat att minska de storsta riskerna
med en vaxande ojamlikhet.

Skraddarsydda produkter och tjanster enligt individuella behov samt digitala
tjansteplattformar i plattformsekonomin blomstrar.

Teknik har forandrat och ersatt manskliga kontakter, resor, fritid och andra delomraden av
livet. Avancerade sociala virtuella tjanster och robotar ska exempelvis motverka ensamhet.

Persondata har ett erkdnt varde och ar en handelsvara mellan individer och organisationer.
Den positiva ekonomiska utvecklingen i EU bidrar till ekonomisk tillvaxt i Finland.

Plattforms- och gigekonomi samt mikroforetagande har trangt undan traditionella
anstallningar.

Expertmakt och individbaserat beslutsfattande genom blockkedjor har ersatt partipolitiken
och den representativa demokratin.
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Scenario: Med stod av gemenskapen

Ansvar
som fundament
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C C dualism
Anpassning till Blockuppdelning
teknik A Protektionism

Pa tillvaxtens
villkor

| en geopolitiskt instabil varld rader protektionism och globaliseringen har gatt mot
differentiering. Stater och stora regioner har mindre tyngd i beslutsfattande medan
vardegemenskaper blir allt viktigare.

Informationspaverkan har dkat betydligt och fortroendet for offentliga institutioner och
teknik har dalat. Extremism i olika referensgrupper breder ut sig.

Bristen pa fortroende och den otyglade tekniska utvecklingen har lett till en global
finanskris. Ocksa Finland har gatt in i en depression. Sjalvforsorjning och
forsorjningsberedskap blir allt viktigare.

Gemenskap har en erkand betydelse som en hérnsten i samhallelig valfard. Mansklig
kontakt accentueras som motvikt mot den tekniska utvecklingen och serviceinriktad
affarsverksamhet har fatt allt storre betydelse.

Offentligt finansierad service har kollapsat. Skillnaderna i halsa och valfard har 6kat i
befolkningen och valfarden ar i allt hogre grad beroende av 6msesidig omsorg. Nar
frivilligverksamhet okar tar tredje sektorn ansvar for att tillhandahalla tjanster.

Den tekniska utvecklingen och decentraliserade produktionen har majliggjort utveckling
av sma byliknande samhallen. Istallet for de storsta tillvaxtcentrumen har
regionstrukturen i storre utstrackning borjat byggas upp kring sma samhallen. Mer
beslutanderatt har ocksa delegerats till kommuner och regioner.

Lonearbete har minskat nar automatiseringen blir allt snabbare, och arbete har blivit en
kollektiv uppgift. Frivilligverksamhet blir allt viktigare och byteshushallning forekommer i
lokalsamhallen.
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Scenario: Genom ansvarsfulla val
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Omfattande naturkatastrofer och flyktingstrommar till foljd av klimatférandringen har fatt
Finland att vakna upp och pa bred front vidta atgarder for att mildra och motverka
klimatférandringen.

Malet har varit att samordna ekologi och ekonomi till msesidig nytta, dock sa att de
ekologiska aspekterna ar avgorande i sista hand.

Konflikter mellan olika intressegrupper har kunnat avvarjas genom att dppna upp fler arenor
for samhallelig dialog i allt fran lokalsamhallen till riksniva. Lokalsamhallena har blivit
viktigare, vilket har 6kat samhdrigheten.

Massiva satsningar pa utbildning, forskning och utveckling har burit frukt. Utarmningen av
naturens mangfald har kunnat stoppas och Finland ar i allt vasentligt ett koldioxidneutralt
samhalle.

Ansvarsfullhet har blivit nagot som pa riktigt genomsyrar all verksamhet i samhallet. Skolor
har undervisning i ansvarslara och ansvarsfull konsumtion stdds genom beskattning.

Foretag har forbundit sig till ren teknik och program fér ansvarsfull sysselsattning. Olika
certifikat pa ansvarsfullhet anvands allmant.

Smarta och koldioxidsnala fardsatt anvands allmant dagligen. Vatgasdrivna fordon har
kommit ut pa marknaden.

Cirkular ekonomi utnyttjas fullt ut. Inom den cirkuldara ekonomin anvands instrument fran
saval delnings- som plattformsekonomin samt 6ppna data, som styrs av artificiell intelligens.

Medborgarlon mot motprestation garanterar en basinkomst. Medborgarlénen betalas ut av
offentliga organisationer med samhalleliga uppgifter. Manniskor bade far och maste vilja en
organisation.
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OSTERBOTTENS VISIONSRAM 2050

Ekologisk hallbarhet

Osterbotten dr
koldioxidnegativt och
energiproduktionen
bygger pd férnybara
kallor.

Ndstan allt material
atervinns.

Osterbotten har en héllbar
samhdllsstruktur, ddr stads-
och kommuncentrumen dr
kopplade fill varandra med
innovativa leder och nya
typer av mobilitetstjdnster.

Den osterbottniska
naturen har en biologisk

mdngfald och god
vattenstatus.

Social hallbarhet

Invanarna i
Osterbotten dr mest
vilmdende och
lyckligast i landet.

Alla invanare har méjlighet
till kontinuerlig
kompetensutveckling och en
tillrdcklig utkomst.

De tjdnster som behovs i
vardagen dr tillgdngliga for
alla som ndrservice eller pa

ett bra satt som distans-

eller mobiltjdnster.

Alla invanare har
mojlighet till en
betydelsefull verksamhet
och kdnsla av delaktighet.

Ekonomisk hallbarhet

I Osterbotten finns det
flera ledande kluster for
hdllbar industri kopplade
till globala vdardekedjor.

Satsningarna pa FUI-
verksamhet har fordubblats
och i regionen fods nya
produkt- och
serviceinnovationer.

Andelen sysselsatta i

Osterbotten har stigit med
10 % och regionen lockar fill
sig den bdsta kompetensen.

Tillgédngligheten i Osterbotten dr
bra, vilket underldttar rorligheten
for manniskor, kunskap och
produkter savdl inom regionen som
nationellt och globalt.

Kulturell hallbarhet

Oberoende av var man bor
har invanarna i
Osterbotten mgjlighet till
en mangsidig hobby- och
kulturverksamhet-.

De kreativa branscherna
sysselsdtter manga och
samarbetar med den
tillverkande industrin.

Befolkningen med utldndsk
bakgrund integreras och trivs
bra i regionen.

Kulturella vélfdardstjdnster har
integrerats med social- och
hdlsovardstjdnster som en del av
den vardagliga verksamheten.
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cenariooberoende atgdrder

for att na framtidsbilderna i visionsramen

Utveckling av en fornybar, decentraliserad och smart energiproduktion och
-anvandning samt kompatibla energiformer.

Sakerstilla att Osterbotten &r en féregdngare och végvisare i att forverkliga nya
innovativa energiproduktionsldsningar.

Genomgripande utveckling av den cirkulara ekonomin inom olika sektorer.
Satsningar pa utveckling av system och teknologi samt pa en attitydférandring for att
atervinning av ravaror och naringsamnen ska vara maijlig till 100 %.

Sakra mojligheterna for den cirkulara ekonomin att bli en [6nsam
foretagsverksamhet och att kompetens och innovationer inom den kan vara
betydande exportvaror.

Framja uppnaendet av utslappsmalen genom utveckling av smarta trafiklésningar for
saval kollektivtrafik som privatbilism.

Varna om den biologiska mangfalden bl.a. genom att 6ka betydelsen av
gronomraden och rekreationsomraden i planlaggningen samt genom att minska
belastningen fran de sura sulfatjordarna.

Utveckling av nya energiformer i enlighet med principen om hallbar utveckling och
med iakttagande av naturens barkraft och kolsankor.

GOra ren natur och rena vatten till en viktig attraktionsfaktor for landskapet.



Scenariooberoende atgdrder
for att na framtidsbilderna i visionsramen

Ekonomisk hallbarhet

| Osterbotten finns det flera

ledande kluster for hallbar

industri kopplade till globala
vardekedjor.

Satsningarna pa FUI-
verksamhet har férdubblats
och i regionen fods nya
produkt- och
serviceinnovationer.

Andelen sysselsatta i
Osterbotten har stigit med
10 % och regionen lockar till
sig den basta kompetensen.

Tillgangligheten i
Osterbotten &r bra, vilket
underlattar rorligheten for
manniskor, kunskap och
produkter saval inom
regionen som nationellt och
globalt.

Stiarka den mangsidiga foretagsstrukturen i Osterbotten och det hdgklassiga
innovationsekosystem som stoder foretagen.

Starka FUl-samarbetet mellan foretag samt mellan foretag, laroinrattningar och den
offentliga sektorn saval regionalt, nationellt som internationellt.

Utveckla den tillverkande industrins service- och forsaljningskompetens, liksom
robotik aven i tjansteproduktion.

Framja foretagens kulturella mangfald, internationalisering och globala
samarbetsnatverk i landskapet.

Identifiera tillvaxtmarknadernas (t.ex. Asien och Afrika) behov och se till att bemota
deras efterfragan.

Avlagsna hindren for arbetsrelaterad invandring och framja integrationen av
nyanldnda och deras familjer i Osterbotten.

Forbattra matchningen mellan kompetens och arbetsmarknad genom utveckling av
bl.a. den utbildning som erbjuds i regionen sa att den allt battre motsvarar behoven i
arbetslivet.

Gora Osterbotten mer lockande som investeringsobjekt fér foretag och som
bostadsort for olika yrkesgrupper i och med att det ar latt att distansarbeta harifran.
Utova aktiv intressebevakning for att trygga god tillganglighet och hogklassig FUI-
verksamhet i landskapet.
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Scenariooberoende atgdrder
for att na framtidsbilderna i visionsramen

Framja invanarnas valfard och livskvalitet i sin helhet och forebygga halsoproblem.
Driva fram tjanstedesignmetoder for att utveckla ett skraddarsytt servicesystem enligt
olika malgruppers behowv.

Anlita aktorer inom den tredje och fjarde sektorn allt battre inom tjansteproduktion.
Satsa pa utveckling av innovativa offentliga anskaffningar.

Utveckla flexibla och skraddarsydda studiemadjligheter som mojliggor kontinuerligt
|larande och specialisering inom alla utbildningsstadier (bl.a. distans- och
hybridstudier, modulutbildning, inlarningsplattformar).

Forbattra befolkningens digitala kunskaper.

Utveckla olika befolkningsgruppers delaktighet, gemenskap och 6msesidiga forstaelse.
Gynna medborgaraktivitet genom modiga pilotférsok med nya typer av samhalleliga
paverkansmetoder (t.ex. direkt demokrati) och interaktiva kanaler.

Framja platsoberoende arbete och multilokalitet aktivt.

Badda for att nya atypiska anstallningar (t.ex. gig- och plattformsekonomi) ska kunna
vinna terrang.




Scenariooberoende atgdrder

Kulturell hallbarhet

Oberoende av var man bor
har invanarna i Osterbotten
moijlighet till en mangsidig
hobby- och
kulturverksamhet.

Befolkningen med utlandsk
bakgrund integreras och
trivs bra i regionen.

De kreativa branscherna
sysselsatter manga och
samarbetar med den
tillverkande industrin.

Kulturella valfardstjanster
har integrerats med social-
och halsovardstjanster som

en del av den vardagliga
verksamheten.

for att na framtidsbilderna i visionsramen

Framja uppskattningen av kulturell mangfald sa att olika identiteter, sprak
religioner och livsaskadningar kan leva sida vid sida i samfoérstand och i tat
vaxelverkan med varandra.

Framja tillvaxten av kluster for kreativa branscher som spelindustrin.

Starka element inom de kreativa branscherna (t.ex. design) genomgripande
inom alla branscher.

Satsa pa utveckling av saval fysiska som virtuella kulturupplevelser.

Starka verksamhetsforutsattningarna for kultur- och hobbyverksamhet som
genomfors av frivilligorganisationer och organisationernas roll som
tillhandahallare av kultur- och valfardstjanster.

Starka de naturbaserade valfardstjansternas ( t.ex. Green Care och Blue Care)
roll som en del av de kulturella valfardstjansterna.

Utveckla mojligheterna att ordna en mangsidig och kostnadsfri kultur- och
hobbyverksamhet i skolorna efter skoldagens slut.

Aktivera befolkningen med utlandsk bakgrund att delta i och att utveckla
fritidsverksamheten.




Scenario: Med en kansla av osakernet e

D

som fundament
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Teknikdominans

B

o . . . . . . Kollektivism C ¢ Indiyi-
Hur nar vi framtidsbilderna i det har scenariot? dualism
. 3} : . : OQ.
Scenariots sardrag blockuppdelning, protektionism och att ta hem produktion B D
. . o . o . . . . Anpassnilngtill Blockuppdelning
» Sakra tillgangen till ravaror for den tillverkande industrin. teknik A Protekionism
o . . o . Pa tillvaxtens
* Utveckla de regionala globala foretagens férmaga att kryssa mellan olika block vilkor

(sarskilt Kina-kunskap).
» Starka produktionskedjorna for spetsforetagens underleverantorer och samarbetet mellan dem.
» Utveckla samhallsstrukturen och energisystemet utifran lokala forutsattningar.
Scenariots sardrag anpassning till teknik och cyberrisker
e Utveckla utbildningen om cyberrisker inom alla samhallssektorer.
* Bygga ut tillforlitliga lokala tjanster.
Scenariots sardrag pa tillvaxtens villkor, forvarrade klimatomstandigheter, klimatflyktingar och individualism
» Satsa pa anpassning till klimatforandringen.
» Satsa pa sakerhet, en stabil verksamhetsmiljo och infrastruktur for foretag.
e Utveckla sjalvforsérjningen inom primarproduktionen och i livsmedelskedjan.
» Starka kollektivismen for att dampa individualismen.
» Utveckla en skraddarsydd integration och forberedelse for arbetslivet.
* Framja forstaelsen mellan olika befolkningsgrupper samt acceptansen for kulturell mangfald.
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Scenario: Genom samarbete e AT

Hur nar vi framtidsbilderna i det har scenariot?

.’ C
Scenariots sardrag samarbete och avtalsmassighet
e Starkt samarbetet mellan foretag och hogskolor med allt fler samprojekt.
 Forankra studerande som kommit till Osterbotten till lokala foretag for att de ska — . S—
stanna i Osterbotten efter att de fatt sin examen. - .. e

villkor

» Starka foretagens beredskap att anstalla internationell kvalificerad arbetskraft
genom att t.ex. ordna sprakundervisning och skapa natverk.
Scenariots sardrag kollektivism och trivsel
* Framja utveckling som bygger pa kollektivism aven i stader.
» Utveckla olika metoder for samrad med medborgarna och for att framja platsbaserad regionalpolitik.
» Utveckla en mangsidig kultur- och hobbyverksamhet tillsammans med anvandarna.
 Stirka Osterbottens attraktionskraft bdde med tanke pa arbete och som en trivsam plats att bo, idka hobbyer
och fostra barn pa.
Scenariots sardrag ansvar
« Utveckla ett certifierat system fér berdkning av kolavtryck i Osterbotten.
» Utveckla efterbehandlingen av avfall i industriella processer och skapa nya affarsmodeller inom cirkular
ekonomi.
» Satsa pa attitydforandring bland invanarna gentemot atervinning.
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Scenario: Tekniken forst

Teknikdominans
D . % B
%... o®

Hur nar vi framtidsbilderna i det har scenariot?
Scenariots sardrag teknikdominans Kollektivism C

c
* Anvanda artificiell intelligens i stor omfattning i produktion och distribution av
fornybar energi.
» Lyfta digital kunskap till en central medborgarfardighet och aktivt férebygga —— ——
digital marginalisering. b A —

Pa tillvaxtens

* Utveckla olika virtuella tjanster for t.ex. fritidssysselsattning och turism. vilkor
* Berika gamla branscher (t.ex. motorindustrin) med hjalp av teknik for att skapa nya tillvaxtbranscher.

* Med hjalp av teknologi (t.ex. sensor- och genteknologi) utveckla en férutseende halso- och sjukvard samt
aldreomsorg.

Scenariots sardrag ansvar
« Sikra att det i Osterbotten finns hdgklassig utbildning och forskning inom energi ocksd framéver. Skapandet av
nya innovationer forutsatter betydande FUI-satsningar.
» Utveckla en modern och hallbar samhallsstruktur som maijliggor livscykelboende i olika miljoer med
intelligenta strak och utslappsfri trafik och dar boendeortens placering inte har nagon betydelse.
Scenariots sardrag samarbete
* Satsa pa ett omfattande samarbete som framjar cirkuldar ekonomi bade nationellt och internationellt.

 Med hjalp av teknologi (t.ex. VR-utbildning, livetolkning) utveckla mer flexibla utbildningsstrukturer for
naringslivets behov och for den globala marknaden.

* Se till att inte glomma betydelsen av socialt umgange och stod nar tekniken utvecklas.




Ansvar
som fundament

Oppenhet

Scenario: Individen | framsta rummet g v

o . . . . .o . ollektivism ndivi-
Hur nar vi framtidsbilderna i det har scenariot? st g =
Scenariots sardrag individualism g .

e Sikra att konsumenterna belonas for klimatsmarta val. S H e ey

» Soka alternativa l6sningar for finansiering av infrastrukturprojekt (t.ex. bruksavgifter) b

e Erbjuda mer skraddarsydd utbildning enligt studerandenas individuella behov.

 Sakerstilla att Osterbotten profilerar sig som en féregangare gillande kontinuerlig inldrning och

sjalvutveckling.

e Utveckla innovativa och kundcentrerade l6sningar for produktion av kultur- och fritidstjanster.

» Utveckla konsumentinriktade individuella tjanster som bygger pa deras effekt for valbefinnandet.
Scenariots sardrag teknikdominans

e Underlatta distansarbete inom foretagen i regionen.

* Satsa pa utvecklingen av innovationsklustret for ekologisk teknologi i Osterbotten.

» Satsa pa digital kompetensutveckling inom den offentliga sektorn.
Scenariots sardrag pa tillvaxtens villkor

e Sakerstalla att den cirkulara ekonomin ar l6nsam affarsverksamhet.

» Utveckla nya sysselsattningsformer (t.ex. gig- och plattformsekonomi).

* Utveckla marknadsforingen av regionen for att locka kvalificerad arbetskraft till landskapet.

* Tillsammans med Vasterbotten utveckla Kvarken till ett modellomrade for global ekologisk affarsverksamhet.




Scenario: Med stod av gemenskapen == o e

%

Kollektivism C C dT:Iii\;ir_n
Hur nar vi framtidsbilderna i det har scenariot?
Scenariots sardrag kollektivism och lokalsamfundets betydelse betonas B D
npassning ti ockuppdelning
» Sakerstalla verksamhetsforutsattningarna i lokalsamfunden, bl.a. okl A Protektionism
. . . . . P3 tillvaxtens
decentraliserad servicestruktur, energilagring och smarta elnat. sillor

Scenariots sardrag teknikdominans och fértroendebrist

Scenariots sardrag blockuppdelning och protektionism

Utveckla multiservicehus som gor lokala tjanster mojliga.
Starka verksamhetsforutsattningarna for den tredje och fjarde sektorn.
Starka natverkssamarbete och gemensamt utvecklingsarbete inom olika sektorer.

Utveckla tillforlitliga plattformar for distanstjanster och delningsekonomi.

Utveckla foretagens tjansteexport samt salj- och marknadsféringskompetens (aven inom industrin).
Framja foretagens profilering som en ansvarstagande och palitlig partner i en differentierad och instabil
varld.

Starka en omfattande sjalvforsorjning saval i livsmedelskedjan som i den centrala industriklustren.
Sakerstalla tillgangen till ravaror for den tillverkande industrin.
Satsa pa nordiskt samarbete och forutsattningarna for det (t.ex. en bro till Umea).




Scenario: Genom ansvarsfulla val

o . . . . . . Kollektivism C C Indi.vi-
Hur nar vi framtidsbilderna i det hir scenariot? -
Scenariots sardrag 6ppenhet, avtalsmassighet och kollektivism . 3
 Stdrka natverkssamarbete och gemensam utveckling inom olika sektorer och Agushe Wakupurhining
. . o e . A Waltiosiun
over sektorgranserna (stora och sma foretag, tredje och fjarde sektorn Pa tilvéxtens

villkor

samarbetar i olika sammansattningar).
» Utveckla skraddarsydda arbets- och utbildningsvagar sa att det ar mojligt att alternera mellan arbete,
foretagsverksamhet, studier och allmannyttig verksamhet.
Scenariots sardrag teknikdominans
 Utveckla kluster fér hallbar industri i Osterbotten och géra dem méangsidiga.
» Starka formagan till internationellt FUI-samarbete i foretag och hogskolor.
* Utveckla kluster for data- och plattformsekonomi.
Scenariots sardrag ansvar, motverka klimatforandringen, vateekonomi och klimatflyktingar
* Framja ansvarsfullt ledarskap och féretagande.
» Satsa pa stavjande av klimatforandringen, férnybar och smart energiproduktion samt intelligent trafik.
» Utveckla forutsattningarna for vateekonomi (bl.a. ett tackande nat av vatgastankstationer).
* Utveckla skraddarsydda losningar for integration och forberedelse for arbetslivet.
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