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Lukijalle / aineiston kayttgjalle

* Pohjanmaan kunnat ja muut toimijat voivat vapaasti hyddyntaa diasarjan sisaltamaa aineistoa omassa tulevaisuus- ja
strategiatyossaan.

e Pohjanmaan liitto on koonnut diasarjan sisaltaman aineiston vuosien 2020 ja 2021 aikana. Aineisto koottiin
tulevaisuustyoprosessissa, joka sisalsi seuraavat vaiheet:
1. Pohja-aineiston kokoaminen:
* Keskeiset megatrendit ja muutosvoimat, PESTE-analyysi
e Skenaariosynteesi
2. Tulevaisuuskysely Pohjanmaan toimijoille syyskuussa 2020
« Teema: Pohjanmaan tulevan kehityksen kannalta tarkeimmat muutosvoimat seka Pohjanmaan vahvuudet ja
heikkoudet
Tulevaisuudentutkija Johannes Koposen luento tulevaisuustyosta 25.11.2020
4. Tulevaisuustyopajal4.12.2020
 Teema: Pohjanmaan visiokehys 2050
5. Tulevaisuustydpaja Il 2.2.2021
 Teema: Visiokehykseen johtavat kehityspolut ja tarvittavat toimenpiteet

w

e Tulevaisuustydn tukena toimi koko prosessin ajan Pohjanmaan tulevaisuusryhma. Tulevaisuusryhma on saannollisesti
kokoontuva avoin tyéryhma, johon kaikki kiinnostuneet voivat ilmoittautua mukaan lahettamalla viestin osoitteisiin
ja
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Diasarjan sisalto

1. Megatrendit ja muutosvoimat

Sisdltdo: Kooste keskeisista Pohjanmaan kehitykseen vaikuttavista megatrendeista ja muutosvoimista, jotka on jaoteltu PESTE-
luokittelun mukaan (poliittiset ja hallinnolliset, taloudelliset, sosiaaliset, teknologiset ja ekologiset muutosvoimat).

Lahteet: Sitran Megatrendikortit 2020, OEF-skenaariot 2035 (Opetushallitus), Capfulin skenaariot (Huoltovarmuuskeskus 2035,
Kymenlaakso 2040, Keski-Suomi 2050, Uusimaa 2050), Pohjanmaan tulevaisuuskysely 2020 (Pohjanmaan liitto)

Lisatietoja: Kimmo Riusala, Pohjanmaan liitto,

2. Skenaariosynteesi

Sisdlté: Aiemmin toteutettujen alueellisten ja temaattisten skenaarioprojektien analyysi ja synteesi.

Lahdeskenaariot: Huoltovarmuuskeskus 2030, Business Finland 2030, Osaamisen ennakointifoorumi 2035, Kymenmaa 2040, Keski-
Suomi 2050, Uusimaa 2050, Eteld-Pohjanmaa 2050, Satakunta 2050 (lisatietoja dialla 16)

Lisatietoja: Kimmo Riusala, Pohjanmaan liitto,

3. Pohjanmaan visiokehys 2050 ja sen saavuttaminen eri skenaarioissa

Sisalto: Kooste tulevaisuustyopajojen tuloksista.

Lahteet: Pohjanmaan tulevaisuustydpajojen 4.12.2020 ja 2.2.2021 tulokset.
Lisatietoja:

Irina Nori, Pohjanmaan liitto,

Kimmo Riusala, Pohjanmaan liitto,
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Vinkke|ad tulevaisuus- ja strategiatyohon

Lahde: Johannes Koposen tulevaisuusluento 25.11.2020

* Tulevaisuutta ei voi ennustaa, mutta sitd voi ennakoida.

e Tulevaisuutta voi tuottaa nayttamalla mahdollisuuksia visioiden muodossa.

e Tulevaisuusajattelun tarkoitus on kuvitella, miten asiat voisivat olla toisin.

* llman vaihtoehtoja voi ainoastaan reagoida.

* Kolme keskeista kysymysta: 1) Mika on mahdollista?, 2) Mika on todennakoista? ja 3) Mika on toivottavaa?

 Mahdollisten, todennakdisten ja toivottavien tapahtumien kentta on suunnaton.

» Skenaariot ovat tapa kuvata vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja tunnistaa omaan paatdsvaltaan kuuluvia asioita.

» Skenaarioilla voidaan havainnollistaa eri vaihtoehtojen eroja ja asettaa ne loogiselle aikajanalle.

» Skenaariot ovat uskottavia tarinoita tulevaisuudesta ja ne haastavat meita tekemaan tulevaisuuteemme
vaikuttavia paatoksia riittavan ajoissa.

* Forecasting-metodi korostaa vaajaamatonta kehitysta, ja tuottaa tietoa erityisesti siita, miten muutokseen
mukaudutaan.

* Backcasting-metodi korostaa tietoista muutosta kohti toivottua tulevaisuutta, ja auttaa erityisesti
ymmartamaan, milla tavalla toimija voi muuttua yhdessa tulevaisuuden kanssa.

» Kaiken tulevaisuusajattelun tarkoituksena on saada parempia ideoita siihen, mita nyt pitaisi tehda.
e Jos emme ymmarra, missa olemme nyt, tulevaisuuden kuvittelu on entista hankalampaa.
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Vinkkeja tulevaisuus- ja strategiatyohon

Ladhde: Johannes Koposen tulevaisuusluento 25.11.2020

* Backcasting-skenaarioiden yksi keskeinen tavoite on osoittaa, etta hyvaan tulevaisuuteen voidaan paasta
monella eri tavalla. Tama havainto purkaa jannitteita keinojen valinnassa ja kohdistaa huomion tavoitteisiin.

* Visiokehys rajaa maailmat, joiden sisalta backcasting-tyota lahdetaan tekemaan.

e Backcasting-skenaariot tehdaan siis seurauksista kohti syita.

e Alueiden, kaupunkien ja yritysten on yha useammin rakennettava strategiansa positiivisten
tulevaisuuskertomusten varaan (tietysti riskeja unohtamatta).

* Backcasting-skenaarioiden avulla voi rakentaa tulevaisuuksia, jotka kirittavat toimeenpanoa ja liittavat nykyiset
toimet hyviin tulevaisuuksiin.
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Sisalto

Megatrendit ja muutosvoimat

e Sisalto: Kooste keskeisista Pohjanmaan kehitykseen vaikuttavista megatrendeista ja muutosvoimista, jotka on
jaoteltu PESTE-luokittelun mukaan (poliittiset ja hallinnolliset, taloudelliset, sosiaaliset, teknologiset ja ekologiset
muutosvoimat).

 Lahteet: Sitran Megatrendikortit 2020, OEF-skenaariot 2035 (Opetushallitus), Capfulin skenaariot
(Huoltovarmuuskeskus 2035, Kymenlaakso 2040, Keski-Suomi 2050, Uusimaa 2050), Pohjanmaan

tulevaisuuskysely 2020 (Pohjanmaan liitto)

e Lisatietoja: Kimmo Riusala, Pohjanmaan liitto,
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Tulevaisuuskysely 2020: Pohjanmaan tulevan
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Muu muutosvoima, mika?
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Poliittiset ja hallinnolliset muutosvoimat

Maailmanpolitiikan moninapaisuus

Siirtyma globaalihallinnasta moninapaiseen suurvaltapolitiikkaan. Alueelliset, nousevat voimakeskukset (esim. Kiina ja Venaja)
haastavat Yhdysvaltojen voimakasta roolia. Kun uudet voimat haastavat vanhaa jarjestystd, konfliktien todennakoisyys kasvaa ja
ennakointi vaikeutuu.

Euroopan unionin kehitys

EU:n kehitys vaikuttaa Suomeen kuten muihinkin EU-maihin merkittavasti. EU:n painoarvo ja vaikutusvalta maailmanpolitiikassa
saattaa heiketa. Miten taataan jasenvaltioiden yhtenaisyys ja EU:n ja sen toimintamallien uudistumiskyky? Parhaillaan kaydaan Brexitin
jalkeisia vaikeita neuvotteluita EU:n monivuotisesta rahoituskehyksesta.

Demokratian haasteet

Mikali kansalaiset eivat koe perinteisen demokratian keinojen olevan riittavia, yhteiskunnallinen turhautuminen voi lisaantya.
Osallistumiselle ja vuorovaikutukselle on kyettava luomaan uusia malleja. Miten tulevaisuuden tietoyhteyskunnassa vahvistetaan
kansalaisten mahdollisuuksia erottaa olennainen tieto epaolennaisesta ja kyky varmistaa tiedon alkupera ja oikeellisuus?

Lainsaadannon muutokset
EU-direktiivien seka kansallisen lainsdaadannon (esim. aluekehityslaki, maankayttd ja rakennuslaki, verolait) muutoksien vaikutukset
toimintaymparistoon.

Keskittyminen
Yhteiskunnallisessa ja taloudellisessa toiminnassa keskittyminen yha suurempiin yksikoihin ja keskuksiin. Ihmiset, palvelut, koulutus ja
kehittaminen keskitetaan entista enemman kasvukeskuksiin.
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Taloudelliset muutosvoimat

Globaalin talouden murros

Pienena avotaloutena Suomen talouskasvu riippuu merkittavasti maailmantalouden ja -kaupan kehittymisesta. Yhdysvaltain ja
Kiinan kilpailullinen keskinaisriippuvuus on globaalia talouskehitysta eniten maarittava tekija. Kiina on kasvamassa Yhdysvaltojen
rinnalle maailman suurimmaksi taloudeksi ja osin ohikin, mutta globalisaatiokehitys on yleisesti jo hidastunut.

Palveluvaltaistuminen
Elinkeinorakenteen palveluvaltaistuminen on kehitys, joka jatkuu tilastojen mukaan kriiseista ja suhdannevaihteluista riippumatta.
Yksityisen sektorin tuottamasta arvonlisasta reilut 60 prosenttia syntyy palveluissa. Myods teollisuus on muokannut itsedaan
palveluiden suuntaan, kun isoihin koneisiin liittyy usein huolto- ja asennuspalveluja. Talouden palveluvaltaistuminen jatkuu
kaikkialla maailmassa.

Alustatalouden kasvu

Alustatalous on Internetin kehityksesta kummunnut, nopeasti vakiintuva liiketoiminnan organisointimalli, jota kaytetaan erityisesti
nopeasti skaalautuvien palvelukokonaisuuksien toteuttamiseen. Uusilla palvelualustoilla tuotetaan, valitetaan ja kulutetaan
immateriaalisia palveluja, jotka eivat kulu kaytossa ja joita palvelun kayttajat jalostavat eteenpain omilla toimillaan.
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Taloudelliset muutosvoimat (2)

Osaamisen merkitys korostuu

Koulutustaso nousee ja tiedon merkitys tuotannontekijana voimistuu. Muuttuva tyoelama ja yhteiskunta edellyttavat jatkuvaa
osaamisen kehittamista. Uuden oppimisen, luovuuden, kokonaisuuksien hahmottamisen ja taitojen merkitys kasvaa. Osaamisen
kehittamisen rakenteisiin ja kaytantoihin kohdistuu kasvavaa muutospainetta.

Kiertotalouden merkitys kasvaa

Kiertotalous on talousmalli, jossa tuotanto ja kayttd suunnitellaan siten, etta jatetta ei synny, vaan materiaalit ja niiden arvo
sailyvat kierrossa. Kiertotalous ei ole vain kierratysta, vaan myos talouden uusia toimintamalleja kuten jakamista, liisaamista,
korjaamista ja uudelleenkayttoa, jonka mahdollistamisessa uusi teknologia on avainasemassa.

Julkisen talouden kestavyys

Julkisen talouden kestavyydella tarkoitetaan julkisten tulojen ja menojen tasapainoa pitkalla aikavalilla. Jos julkiset menot ovat
tuloja suuremmat, julkinen velka kasvaa. Pitkalla aikavalilla alijaamista syntyvat velat on maksettava ylijaamilla eli julkisella
taloudella on budjettirajoite yli ajan. Julkisen talouden kestavyysvajetta voidaan korjata muun muassa veronkorotuksilla ja
menoleikkauksilla.
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Sosiaaliset muutosvoimat

Kaupungistuminen

Ihmiskunta siirtyy asumaan kaupunkeihin, ja tama megatrendi nakyy voimakkaasti myos Suomessa. Kaupungistuminen voimistuu
tyypillisesti silloin, kun maatalouden tyoévoimaa siirtyy uusiin tyopaikkoihin esimerkiksi teollisuuteen ja palveluihin. Kaupunkeihin
keskittyy taloudellista toimintaa, koulutusta ja innovaatioita, mika johtaa suurempaan tuottavuuteen ja vaurauteen.

Vaeston ikaantyminen

Vaeston ikaantyminen muuttaa elinkaarikuvaa ja tyouria mutta myos lisaa painetta sote-palveluihin. Talla hetkella reilu neljannes
suomalaisista kuuluu ryhmaan 65+, vuonna 2050 heitda on jo puolet aikuisvaestosta. Yli 90-vuotiaat on puolestaan nopeimmin
kasvava ikaryhma Suomessa. Syntyvyys laskee ja tyoikaisen vaeston maara vahenee.

Tyon ja toimeentulon murros

Tyon tekemisen muodot ja tyosuhteet moninaistuvat, mika edellyttda muutoksia esimerkiksi lainsaadanndssa ja sosiaaliturvassa.
Tyon aika- ja paikkasidonnaisuus heikkenee ja koulutuksessa korostuu jatkuva oppiminen. Suorittava tyo vahenee automatisaation
myota.

Eriarvoistumisen uhka

Tyomarkkinoiden ja talouden globaalit muutostrendit heijastuvat myos vaestoryhmien valiseen eriarvoistumiseen. Vauraus
keskittyy globaalisti yha harvemmille. On myds mahdollista, etta tydmarkkinat polarisoituvat hyvin palkattuihin erityisosaajiin ja
heikosti palkattuihin palvelu- ja tyontekijaryhmiin.
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Sosiaaliset muutosvoimat (2)

Kuluttajien muuttuvat vaatimukset

Kuluttajakayttaytymisen muutos lisaa tulevaisuudessa entisestaan vaatimuksia asiakassuhteiden yllapidolle. Kuluttajat odottavat
ja vaativat yrityksilta enemman ja enemman. Kuluttajat pyrkivat etsimaan sosiaalisen median avulla oikoteita ostopaatoksiin
pohjattoman tarjonnan edessa. Kuluttajat ovatkin yhteyksissa toisiinsa, ja brandeihin, useiden eri alustojen kautta. Kokemukset
ovat uuden asiakasuskollisuuden ja brandisuhteen keskiossa.

Yhteiskunnan jakautuminen

Yhteista arvopohjaa ei yhteiskunnassa enaa ole, vaan erilaiset nakemykset ja kiinnostuksen kohteet luovat paikasta
riippumattomia yhteisoja. Vastakkainasettelut korostuvat ja ihmiset pyrkivat jakamaan itsensa ja toisensa erilaisiin kuvitteellisiin
ryhmiin toisaalta arvojen, asuinpaikan tai poliittisen suuntautumisen suhteen, mutta myds esimerkiksi kulutusvalintojen tai
elintapojen suhteen. Sosiaalinen media luo nopeasti tiettya asiaa ajavia liikkeita. Heikentyneet tulevaisuudennakymat, poliittisen
kartan pirstaloituminen seka sosiaalisen median karjistava vaikutus nostavat populismia, joka korostaa eliitin ja kansan
vastakkainasettelua. Valeinformaation maara kasvaa ja mielipidevaikuttamisen tavoitteena on yha enemman lietsoa
hammennysta ja eripuraa.

Globaalit muuttoliikkeet
Globaalit muuttoliikkeet kasvavat tyoelaman muutoksen, kaupungistumisen, konfliktien ja ympariston muutosten myota. Myos
Suomeen suuntautuva maahanmuutto saattaa lisaantya.
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Teknologiset muutosvoimat

Neljas teollinen vallankumous

Neljas teollinen vallankumous tarkoittaa fyysisten ja digitaalisten teknologioiden, kuten analytiikka, keinoaly, kognitiiviset
teknologiat ja loT, yhdistymista. Fyysisen ja digitaalisen maailman liitto luo taysin uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia ja -
riskeja. Teknologiat tulevat skaalautumaan huomattavasti aiempaa nopeammin, koska ne kaikki ovat suoraan yhteydessa toisiinsa.
Automaatio kehittdaa prosesseja ja jarjestelmia — robotti tekee (rutiini)tyot.

Alykis datan hyédyntiminen

Massadata eli big data on erilaisten digitaalisten jarjestelmien ja palveluiden tuottamaa dataa, jolle on tyypillista huomattavan
suuri maara, nopea kertyminen, monimuotoisuus ja laadulliseen luotettavuuteen liittyvat haasteet. Massadataa voidaan pitaa
vhtena nykyajan tarkeimmista raaka-aineista, jonka arvo paasee jalostaessa taysiin mittoihinsa. Massadataa louhimalla ja tekemalla
siita erilaisia ennusteita ja hakemalla siita saanndnmukaisuuksia, voidaan massadataa hyvaksikayttaa esimerkiksi markkinoinnissa,
esineiden elinkaaren seurannassa ja lilkketoimintaa tukemassa.

Kyberturvallisuus ja hybridivaikuttaminen

Kansallinen turvallisuutemme kannalta kyky reagoida hybridivaikuttamiseen, erityisesti kyberhyokkayksiin seka harhaanjohtavan
tiedon levittamiseen, on entista tarkeampaa. Hybridivaikuttamisen tavoitteena on kohteena olevan valtion ilmapiirin muuttaminen
suotuisammaksi joko poliittisia, kaupallisia tai sotilaallisia tarkoituksia varten. Disinformaatio ja kyberhyokkaykset ovat vaarallinen
vhdistelma, silla vaara tieto aiheuttaa hajaannusta ja manipuloi ihmisten tietoisuutta. Kyberhyokkaysten kohteena taas voi olla niin
arkaluontoinen data, kuin mika tahansa yhteiskunnalle kriittinen perustoiminto, kuten vesihuolto tai energiaverkko.
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Teknologiset muutosvoimat (2)

Uusiutuvien energialahteiden hyédyntaminen

Erilaiset puhtaan ja uusiutuvan energian muodot yleistyvat, ovat kustannustehokkaita ja auttavat lievittamaan ilmastonmuutosta.
Uusiutuviin energialahteisiin luetaan kuuluviksi vesi- ja tuulivoima, aurinkoenergia, puuperaiset polttoaineet, kierratyspolttoaineet,
biokaasu seka lampopumput. Uusiutuvan energiantuotannon lisaantyminen lisaa myos hajautetun tuotannon maaraa ja erilaisia
hybridituotannon jarjestelmia. Myo6s kehittyva energian varastointitekniikka tarjoaa ratkaisuja moniin ohjaamattoman,
saariippuvan tuotannon aiheuttamiin ongelmiin.

Terveysteknologian yleistyminen

Kannettavat terveydentilaa seuraavat laitteet ovat yleistyneet ja kehittyvat edelleen. Lisaantynyt tietomaara mahdollistaa
yksiloidymman ja ennaltaehkaisevan hoidon. Samalla kehitetdaan uusia hoitomuotoja mm. periman ja mikrobiomin

muokkaamiseen perustuen.



,
Ekologiset muutosvoimat

limastonmuutos

liImastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista ilmaston lampenemista, joka johtuu ihmisen tuottamien kasvihuonekaasujen
maaran voimakkaasta kasvusta ilmakehassa. Lampenemisen seurauksena napajaatikot sulavat ja merenpinta nousee. Joillakin
alueilla aarimmaiset saailmiot ja sateet yleistyvat, kun taas toisia koettelevat rajut helleaallot ja kuivuus. Kansainvalinen yhteiso
on paattanyt yrittaa rajoittaa ilmaston lampenemisen 1,5 asteeseen. Hillintatoimissa kasvihuonekaasujen vahentaminen ja
hiilineutraaliuden tavoittelu ovat avainasemassa. Maailmanmarkkinoilla tarvitaan yha enemman paastdja vahentavia ratkaisuja,
mika luo suuria mahdollisuuksia Pohjanmaan energiateknologia-alan yrityksille.

Luonnon tilan heikkeneminen ja monimuotoisuuden viheneminen

Ekologisesta kestavyyskriisista eli ympariston tilan huonontumisesta ja maapallon kantokyvyn rajojen ylittymisesta on varoiteltu
jo pitkaan. Viime aikoina on alettu kiinnittaa enemman huomiota luonnon monimuotoisuuden vahenemiseen. Lisaksi huolta
aiheuttaa mm. rakentamiseen soveltuvan hiekan niukkuus, juomaveden heikko saatavuus, ympariston pilaantuminen, kasvava
jateongelma ja maaperan koyhtyminen.

Resurssien ylikulutus

Mikali kaikki kuluttaisivat kuin suomalaiset, tarvitsisimme lahes nelja maapalloa. Ylikulutus tarkoittaa, etta kulutamme
enemman kuin mika on maapallon rajoissa kestavaa. Suurimmat syyt tahan ovat energiantuotanto, liikenne ja ruoantuotanto.
Kulutusta on kuitenkin mahdollista muuttaa niin, etta myos jalkipolvet voivat nauttia puhtaasta ja elinvoimaisesta ymparistosta.
Tarvitaan yrityksia, jotka tuottavat uusia, ekologisesti kestavia tuotteita ja palveluja seka ihmisia, jotka haluavat ostaa ja kayttaa
niita.
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Sisalto

Skenaariosynteesi

e Sisalto: Aiemmin toteutettujen alueellisten ja temaattisten skenaarioprojektien analyysi ja synteesi.

 Lahdeskenaariot: Huoltovarmuuskeskus 2030, Business Finland 2030, Osaamisen ennakointifoorumi 2035,
Kymenmaa 2040, Keski-Suomi 2050, Uusimaa 2050, Eteld-Pohjanmaa 2050, Satakunta 2050 (lisatietoja dialla
16)

e Lisatietoja: Kimmo Riusala, Pohjanmaan liitto,
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Skenaariosynteesin muodostaminen

Aiemmin toteutettujen alueellisten ja temaattisten skenaarioprojektien analysointi

Huoltovarmuuskeskus 2030 &= capful
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. . BUSINESS
 Business Finland 2030 FINLAND capful

* Osaamisen ennakointifoorumi 2035 m soconnessresen FH etodix.

(AAKSON capful
* Kymenmaa 2040 U710 capfu

e Uusimaa 2050 <. wn s apful

* Etela-Pohjanmaa 2050 %UUMDHJANMAANLHU capful

ArcioNAL COUNCIL OF SaUTH OSTROBOTHNIA
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Lukuisia skenaarioita on esitetty

Blokkiutuminen ja hybridivaikuttaminen Sitkumutku-Suomi: Suomen-Japanin tie

Globaali keskinaisriippuvuus . _ din domi :
Teknologinen maailmanjirjestys dan dominanssi

Aseellinen valtapolitiikka o Turboahdettu Suomi: Euroopan tie
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Blokkiutuminen
Protektionismi

Teknologiaan
sopeutuminen

A

Kasvun
ehdoilla

Vaikeutuneet ilmasto-olosuhteet ja laajentuneet aseelliset konfliktit ovat aiheuttaneet valtavia
vaestoliikkeita Afrikasta ja Lahi-idasta Eurooppaan aina Suomea myéten.

Valtiot ovat sulkeutuneet nationalistisen ja protektionistisen ajattelun myota ja irtiotot
kansainvalisista sopimuksista ovat yleisia. Sotilaallinen liittoutuminen on jakanut valtioita eri
leireihin. Suomi on liittynyt NATOn jaseneksi. Yhteiskunnalliset, taloudelliset ja arvoihin liittyvat
erot blokkien valilla ovat kasvaneet voimakkaasti.

Yhdysvalloista lahtenyt porssikurssien romahdus ja kiinteistokuplan puhkeaminen ravisteli
lantta. Kiinan talouskasvu voimistui, ja Kiina sanelee kansainvalisen kaupan ja yhteistyon
pelisadnnot.

Globaalien ja hajautettujen tuotantoketjujen riskien realisoiduttua koronakriisissa yritykset
keskittyivat tuotantoketjujen toimitusvarmuuden ja luotettavuuden parantamiseen. Tuotantoa
on siirretty takaisin Suomeen ja Eurooppaan.

EU jai puolustusliittoumien ja valtioiden intressien jalkoihin. Euroopan unionin talous taantui,
unionin rivit rakoilivat ja sen globaali asema on heikentynyt.

Turvallisuuspoliittinen tilanne ja kyberriskit vahensivat valtioiden valista tiedon jakamista ja
vhteistyota. Valtiot herasivat hybridivaikuttamisen todellisiin riskeihin. Ihmisten luottamus
instituutioihin, tietoon, valtioihin ja tietojarjestelmiin on heikennyt.

Aéariajattelu on vakiinnuttanut paikkansa niin puoluepolitiikassa kuin keskendan kilpailevissa
kansanliikkeissakin.

Tyon murroksessa palkkatyohon perustuva malli on pyritty sailyttamaan. Julkisten palveluiden
legitimiteetti on sailynyt. Heikentynyt tietoturva ja siita aiheutuneet skandaalit vahensivat
yksityisen sektorin luotettavuutta terveyspalveluiden tuottamisessa.

Vaesto on tiivistynyt muutamiin isoihin kasvukeskuksiin.
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A
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ehdoilla

-skenaario

Maailmantaloutta vauhdittaa vapaakaupan suosio. Globalisaatiokehityksesta tulee kuitenkin
aikaisempaa hitaampaa ja vakaampaa. Kansainvalinen ymparisto- ja ilmastopolitiikka tiukentuu.

Konfliktien ja katastrofien uhat ajavat valtiot tiiviimpaan yhteistyohon. Globaalin sopimisen ja
kansainvalisten instituutioiden rooli kasvaa haasteisiin vastaamisessa. Monikansallisia
sopimuksia tehdaan kaikilla yhteiskunnan sektoreilla (liike-elama, politiikka,
ilmastosopimukset).

Kiinan neuvotteluvoima maailmassa vahenee, kun maan talous sakkaa ja sisdiset ongelmat
pahenevat. Aasian korkeasti koulutettua vaestéa muuttaa lansimaihin.

Suomi padsee mukaan maailmantalouden kasvuun ja nousee jalleen teknologian karkimaaksi.
Yhteiskunnan keskeiset palvelut ja infrastruktuuri ovat julkisen toimijan vastuulla.

Suomeen saadaan runsaasti opiskelu- ja tyoperdista maahanmuuttoa ja huoltosuhde on
parempi kuin mita 2020-luvulla ennustettiin.

Suomen aluerakenne perustuu useiden kasvukeskustojen verkostoon. Paikasta riippumattoman
tyoskentelyn yleistyessa asuinpaikka valitaan muiden kriteerien mukaan ja muut alueiden
tarjoamat mahdollisuudet korostuvat (esim. luonto, palvelut, viihtyvyys).

Ihmiset suhtautuvat luottavaisesti datan keraamiseen ja hydodyntamiseen. Tietokantoja avataan
kyberuhkien vahetessa. Teknologiajatteja ja datan kayttoa kuitenkin saannellaan
kansainvalisella tasolla. My6s jakamistalouden transaktiot tuodaan saantelyn piiriin.

Euroopan unionin voimakas keskinaisriippuvuus johtaa liittovaltiokehitykseen. EU:n rooli
maailmanpolitiikassa kasvaa.

Demokraattinen sopimusyhteiskunta vahvistuu ja edustuksellisen demokratian suosio nousee
erityisesti lansimaissa.
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-skenaario

Maailmantalous on kasvanut yrityslahtoisessa ja idan teknologiajattien dominoimassa
maailmassa. Automatisaatio, robotisaatio ja tekoaly ovat muuttaneet radikaalisti
toimintamalleja ja tydvoiman tarvetta. Automatisointi on edennyt useilla aloilla, ja tekoadlyn
avulla suoritetaan entista haastavampia tehtavia.

Virtuaalisuudesta on tullut arkisen kanssakaymisen seka kuluttamisen perusta.
Kryptovaluutat ovat syrjayttaneet perinteisen keskuspankkirahan.

Tyovoiman tarve on vahentynyt radikaalin teknologiakehityksen myo6ta, ja perinteinen
palkkatyd on menettanyt merkityksensa. Tekoaly hoitaa yha suuremman osan myos
asiantuntijatehtavista, ja epatyypilliset tyosuhteet ovat lisadantyneet.

Suomen koulutustaso ei ole pysynyt kehityksen tahdissa. Tama on johtanut tyémarkkinoiden
polarisointiin ja tuloerojen kasvamiseen. Osaajat parjaavat, mutta heikosti koulutettujen
tyottomyys kasvaa. On syntynyt uusi digikyvykkyyteen perustuva luokkajako.

Suuryritysten koko on kasvanut radikaalisti. Globaalit teknologiajatit ovat vahvistaneet
asemiaan datan ja informaation omistajina. Elinkeinoelama on keskittynyt naille suurille
toimijoille, mutta samalla tyo ja tuotanto on hajaantunut teknologioiden ja alustatalouden
mahdollistamana.

Erilaiset teknologiset ratkaisut ovat mahdollistaneet uudenlaiset hoitomuodot ja
ratkaisumallit ihmisten terveyteen ja ymparistonsuojeluun liittyvien kysymysten
hoitamisessa.

Julkisen sektorin rooli terveydenhuollossa on vahentynyt merkittavasti. Vastuu
toimeentulosta ja hyvinvoinnista on siirtynyt entista enemman yhteiskunnilta yksiléille.

Vaesto on pakkautunut kaupunkeihin. Kaupunkien rooli suhteessa valtioihin on kasvanut.
Suurkaupunkien vilille on syntynyt alueellisia alliansseja, mika heikentdaa EU:n ohjausvoimaa.
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Yksil6lliset arvot ja individualismi ovat voimistuneet yhteiskunnassa. Yksildiden valinen
sopiminen (lohkoketjut) on muuttanut radikaalisti yhteiskuntaa. Jokainen on vastuussa
omasta tulevaisuudestaan, ja henkilokohtaiset tarpeet ovat ajaneet hyvinvointivaltion

edelle.

Toimintaa ohjaa oman edun tavoittelu ja nopea hyétyminen. Ihmisten ja organisaatioiden
keskindinen yhteistyd on puolestaan vahentynyt.

Julkisten palvelujen rahoitus perustuu enemman yksil6ilta kerattaviin kayttomaksuihin, mika

eriarvoistaa vaestoa. Yksiloiden ottamat vakuutukset ja erilaiset joukkorahoitusratkaisut
lisaantyvat. Itse- ja etahoito ovat yleistyneet merkittavasti teknologiakehityksen
siivittamana.

Matala perustulo luo minimiturvaverkon, jolla pyritaan lieventamaan eriarvoistumisen
suurimpia riskeja.

Yksiloiden tarpeisiin raataloidyt tuotteet ja palvelut seka alustatalouden digitaaliset
palvelualustat menestyvat.

Teknologia on muokannut ja korvannut ihmiskontakteja, liikkumista, vapaa-aikaa ja muita
elaman osa-alueita. Kehittyneilla sosiaalisilla virtuaalipalveluilla ja roboteilla pyritaan
esimerkiksi torjumaan yksinaisyytta.

Henkilédatan arvo tunnistetaan ja silla kaydaan kauppaa yksildiden ja organisaatioiden
valilla. Suomen talous kasvaa EU:n positiivisen talouskehityksen tukemana.

Alusta- ja keikkatalous seka mikroyrittdjyys ovat syrjdyttaneet perinteiset tyosuhteet.

Asiantuntijavalta ja lohkoketjun kautta tapahtuva yksil6lahtoinen paatdksenteko ovat
korvanneet puoluepolitiikan ja edustuksellisen demokratian.
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Geopoliittisesti epavakaassa maailmassa protektionismi vallitsee ja globalisaatio on
kdaantynyt eriytymisen suuntaan. Valtion ja suurten alueiden rooli paatoksenteossa on
vahentynyt ja arvoyhteisdjen merkitys korostuu.

Informaatiovaikuttaminen on lisdantynyt voimakkaasti, ja luottamus julkisiin
instituutioihin ja teknologiaan on rapistunut, ja eri viiteryhmien dariajattelu vahvistuu.

Luottamuspula ja hallitsematon teknologiakehitys ovat aiheuttaneet maailmanlaajuisen
rahoituskriisin. Myds Suomi on vajonnut lamaan. Omavaraisuuden ja huoltovarmuuden
merkitys korostuu.

Yhteisollisyyden merkitys yhteiskunnallisen hyvinvoinnin tukijalkana on tunnistettu.
Ihmiskontakti korostuu vastaiskuna teknologiakehitykselle, ja palveluliiketoiminnan
merkitys on kasvanut.

Julkisrahoitteiset palvelut ovat romahtaneet. Kansalaisten hyvinvointi- ja terveyserot ovat
kasvaneet, ja hyvinvointi on yha riippuvaisempaa yhteison keskindisesta huolenpidosta.
Kolmas sektori ottaa vastuuta palveluiden jarjestamisesta vapaaehtoistoiminnan
lisddntyessa.

Teknologiakehitys ja tuotannon hajautuminen on mahdollistanut pienten kylamaisten
vhdyskuntien kehittymisen. Suurimpien kasvukeskusten sijasta aluerakenne onkin alkanut
rakentua enemman pienten yhdyskuntien ymparille. Myos paatoksentekoa on delegoitu
lisda kuntiin ja alueille.

Palkkatyo on vahentynyt automaation kiihtyessa, ja tyd on muuttunut yhteisolliseksi
tekemiseksi. Vapaaehtoistoiminta korostuu, ja vaihdantataloutta esiintyy
paikallisyhteisoissa.
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Sopimuksellisuus Teknologia
D R deminai * Eriintressiryhmien valiset konfliktit onnistuttiin torjumaan lisaamalla yhteiskunnallisen

Yhteisollisyys C

Teknologiaan

sopeut

Vastuullisestl valiten -skenaario

ja vastustaviin toimiin.

Vastuullisuus

o

C resteisyys hiilineutraali yhteiskunta.
O * Yritykset sitoutettiin puhtaaseen teknologiaan ja vastuullisen tyollisyyden ohjelmiin. Erilaiset
S vastuullisuussertifikaatit ovat yleisessa kaytossa.
Blokkiutuminen
WeRinaD A Reateltionismi « Alykkaat ja vahahiiliset ratkaisut lilkenteessa ovat levinneet laajaan, jokapéiviiseen
Kasvun
ehdoilla

* Perusansiot takaa vastikkeellinen kansalaispalkka. Kansalaispalkan maksavat
vhteiskunnallisia tehtavia hoitavat yhteisot, joiden suhteen ihmisilla on valinnan vapaus ja

pakko.

lImastomuutoksen aiheuttamat mittavat luonnonkatastrofit ja niiden liikkeelle ajamat
pakolaisvirrat havahduttivat Suomen tarttumaan laaja-alaisesti ilmastonmuutosta hillitseviin

* Tavoitteeksi asetettiin ekologian ja ekonomian yhteensovittaminen molempia hyodyttavalla

vuorovaikutuksen areenoita aina paikallisyhteisdista kansalliselle tasolle. Paikallisyhteis6jen
merkityksen kasvaminen on lisannyt yhteisollisyytta.

* Vahvat panostukset koulutukseen, kehitykseen ja tutkimukseen tuottivat tulosta. Luonnon
haili monimuotoisuuden heikkeneminen onnistuttiin pysayttamaan, ja Suomi on hyvin pitkalle

* Vastuullisuudesta kehittyi aidosti lapileikkaava teema kaikessa yhteiskunnan toiminnassa.
Kouluissa opetetaan vastuullisuusoppia ja vastuullista kuluttamista tuetaan verotuksella.

kayttoon. Vetya polttoaineena hyddyntavat ajoneuvot ovat ilmestyneet markkinoille.

* Kiertotalouden hyddyt ovat taysimittaisesti kdaytossa. Kiertotaloudessa hyddynnetaan seka
jakamis- etta alustatalouden vilineita seka tekoalyn ohjaamana avointa dataa.
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Pohjanmaan visiokehys 2050 ja sen saavuttaminen eri skenaarioissa

e Sisalto: Kooste tulevaisuustyopajojen tuloksista.
e L3hteet: Pohjanmaan tulevaisuustyopajojen 4.12.2020 ja 2.2.2021 tulokset.
* Lisatietoja:

Irina Nori, Pohjanmaan liitto,
Kimmo Riusala, Pohjanmaan liitto,


mailto:irina.nori@obotnia.fi
mailto:kimmo.riusala@obotnia.fi
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POHJANMAAN VISIOKEHYS 2050

Ekologinen kestdvyys

Pohjanmaalla on kestavd
yhdyskuntarakenne, jossa
kaupunki- ja kuntakeskukset
on yhdistetty toisiinsa
innovatiivisilla vaylilld ja
uudenlaisilla
liilkkumispalveluilla.

Pohjanmaa on
hiilinegatiivinen ja
energiantuotanto

perustuu uusiutuviin
energialdhteisiin.

L:‘nﬁzrﬁ‘;ﬁr' Pohjanmaan luonto on
T monimuotoinen ja vesien
kierrdtetdan.

tila hyva.

Sosiaalinen kestdvyys

Pohjanmaan asukkaat Arjen palvelut ovat

ovat maan kai kkien saavutettavissa
hyvinvoivimpia ja lahipalveluina tai hyving
onnellisimpia. etd- tai mobiilipalveluina.

Kaikilla asukkailla on Kaikilla asukkailla on
mahdollisuus jatkuvaan

mahdollisuus
osaamisensa kehittdmiseen merkitykselliseen

toimintaan ja osallisuuden
kokemukseen.

Taloudellinen kestdvyys

Pohjanmaalla on useita
johtavia globaaleihin
arvoket juihin kytkeytyvid
kestdvdn teollisuuden
keskittymid.

Panostukset TKI-toimintaan

ovat kaksinkertaistuneet ja

alueella syntyy uusia tuote-
ja palveluinnovaatiota.

Pohjanmaan tydllisten
% ja alue houkuttelee
parhaita osagjia.

Pohjanmaalla on hyva
saavutettavuus
mahdollistaen ihmisten,
tiedon ja fuotteiden
globaalin liikkuvuuden.

Kulttuurinen kestdvyys

Pohjanmaan asukkailla on
asuinpaikasta riippumatta
mahdollisuus monipuoliseen
harrastus- ja
kulttuuritoimintaan.

Luovat alat on merkittdavad
tyollistdja ja valmistavan

teollisuuden yhteistyskumppani.

Ulkomaalaistaustainen vdesto
kotoutuu ja tyéllistyy hyvin
alueella.

Kulttuurihyvinvointipalvelut on
integroitu sote-palveluihin
osaksi arkipdivdn toimintaa.



““Skenaariosta riippumattomat toimet visiokehyksen

saavuttamiseksi

* Kehitetaan uusiutuvaa, hajautettua ja alykasta energiantuotantoa ja -kayttoa seka
energiamuotojen yhteensopivuutta.

* Varmistetaan, etta Pohjanmaa on edelldakavija ja suunnannayttaja uusien
innovatiivisten energiatuotantoratkaisujen toteuttamisessa.

e Kehitetaan kiertotaloutta kokonaisvaltaisesti eri sektoreilla.

e Panostetaan jarjestelmien ja teknologioiden kehittamiseen seka asennemuutoksen
aikaansaamiseen, jotta raaka-aineiden ja ravinteiden 100 % kierratys olisi
mahdollista.

* Varmistetaan, etta kiertotalous on kannattavaa yritystoimintaa, ja siihen liittyva
osaaminen ja innovaatiot ovat merkittavia vientituotteita.

* Edistetaan paastotavoitteiden saavuttamista kehittamalla alykkaita lilkkenneratkaisuja
niin julkiseen liikenteeseen kuin yksityisautoiluunkin.

* Vaalitaan biologista monimuotoisuutta mm. lisaamalla viheralueiden ja
virkistysalueiden merkitysta kaavoissa seka vahentamalla happamien
sulfaattimaiden aiheuttamaa kuormitusta.

e Kehitetaan uusiutuvia energiamuotoja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
luonnon kantokyky ja hiilinielut huomioiden.

* Nostetaan puhdas luonto ja vesisto tarkeaksi maakunnan vetovoimatekijaksi.



Skenaariosta rippumattomat toimet visiokehyksen
saavuttamiseksi

Taloudellinen kestavyys

Pohjanmaalla on useita
johtavia globaaleihin
arvoketjuihin kytkeytyvia
kestavan teollisuuden
keskittymia.

Panostukset TKI-toimintaan

ovat kaksinkertaistuneet ja

alueella syntyy uusia tuote-
ja palveluinnovaatiota.

Pohjanmaan tydllisten
maara on kasvanut 10 % ja
alue houkuttelee parhaita

osaajia.

Pohjanmaalla on hyva
saavutettavuus
mahdollistaen ihmisten,
tiedon ja tuotteiden
globaalin liikkuvuuden.

Vahvistetaan Pohjanmaan monimuotoista yritysrakennetta ja sita tukevaa
korkeatasoista innovaatioekosysteemia.

Edistetaan yritysten, oppilaitosten ja julkisen sektorin seka yritysten keskinaista TKI-
vhteistyota niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

Kehitetaan valmistavan teollisuuden palvelu- ja myyntiosaamista seka robotiikkaa
myo0s palvelujen tuottamisessa.

Edistetaan maakunnan yritysten kulttuurista monimuotoisuutta, kansainvalisyytta
seka globaaleja yhteistyoverkostoja.

Tunnistetaan kasvavien markkinoiden (esim. Aasia ja Afrikka) tarpeet ja vastataan
niiden kysyntaan.

Poistetaan tyOperusteisen maahanmuuton esteita, ja edistetaan maahanmuuttajien
ja heidan perheidensa Pohjanmaalle integroitumista.

Edistetaan osaamisen ja tydmarkkinoiden kohtaantoa mm. kehittamalla alueella
tarjottavaa koulutusta vastaamaan entista paremmin tyoelaman vaatimuksia.
Edistetaan Pohjanmaan houkuttelevuutta yritysten investointikohteena ja eri alojen
ammattilaisten asuinpaikkana, josta kasin on helppo tehda etatyota ympari
maailmaa.

Harjoitetaan aktiivista edunvalvontatyota hyvan saavutettavuuden ja korkeatasoisen
TKI-toiminnan turvaamiseksi maakunnassa.




Skenaariosta rippumattomat toimet visiokehyksen
saavuttamiseksi

* Edistetaan asukkaiden hyvinvointia ja elamanlaatua kokonaisvaltaisesti ja
ennaltaehkaistaan terveysongelmia.

* Edistetaan palvelumuotoilun menetelmien hyodyntamista eri kohderyhmien
tarpeiden mukaan raataloidyn palvelujarjestelman kehittamiseksi.

* Hyoddynnetaan kolmannen ja neljannen sektorin toimijoita entista paremmin
palvelujen tuottamisessa.

* Panostetaan innovatiivisten julkisten hankintojen kehittamiseen.

* Kehitetaan joustavia ja raataloityja opiskelumahdollisuuksia, jotka mahdollistavat
jatkuvan oppimisen ja erikoistumisen kaikilla koulutusasteilla (mm. eta- ja
hybridiopiskelu, moduulikoulutus, oppimisalustat).

* Kehitetaan vaeston digiosaamista.

* Kehitetaan eri vaestoryhmien osallisuutta, yhteisollisyytta ja keskinadista ymmarrysta.

* Edistetaan kansalaisaktiivisuutta pilotoimalla rohkeasti uudenlaisia yhteiskunnallisia
vaikuttamismekanismeja (esim. suora demokratia) ja vuorovaikutuskanavia.

* Edistetaan aktiivisesti paikasta riippumatonta tyoskentelya ja monipaikkaisuutta.

* Mahdollistetaan uudenlaisten epatyypillisten tyosuhteiden (esim. keikka- ja
alustatalous) yleistyminen.




/ Skenaariosta rippumattomat toimet visiokehyksen

Kulttuurinen kestavyys

Pohjanmaan asukkailla on
asuinpaikasta riippumatta
mahdollisuus monipuoliseen
harrastus- ja
kulttuuritoimintaan.

Ulkomaalaistaustainen
vaesto kotoutuu ja tyollistyy
hyvin alueella.

Luovat alat on merkittava
tyollistaja ja valmistavan
teollisuuden
yhteistyokumppani.

Kulttuurihyvinvointipalvelut
on integroitu sote-
palveluihin osaksi arkipaivan
toimintaa.

saavuttamiseksi

Edistetaan kulttuurisen moninaisuuden arvostusta niin, etta erilaiset identiteetit,
kielet, uskonnot ja katsomukset elavat sovussa rinnakkain ja ovat tiiviissa
vuorovaikutuksessa keskenaan.

Edistetaan luovien alojen, kuten peliteollisuuden, keskittymien kasvua.
Vahvistetaan luovien alojen elementteja (esim. muotoilu) poikkileikkaavasti
kaikilla aloilla.

Panostetaan niin fyysisten kuin virtuaalistenkin kulttuurielamysten
kehittamiseen.

Vahvistetaan yhteisollisesti toteuttavan kulttuuri- ja harrastustoiminnan
toimintaedellytyksia ja kansalaisjarjestojen roolia kulttuuri- ja
hyvinvointipalvelujen tuottajana.

Vahvistetaan luontoperustaisten hyvinvointipalvelujen (esim. Green Care ja Blue
Care) roolia osana kulttuurihyvinvointipalveluja.

Kehitetaan monipuolisen ja ilmaisen kulttuuri- ja harrastustoiminnan
jarjestamista kouluissa koulupaivan jalkeen.

Aktivoidaan ulkomaalaistaustaista vaestoa mukaan vapaa-ajantoimintaan ja sen
kehittamiseen.




Turvatfomuutta tuntien -skenaario

Miten saavutamme visiokehyksen tassa skenaariossa?

Skenaarion erityispiirteet blokkiutuminen, protektionismi ja tuotannon kotiuttaminen
* Varmistetaan valmistavan teollisuuden raaka-aineiden saatavuus.
« Kehitetdaan alueen globaalien yritysten kykya luovia eri blokkien valilla (erityisesti
Kiina-osaaminen).
* Vahvistetaan karkiyritysten alihankintaverkostojen tuotantoketjuja ja keskinaista yhteistyota.
* Kehitetaan yhdyskuntarakennetta ja energiajarjestelmaa paikallisista lahtokohdista kasin.
Skenaarion erityispiirteet teknologiaan sopeutuminen ja kyberriskit
* Kehitetaan kyberriskeihin liittyvaa koulutusta kaikilla yhteiskunnan sektoreilla.
* Rakennetaan luotettavia paikallisia palveluja.
Skenaarion erityispiirteet kasvun ehdoilla, vaikeutuneet ilmasto-olosuhteet, iimastopakolaisuus ja yksilokeskeisyys
* Panostetaan ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.
* Panostetaan turvallisuuteen, yritysten vakaaseen toimintaymparistoon ja infrastruktuuriin.
* Kehitetaan alkutuotannon ja elintarvikeketjun omavaraisuutta.
* Vahvistetaan yhteisollisyytta yksilokeskeisyyden lievittamiseksi.
* Kehitetaan raataloitya kotouttamista ja tydelamaan valmentamista.
* Edistetaan vaestoryhmien keskinadista ymmarrysta seka kulttuurisen moninaisuuden hyvaksymista.
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YhteistyOn avulla -skenaario

Miten saavutamme visiokehyksen tassa skenaariossa?

Skenaarion erityispiirteet yhteistyo ja sopimuksellisuus
* Vahvistetaan yritysten ja korkeakoulujen yhteistyota entista suuremmalla maaralla
vhteishankkeita.
» Sitoutetaan Pohjanmaalle tulleet opiskelijat paikallisiin yrityksiin, jotta he jaisivat
valmistumisen jalkeen asumaan Pohjanmaalle.
* Vahvistetaan yritysten valmiuksia palkata kansainvalisia osaajia esimerkiksi kielten opetuksella ja verkostojen
luomisella.
Skenaarion erityispiirteet yhteisollisyys ja viihtyvyys
» Edistetaan yhteisolahtoista kehittamista myos kaupungeissa.
» Kehitetaan erilaisia menetelmia kansalaisten kuulemiseen ja paikkaperustaisen aluepolitiikan edistamiseen.
» Kehitetaan monipuolista kulttuuri- ja harrastustoimintaa yhdessa asiakkaiden kanssa.
* Vahvistetaan Pohjanmaan houkuttelevuutta seka tyon nakokulmasta etta viihtyisana paikkana asua, harrastaa
ja kasvattaa lapsia.
Skenaarion erityispiirre vastuullisuus
» Kehitetaan Pohjanmaalle sertifioitu jarjestelma hiilijalanjaljen maarittelemiseksi.
» Kehitetaan jatteiden jalkikasittelya teollisissa prosesseissa ja luodaan uusia kiertotalouteen liittyvia
liiketoimintamalleja.
* Panostetaan asukkaiden ja yritysten asenteiden muuttamiseen kierratysta kohtaan.
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* Nostetaan digitaidot keskeiseksi kansalaistaidoksi ja ehkaistaan aktiivisesti
digitaalista syrjaytymista.
* Kehitetaan erilaisia virtuaalisia palveluja esimerkiksi vapaa-ajan harrastuksien ja matkailun tarpeisiin.
* Rikastetaan vanhoja toimialoja (esim. moottoriteollisuus) teknologian avulla, ja luodaan nain uusia kasvualoja.
* Kehitetdaan teknologian avulla (esim. sensori- ja geeniteknologia) ennakoivaa terveyden- ja vanhustenhuoltoa.
Skenaarion erityispiirre vastuullisuus
* Varmistetaan, etta Pohjanmaalla on jatkossakin korkeatasoista koulutusta ja tutkimusta energiaosaamisessa.
Uusien innovaatioiden syntyminen edellyttaa huomattavia TKI-panostuksia.
* Kehitetaan modernia ja kestavaa yhdyskuntarakennetta, joka mahdollistaa elinkaariasumisen erilaisissa
ymparistoissa, joissa on alyvaylia ja paastotonta liikkennetta eika asuinpaikan sijainnilla ole merkitysta.
Skenaarion erityispiirre yhteistyo
* Panostetaan kiertotaloutta edistavaan laajaan yhteistyohon seka kansallisella etta kansainvalisella tasolla.
* Kehitetaan teknologian (esim. VR-koulutus, livetulkkaus) avulla joustavampia elinkeinoelaman tarpeisiin ja
globaaleille markkinoille kytkeytyvia koulutusrakenteita.
* Huolehditaan siita, etta teknologian kehittyessa ei unohdeta sosiaalisen kanssakaymisen ja tuen merkitysta.
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Skenaarion erityispiirre yksilokeskeisyys B Sektumine
* varmistetaan, etta kuluttajia palkitaan ilmastoviisaista valinnoista. A

» Etsitdaan infrahankkeiden rahoittamiseen vaihtoehtoisia ratkaisuja (esim. kdyttajamaksut).
* Tarjotaan entista enemman opiskelijoiden yksilollisiin tarpeisiin raataloitya koulutusta.
e Varmistetaan, etta Pohjanmaa profiloituu jatkuvan oppimisen ja itsensa kehittamisen edellakavijana.
* Kehitetaan innovatiivisia ja asiakaslahtoisia ratkaisuja kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelujen tuottamiseen.
* Kehitetaan luonnon hyvinvointivaikutuksiin perustavia yksilollisia palveluja kuluttajille.
Skenaarion erityispiirre teknologia dominoi
* Helpotetaan etatyoskentelya alueen yritysten palveluksessa.
* Panostetaan Pohjanmaan ekologisen teknologian innovaatiokeskittyman kehittamiseen.
* Panostetaan julkisen sektorin digitaalisen osaamisen kehittamiseen.
Skenaarion erityispiirre kasvun ehdoilla
* Varmistetaan, etta kiertotalous on kannattavaa liiketoimintaa.
» Kehitetdan uusia tapoja tyollistya (esim. keikka- ja alustatalous).
* Kehitetaan alueen markkinointia osaajien houkuttelemiseksi maakuntaan.
* Kehitetaan yhdessa Vasterbottenin kanssa Merenkurkusta globaalin ekologisen liiketoiminnan mallialue.
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Miten saavutamme visiokehyksen tassa skenaariossa?

Skenaarion erityispiirteet yhteisollisyys ja paikallisyhteisdjen merkityksen korostuminen _—

Varmistetaan paikallisten yhteisdjen toimintaedellytyksia, A
mm. hajautettu palvelurakenne, energian varastointi ja alykkaat sahkoverkot.

Kehitetaan paikalliset palvelut mahdollistavia monipalvelutaloja.

Vahvistetaan kolmannen ja neljannen sektorin toimintaedellytyksia.

Vahvistetaan verkostoyhteistyota ja yhteiskehittamista eri sektoreilla.

Skenaarion erityispiirteet teknologia dominoi ja luottamuspula

Kehitetaan luotettavia etapalveluiden ja jakamistalouden alustoja.
Kehitetaan yritysten palveluvientia seka myynti- ja markkinointiosaamista (myos teollisuudessa).
Edistetaan yritysten profiloitumista vastuullisena ja luotettavana kumppanina eriytyneessa ja epavakaassa

maailmassa.

Skenaarion erityispiirteet blokkiutuminen ja protektionismi

Vahvistetaan pitkalle vietya omavaraisuutta niin elintarvikeketjussa kuin keskeisissa teollisuuden

keskittymissa.
Varmistetaan valmistavan teollisuuden raaka-aineiden saatavuus.

Panostetaan Pohjoismaiseen yhteistyohon ja sen edellytyksiin (esim. silta Uumajaan).
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Vastuullisesti valiten -skenaario

Miten saavutamme visiokehyksen tassa skenaariossa?

Skenaarion erityispiirteet avoimuus, sopimuksellisuus ja yhteisollisyys
* Vahvistetaan verkostoyhteistyota ja yhteiskehittamista eri sektoreilla ja
sektorirajat ylittdaen (isot ja pienet yritykset, kolmas ja neljas sektori yhteistydssa
vaihtuvilla kokoonpanoilla).
* Kehitetaan raataloityja tyo- ja koulutuspolkuja niin, etta tyon, yrittamisen, opiskelun ja yleishyddyllisen
toiminnan joustava vuorottelu mahdollistuu.
Skenaarion erityispiirteet teknologia dominoi
* Kehitetaan ja monipuolistetaan Pohjanmaan kestavan teollisuuden keskittymia.
* Vahvistetaan yritysten ja korkeakoulujen kansainvalista TKI-yhteistyokykya.
e Kehitetaan data- ja alustatalouden keskittymia.
Skenaarion erityispiirteet vastuullisuus, ilmastonmuutoksen torjunta, vetytalous ja ilmastopakolaisuus
* Edistetaan vastuullista johtamista ja yritystoimintaa.
* Panostetaan ilmastonmuutokseen torjuntaan, uusiutuvaan ja alykkaaseen energiantuotantoon seka
alykkaaseen liikenteeseen.
* Kehitetaan vetytalouden edellytyksia (mm. kattava tankkausasemien verkosto).
* Kehitetaan raataloityja kotouttamisen ja tyoelamaan valmentamisen ratkaisuja.
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